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ABSZTRAKT: A tanulmény a magyar mez8gazdasag munkaintenziv 4gazataiban jelentkezd
tartés munkaerdhidny problémdjét targyalja. A magyarorszagi folyamatok nem vélaszthatdk
el a szezondlis munka 1980-as években megkezd3dstt globalizdléddsatdl, ami a munkaerd-
piac szegmentaléddsaval és a migrans idénymunkdsok alkalmazésénak elterjedésével jart.

Magyarorszagon a szezondlis foglalkoztatast a rendszervéltast kovetd években mun-
kaerdtsbblet jellemezte, részint az dgazatbdl kikertilt és munkanélkiilivé valt korabbi
alkalmazottaknak, részint a mar ekkor a hatdron talrdl, elsésorban Erdélybdl érkezé szezo-
nélis munkdsok névekvd szdmanak készonhetéen. Az uniés munkaerdpiac megnyildsa és a
2008-as gazdasdgi valsag 4talakitotta a szezondlis mez8gazdasagi munkdsok sszetételét: a
jellemz8en magyar ajki és nemzetiségii, magasabban kvalifikélt erdélyiek Eurépa mas or-
szagainak kertészeteiben vallaltak munkét lényegesen magasabb bérért, helyiikre szegény-
ségben €16, képzetlen romak érkeztek a hatdron talrdl. A 2008-2015 kozotti években a
vélsagkezelés a rendelkezésre all6 hazai szezonélis munkaerd szamét is jelentésen csSkken-
tette, hiszen az érintetteket a kozfoglalkoztatds tj rendszerébe terelte.

A 2015-ben elindult djraiparositds kovetkeztében azok a képzetlen munkavéllaldk
is el tudtak helyezkedni a munkaerdépiacon, akik mindaddig az agrarvallalkozék szezona-
lis munkdsai voltak, s ennek eredményeként az dgazatban nem csupan a munkaerdhiany
er8sddott, de egyre kevesebb lett a mez8gazdasdgi munkara alkalmasnak és megbizhaté-
nak tartott foglalkoztatottak szdma is.
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Napjainkra a szezondlis munkaerd piaca etnicizdlédott; az évtizedek éta masszivan
Ujratermel8dd szegénység s egyes lokdlis tarsadalmak mélyiild szegregdlddasa az oka an-
nak, hogy a gazdalkoddk szinte kizdrélag roma munkavéllalékra tudnak tdmaszkodni, s
forditva, a roma csalddok megélhetési stratégidiban a mez8gazdasdgban végzett id8sza-
kos munka alapvetd fontossagii maradt.

A tanulmdany két eltérd természeti, klimatikus adottsdgu és gazdasagi helyzet(i tér-
ségben, a Nagykdrdsi és a Bonyhdadi jards teriiletén végzett empirikus kutatds eredmé-
nyei alapjan bemutatja, hogy a gytimdlcsdgazat gazdalkoddi miként érzékelik és milyen
okokkal magyardzzak a munkaerdhidnyt, valamint elemzi azokat a stratégidkat, gyakor-
latokat, amelyek e kihivdshoz valé alkalmazkoddst szolgaljék. E szerint a gazdalkoddk
egyfeldl igyekeznek megtartani alkalmas, megbizhaté embereiket minél hosszabbra nyd-
16 foglalkoztatdssal (ezt segiti a gytimélcsfajtak diverzifikdcidja) és a munkafeltételek ja-
vitasdval, masfel8l mérsékelni kivanjdk munkaerdigényiiket a tevékenységek, illetve a
termékszerkezet diverzifikcidja, valamint egyes termesztési fazisok gépesitése révén.
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ABSTRACT: The article uses desk research into numerous publications by Eurostat and the
Hungarian Central Statistical Office to investigate aspects of the shortage of seasonal manual
labour in Hungarian agriculture. It analyses first the globalisation of the market for seasonal
agricultural labour since roughly the 1980s and then two sub-periods of demand in Hungary: the
early years of post-socialist transformation to the economic crisis of 2007-2008 (when highly
qualified seasonal labour came from Transylvania); and the years following the 2008 crisis and its
consequences till around 2015 (when this labour opted to move further west for higher wages, the
supplies from Transylvania became poor Roma living in deep poverty, and workfare schemes
competed for local labour). A section then considers patterns of Roma employment since the end of
socialism, because these are crucial to this sub-section of the labour market: Hungarian farmers
can only afford precarious workers living in deep poverty, and, following the collapse of socialist
industry, the majority of people that fall into this category are Roma. There then follows an
analysis of the current situation following economic regeneration from around 2015. Despite a
generally improved labour market and a decline in workfare schemes, the situation for seasonal
labour in agriculture has remained broadly unchanged.

Finally, the local experience of two case studies is compared, one, Nagykdrés district (south
of Budapest on the Great Plain), where there is a dearth of local seasonal agricultural labour and
the other, Bonyhdd district (in remote hilly country southwest of Transdanubia), where there are
Roma communities and where some are motivated to engage in seasonal agricultural labour. This
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section begins with a general picture of the two districts before presenting the rise in both of them
since the fall of socialism of a group of entrepreneurial farmers. In Nagykdros there was a long
tradition of entrepreneurial (though small-scale) farming; in Bonyhdd it was a child of the post-
socialist era, although with roots in the last socialist decade; in Nagykdrds marketing channels
declined after socialism; in Bonyhdd a new cooperative played a determining role. The article then
illustrates the problems experienced by the farmers in obtaining reliable workers for the
remuneration that they can afford identifying, among other things, in the case of the bigger
farmers most reliant on labour from beyond family and friends, the strategies used to retain
labour - extending the season as long as possible by varying the product-mix, providing
accommodation and giving general assistance in a multitude of forms.

Bevezetés

Tanulmanyunkban a mez8gazdasagi idénymunka piacdnak formalédasat, a mai
magyar gyakorlat sajatossdgait mutatjuk be egy olyan kutatds tiikrében, amely
azt a kérdést igyekezett megvalaszolni, hogy a klimavaltozds és a munkaer8hidny
egyenként és egylittesen milyen adaptacids 1épéseket kényszerit ki munkainten-
ziv agrarvéllalkozdsok korében. A tanulmany végsd konkluzidja szerint a globalis
valsdgot kovetd gazdasdgi regenerdcié Magyarorszagon is felszivta a képzetlen,
egyszer(, koztitk mez8gazdasagi napszamos munkat végz8 népesség nagy részét,
tovabba, hogy az ennek soran indult szelekcids folyamatok kovetkeztében befeje-
z8do6tt a mezdgazdasagi idénymunka piacanak etnicizalédasa. A vidéki szegény-
séget nagymértékben csokkent§ s ezért tidvdzlendd fejlddési folyamat ugyan-
akkor jelent8s problémat okozott az id8szaki munkdasokra szorul6 kézepes vagy
nagyobb kertészeti véllalkozdsok szdmdara. A kétkezi munkdasok , kindlatdban” ke-
letkezett hidnyt kiilfsldi idénymunkdsok (roméniai, kérpataljai, vajdasdgi romdk)
és a szegénységben é16 vidéki népesség azon csoportjaibdl érkez8 munkavallaldk
toltik ki, akiket a felfuté épitdipar és a kisvarosi szintig elérd Gsszeszereld tizemek
munkaerd-kereslete ,, hatrahagy”. Tébbségiik hatranyos helyzetd, szegregalédé
telepiiléseken é16 roma.

A tanulmany elsd részének édltaldnos tendencidkat elemz4 fejezetei azt mu-
tatjak be, hogy mikor és milyen okok kévetkeztében globalizdléddott a mez8gazda-
sdgi idénymunka piaca Eurdpa fejlett orszagaiban, illetve a mediterrdn orsza-
gokban, majd azt trjék fel, hogy Magyarorszdgon a rendszervaltast kovetd
kiilonbsz8 idészakokban milyen tényez8k formaltak a vidéki munkaerdpiacot,
koztiik az idénymunkak piacat. Az elemzett folyamatok kozott kiilon hangsillyal
szerepel a romak foglalkoztatasi pozicidinak romldsa. A tanulmény empirikus ku-
tatdson alapulé masodik része két eltérd klimatikus adottsdgu és munkaerdpiaci
helyzet(i térség iiltetvényes véllalkozdsainak munkapiaci szoritdsait és adaptaci-
s lépéseit hasonlitja Gssze, bemutatva a munkaer8hidnyra vélaszul alkalmazott
stratégidk és gyakorlatok azonosségait és kiilonbségeit.
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Az idénymunka piacénak globalizacidja

Az idénymunka magyarorszagi piacat nagymértékben meghatdrozza annak globa-
lizacidja, ami az 1980-as években indult az Egyesiilt Kirdlysdgban és a mediterran
orszagokban. El8bbi trend nyomén Errington és Gasson (1996) az Atkinson-féle ru-
galmas véllalat modelljének agrariumban valé megfelelGjeként értelmezte a rész-
foglalkoztatds és az idénymunka 1980-as évektdl egyre er8sddd terjedését (Kods et
al. 2024). Kods (2022) szerint ugyanaz torténik 2015 6ta Magyarorszagon is, mint az
Egyesiilt Kirdlysigban, bar tobb évtized késéssel, és jé néhdny évvel azutdn, hogy
Bellit (2014), valamint Nohel és szerz8térsai (2011) Csehorszdgban is dokument4l-
tak a flexibilis munkaformak terjedését a mezégazdasagban.

A ndvénytermesztés teriiletén Eurépdban nem az éllandé alkalmazottak ter-
melési ciklusokhoz alig illeszked§ foglalkoztatdsa, hanem az idénymunka tekint-
het természetesnek. Ami Gjdonsag, az az idénymunka szegmentalédasa és a
K6zép- és Kelet-Eurépabdl, Azsidbdl és az észak-afrikai orszdgokbdl érkezé mun-
kaerd tomeges és egyre inkabb kizarélagos alkalmazdsa egyes dgazatokban (korai
eper- és paradicsomtermesztés f6leg a mediterrdn orszdgokban és Hollandidban,
vadon termd bogydk gylijtése az északi orszdgokban). A kiildS régidk szerinti em-
lités sorrendje tendenciaszertien kifejezi az Eurdpa farmjain megjelend migrans
munkaerd jellemzd forrdsait, amennyiben a rendszervalté orszdgok munkaerd-
kibocsatdsa mér a kilencvenes években megjelent, az unids csatlakozas utdn pe-
dig tovabb er8sddatt. Féleg azokbdl az orszagokbdl érkeztek értékes munkakultd-
raval rendelkezd idénymunkdsok, ahol a vidéki szegénység a szocializmus
éveiben nagymérték volt (Albdnia, Romdnia, Lengyelorszag) és/vagy a rendszer-
valtozést kisérd gazdasagi 6sszeomlds kovetkeztében megjelent (Bulgdria, Lettor-
szag) vagy sulyosbodott (valamennyi emlitett orszdg esetében).

A szegmentalédé és a migrans munkaerd alkalmazdsdban egyre inkdbb ér-
dekelt eurdpai agrarmunkaer$-piacon a megndvekedd keresletet egyrészt a
posztfordista gazdasdgban bekovetkezd véltozasok idézték el8, amelyek felszivtik
a vidéki munkaer§ egy részét, de legaldbbis megakadalyoztak a napszdmos mun-
kara kész munkanélkiili vagy alulfoglalkoztatott népesség djratermeldését: a
fiatalok koziil egyre tobbeknek volt lehetésége tanulni, és egyre tobben tudtak el-
helyezkedni a mez8gazdasaginadl magasabb statuszu és jobban fizetd§ munkahe-
lyeken (Rye, Scott 2018, 931.). A jdléti fordulatot kévet8en a skandindv or-
szdgokban sok nd vidéken is taldlt munkat a szolgéltaté dgazatokban, mig
GOrdgorszagban a n6k mar az alban migransoknak készonhet8en véllalhattak
munkat a mezégazdasagon kiviil (Kasimis, Papadopoulos, Pappas 2010). A nagy-
aranyu elvandorlas és a nyomaban kialakulé demogrifiai zsugorodds, elnéptele-
nedés is csokkentette a vidéken rendelkezésre all kétkezi munkaerst. Masrészt a
mez8gazdasdgon, illetve az ellatdsi lancon beliil bekovetkezett véltozasok is ilyen
irdnyba hatottak, amennyiben a csalddi munkaerére épité farmok szdma sok he-
lytitt csokkent, és 1étrejottek a nagyobb tertileten nem, vagy nem kizardlag csala-
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di munkaerdre tdmaszkodd nagyobb gazdasdgok, amelyek munkaerdigényét az
olcsé és flexibilis migransok munkdja nélkiil nem lehetett volna kielégiteni
(Garappa 2017, idézi Rye, Scott 2018, 931.). Ugyanezt a folyamatot erdsitette a ko-
rabbinal szorosabb vertikélis integracid, amelyet egyre inkdbb a szupermarketek
diktaltak, hattérben az dltaluk gerjesztett, az egész éven &t friss zoldség- és gyii-
mdlcsellatas irdnti fogyasztdi igényekkel (Lang, Heasman 2004, idézi Rye, Scott
2018, 931.).

Torténetileg, a mezdgazdasdgi munkak természetébdl addé, f8képpen be-
takaritds idején jelentkez§ keresletet kordbban is jelent8s mértékben id8szakosan
alkalmazott, orszagon beliilrél vagy mds orszagokbdl érkezé migrans munkaval
elégitették ki szerte a vildgon. Ezt példdzzdk a torténelmi Magyarorszag északi
megyéibdl jellemz8en egy-hat hdénapra, vegyes mez8gazdasdgi munkdkra elsze-
g6d8 ,,summads” banddk! (Katona 1977; Estdk et al. 2003, 84.), a londoni ,,Cockney”
komlészed8k Dél-Anglidban (Orwell 2013), a Németorszdgban mez8gazdasagi
munkdt vallalg lengyel szegényparasztok (Weber 1948, 382-383.) vagy a Kalifornia
gytimélcsiiltetvényein dolgozé mexikédiak (Mitchell 2012; Barajas 2012). Ami meg-
valtozott a nyolcvanas-kilencvenes években, az a felhaszndlt migrans munka
mennyisége, tovabba a kiilds orszdgok véltozatossaga és tdvolsdga (Rogaly 2008).
A kialakulé globdlis versenyben j6 esélyekkel indultak az Egyesiilt Kirdlysag, Spa-
nyolorszdg vagy Olaszorszag liltetvényein a magyarorszagi munkaer8piacrdl ta-
vozé erdélyi magyarok, méas rendszervalté orszdgokbdl szdrmazé munka-
véllalkkal: albdnokkal, bolgdrokkal, roman 4llampolgdrsdgiakkal (Kasimis,
Papadopoulos, Pappas 2010; Olivia 2010), lengyelekkel (Berg-Nordlie 2018), cse-
hekkel (Nienaber, Frys 2012) egyiitt, hogy azutdn a kovetkezd évtizedtdl kezd3d6s-
en egyre nagyobb szdmban osztozzanak a munkakindlaton thaifoldi, mianmari,
Sri Lanka-i, kazah stb. munkdsokkal.2

Rye és Scott (2018) 4ttekintették két, a vidékkutatdsok eredményeit kozzé
tevs emblematikus folyéiratban, a Journal of Rural Studies-ban és a Sociologia Ruralis-
ban a migrans mezégazdasdgi munka témdjaban megjelent cikkeket. A szerz8pa-
ros munkdltatdi preferencidkrdl is beszdmol: a tanulmany megsziiletésekor a
francia piac egy részét marokkdi és lengyel idénymunkasok uraltak, Svédorszag-
ban és Finnorszdgban a teljesitménytiik alapjan a thaifsldieket tartottdk a legjobb
erdei bogy4szedSknek, mig egyes spanyol farmerek azért részesitették elényben
a marokkdi néket, koztiik is az anyédkat, mert az otthon hagyott kisgyermekek mi-
att biztosak voltak abban, hogy munkésaik visszatérnek hazdjukba (Rye, Scott
2018, 935.).

A keresni akard, a kiildg orszdgban szegény, és kettds referenciarendszeriik
miatt az alacsony béreket is elfogadé idénymunkasokkal szemben a hazai munka-
véllalok rendszerint tobb bért varnak el kevesebb munkaért, kevésbé gyorsak és
elkotelezettek, de fogalmazhatunk dgy is, hogy kevésbé kiszolgaltatottak és ki-
zsdkmadnyolhatdk, mint a tavoli orszdgokbdl érkez8 munkdasok. A szakirodalom az
Osszefogasra ritkan képes, nyelvi kompetencidkkal rendszerint nem rendelkez8,
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ezért a bértargyaldsok sordn a munkaltatdk 4ltal konnyen meggySzhetd, otthon
gyakran nyomorszinten tengédd id8szaki munkasok nagymértékd kizsakmanyo-
14sérdl (Rye, Andrzejewska 2010; Rye, Scott 2018), alkalmanként kisebb ellendl-
14srdl és szervezett demonstraciékrdl (Papadopoulos, Fratsea, Mavromattis 2018,
203-204.) is beszdmol.

Ben Rogaly (2008) {rdsédban egy olyan orszag farmerének panaszairdl sz4-
mol be, ahol a gylimélcstermesztSk évtizedek 6ta tdmaszkodnak migrans mun-
kéra, ezért a hazai alacsony stdtuszd munkavdéllalék tgymond elszoktak a
mez8gazdasdgi munkatdl. E szerint ,,8k [a hazai munkdsok] mindig is a lehetd
legtobbet kérték és a lehetd legkevesebbet dolgoztak az dltaluk lealacsonyits-
nak tartott munkakban” (Rogaly 2008, 500.). Ugyanezt illusztralja egy mésik ta-
nulmdny a COVID id8szakabdl, amikor az Egyesiilt Kirdlysdg gazdai egy rovid
ideig nem fogadhattak kiilféldi munkavallalékat, ezért a kormdanyzat hazai
munkavallalék alkalmazdséat 6sztonz8 , Kivaltds Programjara” voltak kénytele-
nek hagyatkozni. ,, Tizendt embert alkalmaztam a ,,Kivéltds” keretében, ami 4l-
taldban tiz percig tartott. Kénytelenek voltunk 8ket szinte azonnal kirdagni,
mert ahelyett, hogy dolgoztak volna, tdncos TikTok videdkat készitettek ma-
gukrdl” (Barlow, Lostak 2023, 5.).

Hamar Anna kutatdsaibdl tudjuk, hogy a magyarorszagi iiltetvényeken
dolgozd migrans id8szaki munkaerd jellemz&en a kdrnyez8 orszagokbdl, elsd-
sorban Erdélybdl, masodsorban Kérpataljardl és a Vajdasagbdl érkezett, 8k
rendszerint, de nem minden esetben voltak magyar ajkdak. Az erdélyi magyar
munkdsok tdvozésa a kétezres évek mdsodik felében azt mutatta, hogy a ma-
gyar termel8k nem tudtak szdmukra versenyképes bérajanlatot tenni; azért a
pénzért, amit kindltak, csak a mélyszegénységben €18 roma id8szaki munkdsok
voltak hajlandék munkéba éllni (Hamar 2015, 2016, 2017). Ez azonban nem csak
a hatdron talrdl érkezbkre igaz. Az id6szaki munka szegmentalt piacan hazai
roma munkavéllaldk is jelen vannak, és a helyi gazdasdg jellegének fiiggvényé-
ben véllalnak mez8gazdasdgi munkat helyben vagy tdvolabbi iiltetvényeken.
Sarkosabban fogalmazva: csak a munkaerépiac periféridjra szoritott romak
kényszeriiltek és kényszeriilnek ré arra, hogy kétkezi mez8gazdasagi idény-
munkdt vallaljanak, ezért ez a munkafajta nagymértékben etnicizdlddott
(Hamar 2016, 101.). Az aldbbi fejezetekben annak feltdrdséra véllalkozunk, hogy
az elmult b6 hdrom évtizedben milyen folyamatok vezettek a kétkezi munka
etnicizdldsdhoz a mez8gazdasdgi idénymunka magyar piacan.

Visszatekintés: mezdgazdasagi foglalkoztatds az dtmenet
korai id6szakaban a rendszervaltastdl 2008-ig

A rendszervaltozast kovetden az idénymunkak piacan bd egy évtizeden keresztiil
nem hidny, hanem tobblet 1épett fel a mez8gazdasagbdl és az egyéb dgazatokbdl
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kidramldk nagy szdma, illetve a magas ardnyu és tartés mezdgazdasdgi mun-
kanélkiiliség, valamint a kiilfoldi id6szaki munkdsok gyors belépése miatt.

Evente tdbb szdzezer mez8gazdasagi foglalkoztatott kényszeriilt az atala-
kulé nagyiizemek (els8sorban a szdvetkezetek) kapuin kiviilre (Orgovanyi
1997), {gy magasra szokott a mezdgazdasdgi munkanélkiiliség, annél is inkébb,
mert a jelent8s gazdasagi valsaggal kisért dtalakulds idején mds dgazatokban
sem volt kereslet a mez8gazdasdgbdl kilép8k irant. A munkanélkiiliség emelke-
dését és tartéssdgat megakadalyozni kivand, a korszakra és valamennyi 4gazat-
ra jellemz8, az egyes tizemek szintjén is alkalmazhatd eszkdzt a korai nyugdija-
zés jelentette, ami rendkiviil torz ardnyokat eredményezett a leginkdbb ve-
szélyeztetett munkavallaldi csoportokban, tobbek kozott az alacsonyan képzett
romak kérében (Kertesi 2005, 60.).

A mez8gazdaségi foglalkoztatdsbdl kikeriilSk széles tomegébdl zommel
azok véllaltak mez8gazdasagi idénymunkat, akik ezt kordbban is megtették,
koztiik romak, akiket a szocialista korszakban is gyakran csak szezonalis jel-
leggel alkalmaztak (Virdg 2010). Ugyanakkor, mint fentebb emlitettiik, na-
gyon kordn megjelentek a hazai idénymunkdsok hatdron tulrél, elsésorban
Erdélybdl érkezd versenytarsai. 2004-ben, egy évvel azt kévetSen, hogy a ro-
man allampolgarok is vizummentességet kaptak az EU tagallamaiban, még 42 879
Romdnidbdl érkezett idészaki munkds kapott munkavallaldsi engedélyt
Magyarorszdgon (az adat valamennyi dgazatra vonatkozik). 2008-ra, miutdn
Romdnia csatlakozott az Eurépai Unihoz, szimuk kevesebb, mint harmadara
esett vissza (Hamar 2015, 37.). Ezt kdvetéen nem 4ll rendelkezésiinkre pontos
adat a romdniai vendégmunkdasok szdmanak alakuldsardl. A Kelet- és K6zép-
Eurdpa mds orszdgaibdl érkezett id8szaki munkdsoktdl eltérben, az erdélyi
vendégmunkdsok jellemz8en nem az alulképzett munkanélkiliek kozil keriil-
tek ki, hanem, képzettségiiktdl fiiggetleniil, elsésorban fiatal munkavéllalék
vélasztottdk ezt a munkaformat, mint olyan lehet8séget, ami 4ltal a két or-
szag kereseti viszonyai kozott fennallé eltérés miatt magasabb jovedelemhez
juthatnak (irorszagi és lengyel parhuzamokrdl 14sd McAreavey 2012; Gérny,
Kaczmarczyk 2018). Az idénymunkésokra szoruld gazdék a helyi napszdmos
munkaerd helyett az erdélyi vendégmunkdasokat alkalmaztak szivesebben, a
tobbség konszolidalt szocidlis és csalddi hattere, munkakultiraja és olyan ér-
zelmi motivaciék miatt, amelyet a hatdron tuli, elszakitott nemzettest képvi-
seldi irdnt éreztek. Az Alf6lddn, ahol 4ltaldnossd valt a hatdron talrdl érkezd
id8szaki munkdsok alkalmazésa, a gazdak csak akkor kindltak munkat a helyi
napszamosoknak, ha az erdélyi munkdasokon feliil is sziikség volt kétkezi dol-
gozbkra (Hamar 2015, 43.).
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Az atalakulas lezarulé idGszaka: gazdasagi valsag és valsagkezelés
2008 és 2015 kozott

Magyarorszag a kétezres évek végéig jelentett preferenciat az erdélyi vendégmun-
kédsok szdmdra, majd amint azt fentebb kifejtettiik, Romdania 2007-ben tortént
EU-csatlakozasa utdn - ugyanazon jovedelem-maximalizalasi elv alapjan, amely
minden migréns csoport esetében érvényesiil - a magasabb kereseti lehet8sé-
get biztositd orszagok felé fordultak. Segitette ezt a folyamatot, hogy Roménia
- ellentétben Magyarorszdggal - dllamk6zi megallapodédsok keretében szabd-
lyozta az id8szaki munkavallaldok dramldsat, ezért abba olyanok is bekapcsoldd-
hattak, akiknek erre kordbban - megtakaritdsok és kapcsolatok hijan - nem
volt lehet8ségiik. A migrdns roma idészaki munkdsok tobbségének szegénysége
és ebbdl kovetkezd , kettds referencidja” a gazdak szdmdra lehet8séget adott arra,
hogy a lehetd legalacsonyabbra szoritsak le migrans dolgozdik bérét. Ez viszont a
kovetkezd évtizedre is fenntartotta a helyi napszdmosok versenyhatranyat, ami-
nek vélhet8en szerepe van abban, hogy napjainkra szamos vidéki térségben mu-
tatkozik 6ridsi hidny a mez8gazdasagi kétkezi munkdra alkalmas és kész helyi
napszamosokbdl.

Nem mindenki hagyta el a magyar munkaerépiacot a kilencvenes évek erdé-
lyi magyar idénymunkadsai koziil: volt aki maradt és letelepiilt. A nagyobb gazda-
sdgokban koziiliik keriiltek ki a munkdsok toborzdi és a munkaszervez8k (Hamar
2017). Hasonl§ helyzetrdl szdmol be Voivozeanu (2020, 31.), amikor Németorszag-
ban dolgoz6, roméaniai vendégmunkdsokat irdnyitd, kordbbi hullimokkal érkezett
lengyel munkaszervez8krdl tesz emlitést. Mi a kdvetkezd fejezetben bemutatan-
dé nagykdrosi terepiinkdn taldlkoztunk ilyen csalddokkal, akik az erdélyi migrans
munkdsok elsé hulldméval érkeztek Magyarorszagra.

A 2008 és 2015 kozotti periddus a globaélis valsag id6szaka volt, ami Magyar-
orszagon parosult a gazdasagélénkitést szolgald pénziigyi eszkozok rendelkezés-
re 4llasat korlitozd, nagymérték(i dllamaddsaggal. Kiilondsen nehéz volt a
helyzet a vidéki térségekben, ahol magas szinten régziilt a tartés munkanélkiili-
ség; ennek kezelését célozta a kozfoglalkoztatds, azon beliil a Jarasi Startmunka
Mintaprogram (375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet a kézfoglalkoztatdshoz nydjt-
haté tdmogatdsokrdl), amely a kézfoglalkoztatasi konstrukcidk falvak igényeire
szabott véltozatanak tekinthetd, és mint ilyen, tidv6zlend§ volt. Jelen tanulma-
nyunk téméja szempontjabdl azonban a kézfoglalkoztatas egyik drnyoldaldra is ra
kell vilagitanunk, mégpedig arra, hogy mesterséges munkaer8hidnyt teremtett a
hazai idénymunka piacdn. Ez azokban a térségekben jelentett komoly veszélyt a
gazddk szdmadra, ahol nem volt kiterjedt a migransok foglalkoztatasa, vagy a kiil-
foldiek mellett a helyi napszamosokra is szamitottak a sz616- és gyiimolcsiiltetvé-
nyeken (Ehertné Berczi, Hamza, Rdcz 2018). A gazdalkoddk erd8s nyomdsdnak
kdszdnhetd a Kdzfoglalkoztatasi torvény (2011. évi CVI. tv.) 2015. évi mddositdsa
(2015. évi CXIL. tv.), ami lehet8vé tette az egyszer(sitett foglalkoztatasi igények
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bejelentésével az idénymunkaerd kdzfoglalkozasbdl valé , kikérését”. A kozfoglal-
koztatast szdmos kritika érte workfare jellege miatt (Keller et al. 2016), és mert
torzitotta a munkaerdpiaci viszonyokat. Olyan kételyek is felmeriiltek, hogy ma-
gas a ,lock in” hatdsa, ezért nehezitett a kozfoglalkoztatdsbdl valé kilépés (Kods
2016; Gerd, Vigvéri 2019), ezt azonban a kés@bbi térténések nem igazoltak. Ebben
vélhet6leg az is szerepet jatszott, hogy az dllam viharos, gyakran kiméletlen kg-
vetkezményekkel jaré visszavonuldsa a kozfoglalkoztatds finanszirozdsabdl 2017
utdn kényszerhelyzetet teremtett a munkavéllalék szdméra (Csoba, Sipos 2020).
Szerencsére id6kdzben a gazdasdg motorja is beindult, ami kifejezetten nagy
munkaltatéi érdeklédést generdlt a foglalkoztathatdsag szempontjabdl ,,el8kép-
zett” kozfoglalkoztatottak irdnt, fiiggetlentil attdl, hogy milyen munkakérben
dolgoztak (Koltai et al. 2018).

Kozbevetés: a romdk foglalkoztatdsa

,Mindenki tudja, hogy a nyolcvanas évek végéig a cigany férfiak altaldban aktiv
keres8k voltak a banydszatban, a kohdszatban, az épitSiparban az tépitéseknél,
a gyariparban, mindeniitt, ahol rossz kériilmények kézott nehéz vagy egészségre
artalmas munkat kellett végezni. Azt is tudjuk, hogy a nyolcvanas évek végétél
kezdve fokozatosan elvesztették a munkahelyiiket, Ggyhogy mire Magyarorsza-
gon az igazi munkanélkiiliség megkezd8dott, addigra a cigany keresSk tobbsége
mdr munkanélkiilivé lett” (Kemény 1999, 251-252.).

Azért idézziik a romék helyzete legavatottabb kutatdjanak egy 1999. évi kon-
ferencidn tett kijelentését, hogy visszavezessen legalabb a szocializmus korszaka-
ig, addig az id8szakig, amikor a romdkat, kiildndsen a roma férfiakat, nagy
aranyban integralta a munkaerépiac. Kemény Istvan ramutat arra, hogy amikor
a romak viszonylag nagy aranyban lehettek bérmunkdasok, akkor is a legrosszabb,
legalacsonyabb presztizs(i és alacsony bérezés(i pozicidk voltak szdmukra elérhe-
téek. Az is kivildglik az idézetbdl, hogy a legsériilékenyebb munkavallaléi cso-
portba tartoztak, akik valsdghelyzetben el8szor hullottak ki a biztonsdgosnak hitt
bérmunkds statuszbdl. Virdg Tiinde az 1970-es cigdnykutatds eredményeire hi-
vatkozva kiemeli, hogy a mez&gazdasagban, tobbnyire szévetkezetekben dolgozé
romaknak mintegy harmada nem 4llandé szerz8déssel, hanem napszamos, id4-
szaki munkds stdtuszban dolgozott (Virdg 2010). Szuhay Péter tanulményabdl
pedig egyrészrél azt tudhatjuk meg, hogy a romak az informalis kereseti tevé-
kenységiik sordn, a patrénus-kliens viszonyok védelme alatt is zémmel nehéz,
piszkos, alantasnak tartott munkékat végeztek, és a kilencvenes években, ki-
egészitésként olyan hagyomanyos, munkanak nem minésil§ ,,cigny tevékeny-
ségekre” kényszeriiltek, mint a gyégynovénygyijtés, ,mezgerelés” stb. (Szuhay
1999). Végiil Kertesi Gdbor az 1993-as és 2003-as roma reprezentativ felvételek
alapjan készitett elemzésének egyik megdllapitdsat idézziik: ,Osszegezve, a ro-
ma foglalkoztatds ezredforduléra kialakult 4llapotat igy jellemezhetjiik: stabili-
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zélédott egy rendkiviil alacsony (30 szdzalék koriili) foglalkoztatdsi szint,
mely széls6ségesen magas (25-30 szdzalék koriili) cserélédési rataval paro-
sul” (Kertesi 2005, 72.). Kertesi a harmadik vildgra jellemz8 mértékiinek tartja a
roma munkavallalék kétezres évekre jellemzd foglalkoztatdsi instabilitdsat,
amit elsésorban a keresleti oldalnak, a munkaerdpiaci kindlat strukturélis saja-
tossdgainak tulajdonit (csak a révid idejii foglalkoztatdsi lehet8ségek elérhetSk
szdmukra, magas a kilépési ardny), és nem a kindlati oldalnak, annak, hogy a
munkavallal$ valtogatja foglalkoztatasi statuszat, mert igy 6sszességében ma-
gasabb jovedelmet tud elérni. Kereslet és kindlat 6tvozetére példa a Pécsett
1998 és 2011 kdzott miikddott, Baranya megye apréfalvakban é16 roma munka-
vallaldi szdmadra is foglalkoztatdsi alternativat jelent multinacionélis cég, az
Elcoteq munkaerdigényének megrendelésekhez kotott, hulldmzé jellege. ,Ez a
hulldmzds megengedte, hogy az ,.elkoteqes munka” beépithets legyen a meg-
szokott, a bevételi forrdsok sokféleségén alapulé megélhetési stratégidkba” (Vidra
2013, 57.). Ez a sokféleség magaban foglalta a szocidlis transzfereket, a segélyek
kiilonboz8 formait, a kozfoglalkoztatds altal kindlt munkafajtakat, a mezégaz-
dasdgi és a mez8gazdasdgon kiviili alkalmi munkat, tovabb4 a segéd- és betani-
tott munkavillalast, a mélyszegénységbe siillyedt csalddok kérében pedig a
gyljtdgetés kiilonboz8 formdit (Szuhay 1999; Virdg 2010; Messing, Molnér 2011;
Vidra 2013; Hamar 2016; Kovali, Vigvari 2020).

Munkaerd8hiany a gazdasag regeneracidjanak kontextusdban 2015 utan

A gazdasagi valsdgot kovetben, 2015-t8l kezd8dd regeneracié az a korszak,
amelyben a kétkezi mez8gazdasdgi munkdsok hidnya kulminalédott olyan erével,
amit nem lehetett egyszer(i torvénymddositassal csillapitani, mint néhdny évvel
kordbban. A 2016-rél fellépd hidny oka az, hogy hirtelen mutatkozott erSteljes
kereslet a betanithat6 képzetlen munkaerd irdnt a feldolgozdiparban és az épits-
iparban, mikdzben még a kozfoglalkoztatds is a csticson volt.

Az 1. dbra mutatja a sériilékeny munkaer8piaci szerepl8k szdmanak alakula-
st 2016 és 2021 kozott. Az dbra j6l érzékelteti a COVID dtmeneti hatdsit a mun-
kanélkiiliség emelkedésével, az alkalmi munkavéllalds csGkkenésével, majd a
gyors korrekcidt 2021-ben. A kdzfoglalkoztatds, amelynek mértékét az allami
finanszirozds teremtette meg kordbban és napjainkig is, egyenes vonalt és mere-
dek csokkenésnek indult 2017-ben, ami azéta sem 4llt meg: 2016-ban a kdzfoglal-
koztatottak szdma még 223 469 f6 volt, ebbdl 33 611 f6 dolgozott a mez8gazdasagi
startmunka mintaprogramban, 2023-ra az dsszes és a startos kozfoglalkoztatottak
szdma 67 618, illetve 10 187 f8re csdkkent (szdmok az emlités sorrendjében).

Ugy véljiik, hogy kisebb hulldmzasokkal, de nagyjabdl stabilizalédtak a keresleti
és kindlati viszonyok a munkaer8piac azon szegmensében, amely alacsonyan képzett
munkaerdt foglalkoztat: 2023-ban a foglalkoztatottak szdma 457,3 ezer volt (KSH
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1. dbra: Az alacsony munkaerdpiaci statuszd munkavallaldi csoportok dsszetétele 2016-2021
Composition of employee groups of low labour market status 2016-2021

400 000

350 000 334679
320 448
311447 316 055/
291534 <>
300 000 13782 //\301 =
206805___—
282970
250 000 270300
255310 250947

200 000 223 470

179792
150 000

136 520
100 000
106 259

92530 87975
50 000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
—Egyszertisitett foglalkoztatédsban dolgozék Munkanélkiiliek ~ ——K&zfoglalkoztatottak

Forrds: Munkanélkiiliek szdma: KSH Stadat; Kozfoglalkoztatottak: A kdzfoglalkoztatds iddsoros adatai https://
kozfoglalkoztatas.kormany.hu/havi-tajekoztatas-a-kozfoglalkoztatasrol; Egyszerdsitett foglalkoztatdsban dol-
gozok: Jelentés a 2022-ben egyszertisitett foglalkoztatds keretében tervezett foglalkoztatottak szdmdrdl. https://
kozfoglalkoztatas.kormany.hu/jelentes-az-egyszerusitett-foglalkoztatas-kereteben-tervezett-foglalkoztatottak-
szamarol

STADAT), 10 sz4zalékkal tobb, mint a 2013-as mélyponton és 14 sz4zalékkal kevesebb,
mint a 2017-es csticsponton. Tanulmanyunk szempontjabdl ez azért fontos, mert a
kétkezi mez8gazdasagi foglalkoztatottak koziiliik kertilnek ki; hozzétessziik, hogy bar
nincs rd pontos adatunk, de a roma tanuldk 64 szdzalékos korai iskolaelhagydsi aré-
nya alapjén (A fenntarthaté fejlédés indikatorai 2023) biztosak lehetiink abban,
hogy ezen munkavallal6i csoport, vagyis az alacsonyan képzett és mezégazdasdgi
munkdt végzdk nagy része roma.

A vélsdgot kovetd, 2015-t8l kezd8d8 gazdaségi regenerdcié a kordbbiakhoz
képest a romdk szdmdra is |ényegesen nagyobb szdmban és ardnyban tette elér-
het&vé a segéd- és betanitott munkdk vallaldsat a gyariparban vagy a szintén fel-
futé épitdiparban, mikdzben a csalddi stratégidk szintjén megmaradt a koz-
foglalkoztatdsra vald rdszorultsag is.

A kozelmult tendencidit bemutatd hozzéférhetd adatok alapjan ugy latjuk,
hogy bér a romdk foglalkoztatdsi mutatéi is javultak, aldvetett munkaerdpiaci po-
ziciéjuk megmaradt, amely a nehéznek, kevéssé jovedelmez8nek tartott munkak
elfogaddsdra kényszeriti 8ket, és mivel a mez8gazdasagi kétkezi munka is ilyen
munkafajtanak tekintett, ez az a pozicid, amely miatt a mez8gazdaségi idény-
munka etnicizlédott. Ervelésiinket al4tdmasztja, hogy

- mikdzben szdmottevGen javultak a roma foglalkoztatasi ardnyszamok, a

roma és nem roma foglalkoztatdsi ratak kozotti szakadék alig zarddott
(2015 és 2022 kozott 37,6 szdzalékpontrdl 32,3 szdzalékpontra) (2. dbra);
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2. bra: Foglalkoztatasi rata a kézfoglalkoztatottak nélkiil a roma és nem roma népesség kérében
Employment rate excluding public employees of the Roma and non-Roma polulation 2015-2022 (%)
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Forrds: A fenntarthatd fejlédés indikdtorai Magyarorszdgon, 2023 - Fenntarthatd fejlédési célok (SDG); KSH
(2024. junius 17.) alapjdn sajdt szerkesztés

- anem roma munkavallalékhoz képest a kozfoglalkoztatds ardnya még a
legutdbbi években is viszonylag magas volt a roma foglalkoztatottak koré-
ben (3. dbra);

- tovébbra is fenndll a roma munkavallalas bizonytalansdga: egyharmaduk-
nak volt hatdrozott idejii szerz8dése 2021-ben, mikdzben a nem romék
kdrében ez az ardny csupan 5%;

- azalacsony iskolai végzettségliek tilsilyabdl kovetkez8en a roma foglal-
koztatottak tobbsége tovdbbra is egyszer(, képzettséget nem igényls
munkdat végez.

Az alacsony iskolai végzettség meghatarozza és alacsony szinten régziti a mun-
kaer8piacon megszerezhetd pozicidkat, a feljebb és tovabblépés elé pedig mar a legfi-
atalabb korosztdlyban athidalhatatlan akadalyt gordit az iskolaelhagydk
dridsi, 60 szazalékot meghaladd ardnya. A romdk aldvetettségét a kutatdk killonbszs
diszkurziv keretekben értelmezik. Virdg (2010) egyszerre beszél a mélyszegénység-
ben él§ romékrdl ,,gazdasagi szempontbdl felesleges népességként” és a wilsoni
értelemben vett underclassként (Virdg 2010, 256.). Kovai és Vigvéri (2020) a munka-
eré-tartaléksereg marxi kategdridjat hasznéljdk, mig Kovai és Puskés (2023) a térsa-
dalmi osztalyokat jelzd kategéridk mellett a prekaridtust is megfontoldsra ajanlja a
Jlétbizonytalansagbdl és kiszdmithatatlansdgbdl fakadé sériilékenység allapotat” ki-
fejez fogalomként. Az osztalytartalmi munkaerd-tartaléksereg, illetve a prekariatus
fogalmai a mez8gazdasagi kétkezi munkdsokra, migransokra vonatkoztatva a nem-
zetkozi szakirodalomban is megjelennek (Castells 1975; Rye, Scott, 2018; Papadopou-
los, Fratsea, Mavromattis 2018; Navarro-Gambin 2023; Puppa, Piovesan 2023).
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3. dbra: A kdzfoglalkoztatottak ardnya a foglalkoztatottakon beliil (%)
The proportion of public employees within the employed population (%)
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Termelési szerkezet, profil és munkaer8igény. Fesziiltségek és megoldasok

Amikor empirikus vizsgalatunkhoz mintat valasztottunk, tobbek k6zdtt arra t5-
rekedtiink, hogy méds-mds klimatikus és t4ji adottsdgu teriileteket vélasszunk,
hogy tébbféle kihivasrdl és adaptacids gyakorlatrdl tdjékozédhassunk mind a kli-
mavaltozds, mind a munkaer8hidny témakorében, illetve, hogy a két adaptacids
nyomds ered&jeként valasztott alkalmazkoddsi utakrdl is beszdmolhassunk. En-
nek megfelel8en ez a fejezet két, nagyon kiilénboz6 jellegli vidéki kdzegben
mutatja be a termétéjra jellemz8 gazdalkodasi formakat és a munkaerdvel kap-
csolatos keresleti és kindlati viszonyokat; az egyik a Nagykdrosi, a masik a Bony-
hédi jards. Munkaintenziv dgazatokat vizsgéltunk, f8leg gytimdlcstermesztd
gazddkat kerestiink fel, akiket mind a klimavéltozas, mind a munkaer8hidny fo-
kozottan érint. A gazddk mellett a falugazddszokkal készitett interjukra tdmasz-
kodtunk Nagykdros térségében, és a szovetkezeti menedzserektél kapott infor-
maécidkra épitettiink a Bonyhddi jardsban.

A két vizsgdlati terep: klimatikus, tdji-telepiilési, munkaerdpiaci alapvondsok
A terepek természeti és gazdasagfoldrajzi adottsdgai eltérnek egymadstdl. Nagykdrds

és kornyéke tipikus alfoldi téj, nagymértékben kitett az éghajlatvaltozasnak, ahol a
h&ségnapok szdma évrél évre emelkedik, kevés csapadék hullik, és a télvégi felme-
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legedés kovetkeztében jelentds a kora tavaszi fagyveszély is. A Tolnai-dombsdg ég-
hajlata, ahol az dltalunk vizsgélt termétdj elhelyezkedik, kevésbé széls6séges, mint
az alfoldi, és kisebb mértékben veszélyezteti a klimavaltozas is, 4m itt éppen az
uralkodd mivelési ag, és azon beliil is a {8 termény, a kajszibarack klimaérzékeny-
sége miatt, nagymértékben stjtjék a tavaszi fagyok (Lennert et al. 2024). Ez vizsga-
lati terep gyokeresen eltér a nagykd8rdsitdl; mas a telepiilésszerkezete (apréfalvas
vidék), masok a talajadottsidgok és a domborzati viszonyok, amelyek a gazdak sze-
rint kifejezetten kedvez&ek a kajszibarack termesztéséhez.

Foldrajzi elhelyezkedésiikbdl és a téji adottsdgokbdl kdvetkezéen élesen el-
tér a két térség munkaerGpiaci pozicidja, ami meghatdrozza a kétkezi mez8gazda-
sagi munkdra kaphatdé népesség jelenlétét is. A Nagykdrdsi jdrdsban a gyérbe-
zarasok* és a mez8gazdasagi nagyiizemek foglalkoztatasi kapacitdsanak gyors és
meredek sziikiilése kovetkeztében egy masfél évtizedig tartd és rendkiviil mély
munkaerdpiaci valsag alakult ki, amely Nagykéroson és Kocséron jelentds elvan-
dorlast eredményezett. A Mercedes-Benz kecskeméti gyaranak megnyitasa 2012-ben
szakaszhatdrt jelez: elsésorban a szomszédos varosok, Kecskemét és Cegléd iparo-
sodasdnak kdszonhetden a munkanélkiiliség az alacsony képzettségliek kozott is
gyorsan csOkkent. A kornyezd feldolgozd és Gsszeszereld ipari tizemek er8s mun-
kaerd-elszivé hatdsa maig tart; ami a mezégazdasdgban munkat kindldk alkupo-
zicidit szinte reménytelenné teszi Gigy a munka jellege, mint alacsony bérezése
miatt. A Bonyhddi jdrdsban, ahol minden sokkal kisebb 1épték(i, hasonléan nagy
cégek nem telepiiltek le. A szlikebb vizsgélati teriilet, Kisvejke és a kdrnyezd tele-
ptilések ma mar mind apréfalvak; ide tartozik a rendszervaltas idején még 1 083
lakosu Lengyel is, amely kordbban téesz-kdzpont volt és ma is egy mez8gazdasa-
gi szakiskola székhelye. A Lengyel kozponttal Kisvejke, Mucsfa és Zavod teriiletén
muikodd téesz itt is hamar cs6dbe ment, 1992-ben felszdmoltdk (Bai 2008). A sz(i-
kebb vizsgalati terep megyehatar mentén fekvs, periférikus helyzetben 1évé
falvainak népessége 1990 ta 23,7 szdzalékkal csokkent, ami jelzi az elvandorlds
rendszervéltast és a helyi gazdasag 6sszeomldsat kovetd kiugré mértékét. A mdig
tartd szelektiv elvdndorlds néhol a népesség eloregedését eredményezi, mig két
faluban (Kisvejke, Lengyel) egyiitt jar a roma népesség aranyanak névekedésével.
Egy harmadik vizsgélt telepiilésen, Mucsiban a romédk mellett a masodik vildgha-
bord utan letelepiilt csdngdk leszdrmazottai koziil is sok csaldd él mélyszegény-
ségben. A kdzelmult iparositasi, Gjraiparositasi hulldma a vizsgélt sziikebb térségbe
nem, de a jards két varosdba, Bonyhddra és Nagymanyokra elért; az itt letelepedett
kisebb tizemekbe sokan ingdznak azon munkavallalék koziil is, akikért a verseny a
térség iiltetvényes gazdai és az ipari tizemek menedzsmentje kozott folyik.

A mezbgazdasdgi vdllalkozdi réteg helyi genezise

A mez8vérosi multnak kszonhet8en a mez8gazdasig a Nagykdrosi jdrds mindhé-
rom telepiilésén fontos szerepet toltstt be a helyi gazdasdgban, a rendszerviélto-
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zasig kiildndsképpen, de azt kdvetben is. A teriileten miikddd négy szovetkezet és
egy allami gazdasdg mintegy 400 {8 foglalkoztatdsat biztositotta, mig a varost
ovezd zartkertekben, illetve Kocsér és Nydrsapat tanyds gazdasdgaiban a hztar-
tasok tobbsége folytatott életvitelszer(i gazdalkodast. A 2002-ben tortént felsza-
moldsdig a z6ldség- és gylimilcstermesztés volumenét a Nagykdrosi Konzervgyar
hatérozta meg, amely gyakorlatilag izemmérettdl fiiggetleniil biztos felvev8pia-
cot kinalt a kertészettel foglalkozé haztartdsok szdmadra. ,,A kornyék teljes életét
befolydsolta a gydr: Nagykdros kornyékén 3 600 zdrtkert van, ami dsszesen 878 hektdrt tesz
ki. Mindenkinek volt zdrtkertje, és ott mindenki termelt, mert helyben tudtdk is értékesite-
ni” (kertész nagyvallalkozé, Nagykdrds).

A konzervgyar bezaréasa elsGsorban a zartkerti méretekben gazdalkodd, a
mez8gazdasaggal jellemz8en jovedelemkiegészités céljabdl foglalkozdkat sijtot-
ta, akik a helyi termeléskoordindci6 és értékesitési lehet8ségek hidnydban a két-
ezres évek kdzepétsl tomegesen hagytak fel a termeléssel. Az EU-csatlakozas
koriili években ugyan hdrom TESZ-elismerést szerzd termeldi szervezet is alakult
a jarés teriiletén (Nagykdrosi Ker-TESz Szovetkezet, Nyarsapéti Gazdaszovetke-
zet, Nydri Gyiimélcs TESZ), ezek induldsuk pillanatatdl nehézségekkel kiizdsttek,
nem voltak képesek megszerezni a gazddk bizalmat, és mivel nem tudtdk megtar-
tani TESZ-elismerésiiket és ezzel az 4llami tdmogatést, egy mésfél évtizedes, zok-
kendkkel és konfliktusokkal teli miikodés utdn megsziintek (Récz, Hamza 2024).
Az integrator hijan maradt kisiizemi kertészkedés visszaesésének mértékét jol
szemlélteti a regisztralt Gstermel8k szdmanak dramai, kdzel 40 szdzalékos vissza-
esése 2011 és 2022 kozott.> Ezzel vége szakadt a kordbbi évtizedekben kiilsndsen
Nagykdroson a tobbségre jellemz8 mintaadd életformanak, a nagytizemi vagy
ipari munkahelyet kiegészit§ kertészkedésnek, amelyre ,,tobb ezer csaldd élete
épiilt, és ami a tobbség felemelkedését lehetSvé tette” (Markus 1996, 113-114.).

A kordbbi struktirak lebomlasa (Kovacs 1998) és az Gjak felépiilése parhuza-
mosan, tobbé-kevésbé egymasra épiilve haladt. A kilencvenes évek elején még
mindkét kozségben miikodott egy-egy, a varosban két termel8szovetkezet és egy
allami gazdasag. A kocséri szovetkezet tilélte a viharos idéket, a nagykérosi és
nydrsapati téeszek azonban viszonylag gyorsan hullottak darabjaikra, vagyonuk
nagyobb részét elvitte az addssagtorlesztés, kisebb részének miikodtetésére a
menedzsmentek vagy azok frakcidi kaptak esélyt, de kiviilr8l érkezett, 4j tulajdo-
nosok is megjelentek az utédszervezetek tizemeltetsi kozott. A mezévarosi ha-
gyomdanyok és a kordbban széles kdrben végzett kertészkedés kdvetkeztében itt
viszonylag sokak szdmdra jelentett természetes alternativat, hogy gazddlkoddsba
fogjanak, ezért a szovetkezetek szétaprézddasaval pdrhuzamosan szamos csaladi
gazdasag boviilt, er8s6dott meg vagy alakult vallalkozassa.

A téeszekbdl kivalt és/vagy a karpétlési folyamat sordn alapitott vagy kibd-
vitett gazdasdgokban, elsésorban a homoktalajon, népszer( volt a befektetési cé-
4 gytimélesos telepitése, kiilondsen 1997 utdn, amikor megnyiltak a célzott
tdmogatdsok (Hamar, Kovécs, Varadi 2016, 400-402.).
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Madra a két-hdrom évtizede telepitett iiltetvények koziil tobbet kivagtak, mé-
sokat megujitottak, de f6ként az akkori iiltetvénytelepitd gazdak koziil kertiltek ki
azok a mez8gazdasagi tevékenységgel f6allasban foglalkozd, dllandd és szezondlis
dolgozdkat is alkalmazd, szakosodott kertész kis- és kozépvallalkozasok, amelyek
képesek alkalmazkodni a felvev8piac diktalta mindségi és mennyiségi elvardsok-
hoz. Annak a véllalkozdi rétegnek, amelyik ezeket a jellemz&en a f8vérosi piaco-
kat ell4td, jelentds csalddi munkaerdt is mozgésité véllalkozdsokat mikddteti,
hosszu tavu céljai vannak, igyekeznek tartésan megkapaszkodni a térség agrar-
gazdasdgdban és abban biznak, hogy a kdvetkez8 nemzedék is tovabb viszi a sta-
bil 1dbakon 4116 gazdasagot.

A kisvejkei székhelyil Danubia Frucht szdvetkezethez két8dd dombvidéki tdjon
a gylimdlcstermesztés viszonylag 4j tevékenységnek tekinthetd. A termétéj kiala-
kuldsdnak torténete 1986-ra nyulik vissza, amikor a termel&szévetkezet egy hat-
vanhektdros kajszibarack-iiltetvényt telepitett Kisvejke és Mucsfa hatardban, A
szOvetkezeti dtalakulds idején, 1991-ben ez az tiltetvény félhektaros darabokban,
részaranytulajdonként vagy karpétlas atjan keriilt magéntulajdonba. Az Gj tulaj-
donosok egy része nem kivant gazdalkodni és értékesitette iiltetvényét, masok
viszont gyarapitani kezdték teriiletiiket. Az évek sordn a kajszitermesztés jove-
delmez8sége vonzdva tette a gazdalkodést, és egyre tobben fogtak telepitésbe, ki-
sebb teriileteken is. Ez a folyamat az iiltetvényteriilet novekedéséhez, valamint a
jelentds csaladi véllalkozasokat és részid8s kisgazdasagokat atfogd termeldi kor ki-
alakuldséhoz vezetett. Mdra 6t ,,magtelepiilés” (Kisvejke, Lengyel, Mucsfa, Mucsi,
Zé&vod), tovabbd elszértan més telepiilések (Bonyhdd-Majos, Débrokdz, Nagyma-
nyok stb.) hatdrdban helyezkedik el a mintegy Stszordsére béviilt iiltetvényteriilet.

Ellentétben a Nagykdrdsi jarasban alakult termeldi szervezetekkel, a kisvej-
kei term&tdjon az iiltetvényteriilet és a termel8i kor béviilése kezdettdl fogva
egylitt jart a gazddk érdekszovetségen alapuld, onkéntes egylittmiikodésével,
amit fokozatos szervezetépités, valamint unids és hazai fejlesztési forrasok ered-
ményes lehivésa kisért.® Egy, az USA-bdl importdlt, helyi részvételen alapuld fej-
lesztési program’ eredményeként 1997-ben létrehozott Danubia Frucht Szovetke-
zet, amely 2008 ta a TESZ-mindsitést sikeresen megtartd Balaton KerTESZ sz&-
vetkezet legnagyobb telephelyeként miiksdik, integralja a térség termeldit, fel-
vasdrolja és piacra juttatja tagjai termékeit, szaktanacsaddi szolgéltatdst biztosit,
valamint a rendszeres kiilf5ldi tanulmdnyutak és téli gazdaesték szervezésével fon-
tos szerepet villal az tiltetvények korszer(isitésében és a termesztéstechnoldgiai
Ujitdsokban. A Danubia szvetkezet szolgéltatdsaival erdsiti az 4ltala integralt gaz-
dasédgokat, amelyek munkaerdfelhasznaldsdra azonban nincs kozvetlen hatdsa.

Az el8z8 agrargazdasagi struktira leépiilése és az Uj felépiilése itt is hason-
16képpen haladt, mint a Nagykdrdsi jardsban: a részaranytulajdonként és/vagy
karpétlasi jegyen szerzett parcelldk addsvétele nyomdn megnovekedd tltetvé-
nyek és a szovetkezet keretében ,,6sszekapaszkodd” {iltetvényesek eredményes
gazdalkodasa kévetkeztében kialakult egy biztos ldbakon allé kézépvallalkozdi ré-
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teg, amelynek munkaer8igénye, éppen megerdsédésébdl adéddan, fokozato-
san novekszik.

Ezen a vidéken a szévetkezeti telepités elStt a kajszitermesztésnek nem vol-
tak hagyomadnyai, igy nem alakult ki olyan tudés, szakértelem, készség, amelyre
tdmaszkodni lehetett volna, a gazdak folyamatos tanuldssal, tapasztaldssal tettek
szert a sziikséges tuddsra. Nagyrészt a termelési hagyomdnyok hidnya magyaraz-
za a mér a kétezres évek elején is jelentkez8 munkaerdhidnyt, amely sokdig
egyiitt jart a térséget sijté magas munkanélkiiliséggel (Németh, Csite 2011). A
szezondalis munkdk elvégzésére ugyan elegendd szakképzetlen munkaerd 4llt ren-
delkezésre, de jé résziik nem volt alkalmas, képes vagy hajlandé elvégezni a gyak-
ran nehéz, megterhel§ fizikai munkdt, és a gazddk is gyakran kifogédsoltdk az
elvégzett munka min8ségét és hatékonysagat. Ezt a gondot kivanta orvosolni a
Sorsfordité - Sorsformdld program,® amelynek célja egyfell a termel8k szociélis ér-
z€kenyitése, masfeldl olyan, f6ként roma munkavallalék kinevelése volt, akik tar-
tésan el tudnak helyezkedni a gylimédlcstermesztd gazdasdgokban (Kabai 2011b;
Keller, Rdcz, Véaradi 2016). A kétéves program alatt a potencidlis munkavéllalék
képzésen és a gazdaknal végzett gyakorlati munka keretében sajatithattdk el a
gylimolcsiiltetvények kezelésének fazisait.

A helyi munkaeréhidny tiinetei és okai a két mintateriileten
A ,,szdmszeriiség”, avagy a meritési bdzis sziikossége

Mindkét teriileten azzal kell a gazddknak szembenézniiik, hogy sz(ikos az a bazis,
amelybdl gazdasdgaik szdmdra munkaerdt toborozhatnak. Azaz a legfajstilyosabb
problémat a potencialisan bevonhaté munkavaéllaldk hidnya jelenti, amely kiils-
nosen a szezondlis foglalkoztatas teriiletén kritikus mértékii. Mindez elsésorban
azzal magyarazhatd, hogy a hadra foghaté munkaerd a helyben és a kdrnyez8,
napi ingdzassal elérhet8 varosokban megtelepedd, dllandé munkat kinalé ipari,
élelmiszeripari nagyvallalatokndl helyezkedik el (Nagykdrdsi jards), vagy a kdze-
li kisvéarosok ipari parkjainak &sszeszereld tizemeiben, tovabba épitbipari véllal-
kozésokban dolgozik, utébbi esetekben zémmel feketén (Bonyhdadi jaras).

Az egybecseng@ idézetek koziil az els6 egy nydrsapati, a masodik egy kisvej-
kei kertésszel készilt interji sordn hangzott el: ,,Hdt a normdlisabbak tényleg elmen-
tek, folszivta az Infineon, akkora gydr lett, hogy borzasztd (...)". ,,Hozzdnk idénymunkdra
olyanok jénnek el, akik nem dolgoznak”, vagyis azok, akik a gazdak véleménye szerint
nem tudnak, akarnak vagy nem képesek elhelyezkedni az elsédleges munkaerd-
piacon, s akiktdl nem igazdn varhaté el megbizhaté munkavégzés.
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A helyi munkaerd megbizhatdsdga, minGsége

A kétkezi mez8gazdasagi alkalmi munka tehdt a munkafajtak hierarchidjanak al-
jan helyezkedik el, amelyet jellemz&en olyan munkaviéllalok hajlanddk elvégezni,
akiket képzettségiik, munkatapasztalatuk hidnya és/vagy életmddjuk, viselkedé-
stik megakadalyoz abban, hogy rangosabb munkékat végezzenek. Tobbségiik, de
nem mindegyikiik roma szadrmazasu.
,Tehdt 8k [roma munkdsok] abszoldt (...) tokéletesen dolgoznak, csak (...) ha
8k Osszeszednek harminc-negyvenezer forintot, az egy nagyon komoly pénz
naluk. Es utdna egész egyszerlien elmennek a bonyhddi strandra. Teh4t ak-
kor napokig nem jonnek, amig tart a pénz”. (Kisvejke, 2,5 hektdrral rendel-
kez8 gazda)

,Van két olyan [nem roma] emberem, hogy jon egy hétig, megkapja a fize-
tést, akkor két hétig nem l4tom, mert csontrészeg. Es tok jél dolgozna, tar-
goncds, esztergalyos. Ha nem ilyen ember lenne, akkor dolgozna egy m{-
helyben jé pénzért. Az alkohol, az nagy ur.” (Kisvejkei korzet, nagyvallalkozd)

A mezdgazdasdgi és a mezgazdasdgon kiviili dgazatok kézétti ,,bérolls”

A megkérdezett gazdalkoddk tapasztalatai szerint a kdrnyez8 nagyvallalatoknal
elérhetd munkalehetéségek nemcsak kevésbé megterhelSek, hanem a mez3gaz-
dasdgi 4tlagbérnél magasabb munkabért, illetve szdmos béren kiviili juttatast is
kinalnak. Az él6munkaigényes mezGgazdasagi dgazatokat ellehetetlenits, a mezd-
gazdasdgban és az iparban elérhetd bérek kozott kialakult szakadék nagysdgat
érthetéen a Nagykdrosi jardsban gazdalkoddk hangsulyoztak jobban.

Az iiltetvényeken dolgozé munkaerd biztositdsdra és
megtartdsdra tett erdfeszitések

Helyi (kornyékbeli) munkaerd - a kisebb és kézepes nagysdgu iiltetvények munkdsigénye

A sziikséges éllandd és szezondlis dolgozdk szdma alapvet8en az iiltetvények
nagysagatdl, a gytimdlcsfajtak dsszetételétdl, valamint a kiilonboz8 termesztési
szakaszoktdl figg. A legtdbb kicsi, két-hadrom hektdr alatti tiltetvényen csaladi
(rokoni, baréti) kapcsolatok mozgdsitésdval oldjidk meg a legnagyobb munkaerd-
igény feladatot, a betakaritast is. A két-hdrom hektdrnal nagyobb iiltetvényeken
mar legaldbb szezonalisan sziikség van csalddon kiviili munkaeré alkalmazésara;
ezt mindkét térségben egyszerisitett foglalkoztatas keretében, szegénységben
é16 alkalmi munkdasokkal biztositjdk, akik a munkaaddkkal készitett interjuk sze-
rint nem kizrdlagosan, de nagyrészt romak.
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A kisvejkei iiltetvényeken az alapos jartassagot és szakértelmet koveteld érzé-
keny munkat, mint amilyen a metszés, a gazdalkoddk rendszeresen maguk végzik
tapasztalt munkdsok, esetleg csaladtagok, rokonok segitségével, mig a ritkitashoz
és sziireteléshez a kisebb gazdasdgokban is sziikség van tobb-kevesebb idény-
munkdsra. A véllalkozdk kiilonféle stratégidkat és gyakorlatokat alkalmaznak a
szlikséges munkaerd biztositasa és a megbizhatd, j6l teljesits dolgozék megtarts-
sa érdekében.

A nagyobb viéllalkozéknak van sziikségiik és lehet8ségiik dllandé dolgozdék
foglalkoztatdsara, akiket jellemz&en a legjobban teljesitd idénymunkasok koziil
valasztanak ki. A vallalkozdk szerint egy 25-30 hektdrnyi, illetve ennél nagyobb
méretl gazdasdgban, a gytimolesfak tipusatdl és koratdl fliggben, hét-tiz dllandé
alkalmazott kell. A munkaerd, vagyis a jdl teljesitd, kell§ tapasztalattal és munka-
kultdraval rendelkezd dolgozdk hidnya elkeriilhetetleniil a véllalkozék kozotti
élesedd versenyhez vezet a megbizhaté munkdsokért. Ilyen helyzetben a dolgo-
z6k folyamatos alkalmazasa stratégiai célokat szolgal.

Ezt példazzak egy fiatal véllalkozé alabb idézett szavai. O alig tiz év alatt épi-
tette fel gazdasdgat és ma mér negyvenhektdros gylimdlcsiiltetvényt miivel.
Csucsidében 30-40 szezondlis munkdst foglalkoztat, emellett hat-hét, heti 40 éra-
ra bejelentett dllandé alkalmazottja van, akiknek a minimélbérnél valamivel ma-
gasabb Gsszeget fizet, &m minden nap értelmes munkat kell taldlnia szdmukra.
Ultetvényein kiilénbdz8 gyiimdlcsfajtdkat — cseresznye- és kajsziféléket, almét és
biobodzét - telepitett, ami a klimavaltozdshoz valé alkalmazkodasra is példa.

,.(...) ez, mondjuk, tudatos. Azért csinéltuk, hogy a kockdzatokat is mérsékel-

je, a kajszi elég fagyérzékeny, és az elmult két évben azért jél jstt, hogy van-

nak mds gytimdlcsfajok is. Meg azt gondoltuk, hogy minél tobb embernek
minél hosszabb ideig tudjunk munkat adni, mert az, hogy nyérra egy hé-
napra 3sszeszedni 30-40 embert (...) nagyon nehéz.”

Néhdny gazda a sziiret idején didkmunkat is igénybe vesz; vagy a gye-
rekeik hivjdk az osztédlytarsaikat és barataikat, vagy interneten hirdetik meg a
lehet8séget. A didkok hozz4éllasat és munkdjanak mindségét a gazdalkoddk
tobbnyire nem tartjak megfelelének, a didkmunka megitélése nem egyértelmd-
en kedvezd:

A didkok - van koztiik annyira szivds és annyira munkaszeret§, hogy az

ember nem is gondolnd. Ugy dolgozik, hogy megdriilsk. Hat aztdn van

olyan, hogy bal kézzel nyomja a Messengert, jobb kézzel néha leszed egy
szem barackot, mert nem akart 8 odajonni, csak a sziilei elzavartdk, hogy
szokja a munkat.” (Kisvejke, 2,5 hektdros gazda)

A termeld8k, ha kapcsolatrendszeriik megengedi, a legszivesebben idésebb,
nyugdijas vagy nyugdij el8tt 4ll6, keményen dolgozd, tapasztalt, megbizhaté em-
bereket - f6ként asszonyokat - hivnak alkalmi munkdra, akikhez rendszerint ré-
gi, szoros kapcsolat koti Sket. A vidék egyik legnagyobb gazdasdgat irdnyitd
vallalkoz4 évek dta egy pécsi (50 km a tdvolsdg) nyugdijas klub tagjait hivja a
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metszés és ritkitas idejére. Egy mésik nagyvallalkozé is a legnagyobb elismeréssel
sz6lt egy id8s roma hazasparrdl:
,Ja, és L-ben van egy hetvenéves hdzaspar, 6k szedték le a cseresznye javit.
Este ir nekik az 6csém, hogy masnap kell huszonnyolc 1dda cseresznye, ki-
vissziik a laddkat, szélnak tizenegy koriil, hogy leszedték a kétszdznyolcvan
kilét. Es szépen! A traktorosom® nagysziilei. Romak. Es olyan becsiiletesek!”

A Nagykdrési jdrdsban is torekszenek a gazddk arra, hogy a csaladi munkaerdt

a lehetd legnagyobb mértékig bevonjék: ,,Amit mi magunk meg tudunk csindlni, azt
nem bizzuk mdsra” (nydrsapati gyiimolcstermesztd). A szivességi alapt munkavég-
zés is dltaldnosnak mondhaté a térségben: , Egy volt dltaldnos iskolai osztdlytdrsam,
a mai napig bardtom, § szokott kijonni, ha rdér, ha olyan munka van, ami kétemberes,
mondjuk, szerelni kell” (gyiimdlcstermesztd, Nagykdrds). A szivességi munkavégzés

korlatja, hogy a helyi, illetve kdrnyékbeli gazdakbdl szervez8dé informalis halé-
zatokban jellemzden eseti jelleggel tudnak épiteni ré (példdul betakaritdsi mun-
kacsticsok idején, id8jardsi vészhelyzetekben).

,Ketten metszettitk egész télen. Gallyakat Gsszedobéltuk, Gsszeszedtiik,
ahogy metszettiik, és neki van ilyen gallyzizé gépe, eljétt, én leziztam. En
meg elmentem oda, kombindtoroztam neki, voltak ilyen segitségek, azért
még evvel a szomszéddal {gy, igy elvagyunk.” (Nyarsapat, gyiimdlcstermesztd)

A didkmunka alkalmazasdnak lehet&ségével itt is kevesen élnek. Ennek az az

els8dleges oka, hogy nehéz dsszehangolni a tanitdsi id§szakokat a szezondlisan
felmertiil8 feladatokkal, emellett a gazddkat a tanuldk felvételének tilzottan ma-
gas adminisztrdcids terhe is visszatartja. A didkmunkdsokat kordbban mar alkal-
mazé gazdasdgok tapasztalatai rdaddsul tébbnyire kedvezStlenek, kevés a meg-
felel8 munkateljesitményt nyujtd, elkstelezett, a mez8gazdasdg irdnt szakmai
érdeklédést mutaté diak.

,,Didkokrdl van szd, akik azért nem munkdra termettek. Hét drakor kezdtek
szedni, nyolc érakor bementek reggelizni, utdna nagy nehezen délig kihtiz-
tak, aztdn egy 6ra hosszd ebédsziinet, utdna délutdn négykor mar szallin-
géztak be. Tehat az elsé id6kben, amig nem volt annyi meggy, addig jé volt,
csalddias volt, teljesen mdas volt a hangulat. Ahogy a termésmennyiség el-
kezdett emelkedni, azért ez egy robotmunka.” (Nagykdrds, gytimdlester-
mesztd)

A nagyobb iiltetvények iddszakos (tsmeges) munkaerSigénye

Amikor Hamar Anna az idénymunkdsok &sszetételében bekovetkezett, Romania
unids csatlakozdsat kovetd valtédst elemezte, kovetkeztetéseit tobbek kozott a
Nagykdrési jardsban szamdcds kertész vallalkozdkkal készitett interjuk alapjan
vonta le (Hamar 2017). Tébbek kozott ezek azok a kertészetek, amelyek elszen-
vedték a megfelel§ munkatapasztalattal rendelkezd erdélyi, magyar nemzetiségi
szezonmunkdsoknak a jobban fizet§ nyugat- és dél-eurdpai orszdgok munkaerd-
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piacaira tdrténd tdvozasat, és meg kellett elégedniiik a szintén Erdélybdl érke-
z8, de 1ényegesen alacsonyabb szint(i munkakultdrdval rendelkez8 roma idény-
munkdasokkal.

A szezondlis munkaerd csokkenéséhez jarult hozza az a korilmény is, hogy a
kordbban szezonmunkat véllalé erdélyi csalddok koziil tébben Nagykdros térsé-
gében telepedtek le (Hamar 2015, 2017), majd 6néll$ gazdalkoddsba kezdtek. A le-
telepedett, az interjuk szerint tdlnyomdrészt erdélyi roma munkdsok mar nem
vallalnak szezonmunkat, hanem maguk is munkaer&keresletet tdmasztd, pro-
fessziondlis kertész tizemeket miikddtetnek. Hatdron tuli csalddi, rokoni kapcso-
lataikat erdforrdsbankként haszndljak, szezondlis jelleggel jelentds szdmu
romdniai munkavdllalét foglalkoztatnak. , Most mdr a normdlisabb romdnok is gaz-
ddlkodnak. Nydrsapdtrdl jottek dt hozzdnk tobb évig, 6k most mdr babot termelnek és sza-
mdcdt. Van sajdt kis birtokuk, ott telepedtek le, és mdr nem jdrnak el dolgozni.” (Nagykdrds,
gylimélcstermesztd)

A Nagykdrosi jardsban a szezondlis munkaer8hidny gondjara napjainkban is
a kiilfoldrdl érkezé szezonmunkdsok jelentik az els6dleges megoldést, 4m a ker-
tész véllalkozdk a szezondlis munka globalizacidjat kisérs verseny és az azzal
Osszefiiggd ,leflozési hatas” kovetkeztében egyre nehezebben taldlnak alkalmas,
megfeleld munkakultirdji munkaerét. ,,Csak olyanok vannak, akik Németorszdgba
nem kellenek (...) Oridsi gondok vannak. (...) Tehdt magyarul ndlunk a legalja nép dolgo-
zik” (gylimdlcstermeszt8 nagyvéllalkozd, Nyérsapdt). A szezondlis munkésok a
korabbindl sokkal koriiltekintébb betanitast, allandé feliigyeletet igényelnek,
foglalkoztatdsuk pénzben kifejezhetd erdfeszitéseket igényel, és a térségi kertész
véllalkozdsok szdmara jelent8s kockdzatot (nem szakszeriien végzett szezonmun-
kak, min8ségrontds stb.) hordoz.

A munkaer8utanpétlds nem csak az alkalmazottak vonatkozasaban okoz
gondot, tobb gazdasdgban a kordbban biztos bazist jelents csalddon beliili mun-
kaerbutdanpétlds is kérdésessé valt. A fiatalabb, képzett generacidt f8képpen a
megsokasodé piaci, illetve a munkaer@szervezés terén tobbszorss kockdzatok
tartjak vissza a gazdalkoddi életformatdl.

»Egyszerlien nincs ember, nem lesz, aki dolgozzon a mezégazdasagban. Az
én gyerekeim is, tanittattam Sket, mind a kett§ kézgazdasz, 6t nyelven be-
szélnek, most a fiam intézi kint a tanyan a szamdcét. Azt mondja: » figyelj
ide, én utoljara segitek neked, Ggy oldd meg j6vére, hogy mondd vissza a pa-
lantét, amit rendeltél «, 100 000 t8 olasz palantét, » mondd vissza, mert én
ezt nem csindlom! « Nem a munkatdl fél, mert azt mondta, hogy azt meg-
gondolnd, de nem kell neki az idegeskedés, ami a munkdasokkal jar.” (Nyars-
apat, kertész nagyvallalkozd)

A fiatalabb generdci6 gazdasdgban tartdsara jellemz8en ott mutatkoznak si-
keres példédk, ahol az utéd a kezdetektl, mar gyerekként szerepet véllal a gazdél-
kodasban és tevékenyen részt vesz a felmeriil6 munkafolyamatokban.
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Noha a kiilfsldi szezonmunkdasok Gsszetétele évrél évre jelent8sen véltozik,
a Nagykdros térségében miikods kertész véllalkozdsok tilnyomé tobbsége jel-
lemz8en rajuk tdmaszkodik idényjelleggel jelentkezd munkaerdsziikséglete kielé-
gitésekor. Ebben fontos szerep jut a munkaszervez8knek (Hamar 2015, 2016,
2017), akikkel a térség kertész véllalkozdsai huzamosabb ideje fennalld, személyes
bizalmon alapulé kapcsolatokat dpolnak. Lényegében ez teszi lehet6vé az Gssze-
tételében folyamatosan valtozd szezondlis munkaer$-utanpdtlast. A munkaszer-
vez8k szerepvallaldsa a tapasztalatok szerint rendkiviil &sszetett, nemcsak a
munkavallalk toborzasat, utaztatdsat latjék el, hanem gondoskodnak a betegség
vagy mas ok miatt kiesd, lemorzsol6dé munkaerd pétlasardl, jelenlétiikkel fenn-
tartjak a munkafegyelmet, lebonyolitjak a bérek kifizetését, intézik az idénymun-
kasok tigyes-bajos dolgait, felel3sséget vallalnak a szezonmunkdsok munkdjaért.
A romdniai idénymunkds brigddok toborzésara j6 példaként emlithetd az a nagy-
kérosi gylimdlestermeld, aki mintegy tiz-tizenot évre visszanyuld kapcsolatot
apol egy munkaszervez8vel. A j6 kapcsolat azért alakult ki, mert a termel$ annak
idején segitett a brigddnak a kérnyékbeli gazdasdgokban munkdhoz jutni, {gy biz-
tositva tavasztdl 8szig az érintett szezonmunkasok folyamatos foglalkoztatdsat. A
munkaszervezd dridsi terhet vesz le az emlitett termeld vallardl azzal, hogy a
munkdsokat irdnyitja, a felel8sséget viseli.

,Ez {gy mikadik, kivezényli 8ket és rendezi a dolgokat. Az embereket nem

egyenként kell fizetnem, hanem... a nap végén csak a teljes 6sszeget adom

neki oda. Az, hogy & utdna mennyit ad kinek, hogy osztja szét, azt nem tu-
dom, az szdmomra rejtély, hogy levesz-e sdpot magdnak vagy nem.”

A kisvejkei gyiimolcstermesztd krzetben a nagyobb iiltetvényt miivels gazdal-
koddk szezondlis munkdsaikat helyben vagy a kdrnyékbeli telepiilésekrdl tobo-
rozzék, ami adott esetben a falu 6tven kilométeres korzetét is jelentheti. Ezen a
termd&tdjon, szemben a nagykdrosivel, nem honosodott meg a bandagazda-rend-
szer, nem munkaszervez8k hozzdk a munkdsokat, errefelé a vdllalkozdk szemé-
lyes kapcsolati halézatok mentén maguk kutatjdk fel és gyakran szallitjdk is
napszdmosaikat. A gazdak tobbsége 6dzkodik kiilfldiek (ahogy egyikiik fogalma-
zott: ,,idegenlégidsok”) alkalmazasétdl, a térség legnagyobb gazdélkodéja jelenti az
egyik kivételt, aki tobb mint tiz éve hoz a hatdron tilrdl, Erdélybdl és Karpatalja-
rél magyar anyanyelv(i roma munkésokat.

A Covid elStt ugyantigy helyi, részben helyi, részben kiilféldi munkaerdt alkal-
maztunk. Innen a hdrom telepiilésrél volt a helyi (...), de Baranydbdl is van bri-
gadunk. Olyan telepiilések, ahol roma kolénidk vannak, az alkalmi munkéra mar
csak 8ket tudjuk [bevonni]. Kérp4taljardl és Erdélybdl vannak, visszajérdk, ta-
vasztdl 8szig, itt biztositunk nekik szallast, utazast. Itt a faluban hdrom hézat va-
séroltunk, és ott van szallasuk. Altaldban négy-nyolc hétig vannak itt, egy-két
turnusban. Van, aki janudrtdl itt van, sz8l6metszésre, utdna visszajon majusra,
és utdna juliusra, a sziiretre, (...) [A kdrpétaljaiak] (...) J6 munkdasok, de a legjob-
bak az erdélyiek! (...) Brassébdl. Magyarul beszéld cigdnyok és vegyesek.”
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Ahogyan a helybeli alkalmi munkdsok derékhadat a szegregalt falvak lakéi
alkotjék, ugy a hatdron tuli szezonalis munkasok is cigany szegregatumokbdl ér-
keznek. Ezek az emberek a magyarorszagi viszonyoknal sokkal rosszabb kértilmé-
nyek kozott élnek.

,Kérpataljardl, roma tdborbdl hozom az embereket, azért ott is még a 16 a radi-
ator.... Télen beviszik a lovat a hdzba, hogy ne fazzanak... Tapasztaltam ilyene-
ket... Ha kell, mondjuk szaz ember, mert nem tudom megoldani itt helyiekkel,
akkor kimegyek oda két busszal, és ott Ssszeszedem az embereket és behozom
8ket. Mert ott azért nem az van, mint itt. Vannak azért ennél sokkal rosszabb
helyek a vildgon (...) nem kell messzire menni!” (Kisvejke, nagyvallalkozd)

A helyi munkaerd megkétését szolgdld torekvések

Mindkét térségben arra torekszenek a gazdak, hogy megtartsdk azokat a mar meg-
ismert munkdésokat, akiknek a munk4javal meg voltak elégedve. Altaldnosnak
mondhatd, hogy megbecsiilik, munkatarsakként kezelik alkalmazottaikat, vigyaz-
nak a megfelel§ hangnemre és arra, hogy biztonsdgos munkakérilményeket
nyujtsanak, illetve azokat folyamatosan javitsak. Ez torténhet akdr a kézimunkat
megkonnyitd eszkdzok (hidraulikus metsz8oll6) biztositdsdval, akar a munkaidd
idéjarasi korilményekhez igazitasaval: , tiz 6rdndl tovdbb senki nem dolgozik a félid-
ba, tizenegy drakor mdr mennek be a hlivisbe, ott torténik a vdlogatds” (Nyarsapat, ker-
tész véllalkozd). A szezonmunkdasokat fogadé gazddk koziil tébben szallashely-
fejlesztést valdsitottak meg/vagy terveznek annak érdekében, hogy magasabb
mindségli szallashelyet biztositsanak a kiilfoldi vagy az orszdg tdvolabbi vidékei-
rél érkezd szezonmunkdasaiknak: , Hdt idekéltoznek hozzdm a tanydra a gyiimélcssbe.
Ott 2006-ban épitettiink eqy munkdsszdlldt, ott laknak” (Nagykdros, gytimolcstermesztd).

,Vettem az utolsé pénzemen egy lakdkocsit, azt megcsinaltattam nekik, de
klasszul, azutdn épitettem nekik négymillié forintért, abban az idében, ez-
elétt hét-nyolc éve, egy tanyat odakintre, kdzponti flitéssel, internettel, az-
az minden van, tehdt ott meg van csindlva nekik klasszul. Végiil is két szoba
van benne, egy nagyszoba, egy Otszor 6tds szoba, konyha, fiirdészo-
ba.” (Nyérsapat, kertész véllalkozd)

Olyan véllalkozdkkal is taldlkoztunk, akik ezen messze tilmenden, kiilnbs-
z8 médon segitették ki a hosszabb ideje nala dolgozé alkalmazottaikat: kolcso-
nokkel, berendezési targyakkal tdmogattak Sket vagy éppen egyhetes tidiilési
lehet8séget biztositottak nekik.

A terepkutatds tapasztalatait 6sszegezve ugy tiinik, hogy a kertészeti tevé-
kenységgel hosszu tvra tervez8 gazdalkod6k munkaerd-gazdalkoddsdban hang-
sulyosabban jelennek meg azok a tevékenységek, melyek a munkavégzés
koriilményeinek, fizikai kornyezetének javitasat és a megfelelé munkahelyi 1ég-
kor, a kolcsonds megbecsiilés kialakitdsat célozzdk, annak érdekében, hogy meg-
tarthassdk megbizhaté és lojalis dolgozéikat.
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Adaptdcids stratégidk

A munkaeréhidnyhoz valé alkalmazkodds stratégidi nagyon hasonléak a két tér-
ségben, legfeljebb gyakorisdguk és megvaldsuldsuk mddja tér el. Mindkét teriile-
ten alkalmazzdk a termékdiverzifikdcidt, vagyis a kiilonb6z4 fajtaju és érésideji
gylimdlcsok telepitését, amivel rendszerint tobb célt is elérhetnek. Az j telepité-
sek eredményeként a sziiret ideje janiustdl az &szi hdnapokig elhtizéddhat, és az
tiltetés, a csemeték gondozasa, valamint a metszés, ritkitas is egyre hosszabb ide-
ig biztosit munkat az dllandé és a megbizhaté szezondlis foglalkoztatottaknak.
Amikor a gylimdlcsds Gsszetételének valtoztatdsardl vagy az iiltetvény megujita-
sardl dont a gazdalkodd, mérlegeli a klimavaltozas kockdzatanak mérséklését, va-
lamint az él8munka irdnti igény csdkkentésének lehet8ségét is gépesités révén.
Terjed8ben vannak j, a gépesités igényeihez alkalmazkodd termesztési technoldgidk,
amelyek a fajtavalasztastdl kezdve a miivelés mddjat is meghatdrozzak: erre szol-
galtat példat az uj telepités, kisebb sor- és tétavolsagu, intenziv tltetvényeken a
gépi metszés, amit a gazda mar masodmagdaval és révid idé alatt el tud végezni.

A kisvejkei termétaj legnagyobb vallalkozdja, aki éves szinten tiz 4llandd, va-
lamint harminc idénymunkast foglalkoztat, és utébbiak jelent8s részét hataron
tali romak koziil toborozza, a jovét a modern technoldgidk elterjedésében és
amennyiben sziikséges, tavoli tajakrdl érkezd vendégmunkdsok alkalmazdsaval
l4tja biztositottnak:

,Robotokat akarok szerezni! Leszedi a gytimélcs6t. Szedés utdn leosztalyoz-
za. Lesz ilyen 6t éven beliil, vagy utdna. Lehet, hogy emberi feliigyelet kell,
az arut be is kell hozni. Ja, és ha nem Ukrajnabdl, akkor Indonézidbdl, Ne-
palbdl, vagy mit tudom én [honnan hozok munk4sokat]. Eletben kell ma-
radnunk.”

Nem ritka a tevékenységek diverzifikdcidja, amire szintén mindkét termétdjon
talalunk példat. A kisvejkei korzetben taldlkoztunk olyan fiatal kertésszel, aki a
falusi turizmus felé nyitott. Egy nydrsapati kertész véllalkozé pedig a szabadféldi
kertészkedés mellett a folids kertészettel bévitette tevékenységét, annak érdeké-
ben, hogy a téli id8szakban is munkat biztosithasson az alkalmazottaknak.

,Tizenvalahany embert foglalkoztatunk, prébaljuk kit6lteni a munkaidét té-

len is, mindig adni valami munkat. Ha nem csindlsz f6liat, ha nem csindljuk,

akkor ezeknek az embereknek télen nem tudunk munkét atadni. Mar gon-
dolkodik, hogy akkor hova menjen tovébb.”

A munkaer8hidny keltette kihivdsokra legnehezebben a kisebb gazdélkoddk
tudnak vélaszolni, a megbizhaté dolgozdkért folytatott verseny 8ket érinti a
leghdtranyosabban. Nem egy kisebb iiltetvényt miivels csaladi gazdasagban pa-
naszkodtak arrél, hogy korabbi megbizhaté munkdsaikat ,,elszipkdzta” egy-egy
nagyobb vallalkozd, aki nemcsak a sziiret idején, hanem egész évben munkalehe-
téséget kinal szamukra, illetve, hogy a ratermett idénymunkdsok ,,a nagyok” iil-
tetvényein dolgoznak, s nekik a ,,maradékbdl” kell szemezgetni. A borulatébbak
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attdl félnek, hogy ez az egyenlétlen verseny hosszabb tdvon ellehetetleniti a gaz-
dalkoddsukat, vagy végiil arra kényszeriilnek, hogy kiilféldi idénymunkdsokat
alkalmazzanak.

A legradikalisabb alkalmazkoddsi stratégiat a termékszerkezetvdltds jelenti. A
Nagykdrosi jaras néhdny gazdasdgaban ezt a 1épést tobb tényezs egyiittes kedve-
z6tlen hatdsa kényszeritette ki, mint amilyen a munkaeréhidny, az értékesitési
nehézségek vagy a hozamok csokkenését, esetenként kiesését eredményezs ég-
hajlatvaltozas (Kods et al. 2024). T8bb interjipartneriink is megemlitette, hogy
azt fontolgatja, felhagy a kertészeti termeléssel, és a kevésbé élémunkaigényes
gabonatermesztésre all 4t, illetve tobben az iiltetvények helyére, kihasznélva az
elérhetd tdmogatdsokat, erddt telepitenek (telepitettek). Hosszd tdvon ez a fajta
adaptacié a tdjszerkezet gyokeres 4talakuldsdhoz vezethet a térségben. ,,Otven év
miilva a Duna-Tisza kéze az egy nagy erdd lesz” (Nagykdros, kozépkort gytimélcs-
termeld gazda).

Osszegzés

A mez8gazdasagi idénymunka magyarorszagi piacat globalis és hazai folyamatok
egyarant formaljak, vagyis a hazai piac része az 1980-as évektdl kezdddden globa-
lizal6d6 idénymunkapiacnak.

A magyar z3ldség- és gylimolcstermesztésben kiilfoldi munkavéllaldk a ter-
mesztett kultaraktdl, a klimatikus és munkaerdpiaci sajatossdgoktdl, valamint a
mez8gazdasagi kétkezi munkdra foghatdk szamatdl fliggben, eltérd mértékben
vannak jelen. A szelekcids folyamatok Magyarorszdgon tobb évtizedes csiszdssal
az eurdpai mintat kovetik, ahol a kiilféldi munkavdllalds az intenziv mez8gazda-
sagi dgazatokban szinte kizardlagossa valt. Ez mélyrehatd strukturdlis valtozas-
nak: a varosokban szaporodé ipari munkahelyek, a fiatalok szdmara megnyilé
tanulasi lehet8ségek, a joléti rendszerekben béviil§ szolgéltatdsok hatdsdnak tu-
lajdonithatd. Az életszinvonal dltaldnos javuldsa, a szegénységben él6, raszoruld
rétegek szlikiilése, a varosok elszivé hatdsa azzal jart, hogy a vidéki térségekben
lényegében eltlint a napszdmos munkdra foghaté munkanélkiili vagy alulfoglal-
koztatott, szegénységben €18 helyi népesség. Az igy keletkez§ hidnyt tdltik be a
kiilfsldi vendégmunkdsok, akiket a munkacsucsokhoz igazitva és olcsén lehet al-
kalmazni annak kdszénhet8en, hogy olyan orszagokbdl érkeznek, ahol a bérszin-
vonal sokkal alacsonyabb, mint a célorszagban, sokan kdziiliik nyomorban élnek,
ezért az alacsonyabb bérekkel és rossz munkakoriilményekkel is megelégszenek
(,,kettd8s referencia”).

A rendszervaltd kozép- és kelet-eurdpai orszdgokban a dekollektivizalds és a
stlyos vélsaggal kisért atalakulds nagymértékii vidéki munkanélkiiliséget, alul- és
fekete foglalkoztatast eredményezett. Az erdélyi magyarok mar a kilencvenes
években a hazai idénymunkapiac szivesen latott szerepldi voltak, a régid tobbi
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orszdgaban az unids csatlakozds hozta meg a mez8gazdasagi idénymunkavallalds
lehet8ségét Eurdpa tobbi orszdgdban. Nem minden rendszervalté orszag valt kiil-
d& orszagga; a szakirodalom szerint a nyugat- és dél-eurdpai tiltetvényekre len-
gyel, bolgdr, lett, romdn és alban allampolgarsagti idénymunkdsok érkeztek
legnagyobb szdmban a régiébdl, koztiik roman dllampolgarként azok az erdélyi
magyarok, akik 2007-ig magyarorszagi gyiimélcsdsdkben dolgoztak. Eurdpa or-
szagaiban a k6zép- és kelet-eurdpai vendégmunkasok hulldmahoz késébb azsiai
és afrikai vendégmunkdasok csatlakoztak. Magyarorszdgon erdélyi, karpataljai és
vajdasagi romdk alltak munkdba ott, ahol a helyi munkaeré kevésnek vagy alkal-
matlannak bizonyult: maig 8k azok, akik olyan nagy szegénységben élnek hogy a
magyar gazdak éltal kindlt, viszonylag alacsony bérért is hajlandék munkét véllalni.

Magyarorszagon akkor lépett fel szdmottevd és altaldnos hidny az idény-
munkék piacdn, amikor a kdzfoglalkoztatds még tobb szdzezer, nagyrészt vidéki
tartés munkanélkiilinek adott munkat, de a globalis valsagot kovetd gazdasagi
regeneracié mar igényt tartott ugyanerre a munkaerdre. A 2015 utdni években, a
mar kisvarosokban is megjelend Gsszeszerel tizemeknek és a felfutd épitbipari
vallalkozdsoknak koszonhet8en az alacsonyan képzett, segéd- és betanitott mun-
kak elvégzésére képes vidéki népességben csokkent a rendszervéltastdl fogva
magas és tartds munkanélkiiliség, amelyet kordbban csak a kézfoglalkoztatas volt
képes enyhiteni; ez a folyamat, kisebb hullamzédsokkal, napjainkig tart, ami re-
ményt ad a vidéki szegénység tartés mérséklésére. A munkaintenziv mezégazda-
sagi dgazatokban azonban ez komoly problémat okoz, amennyiben a gazdasdgok
csak arra a helyi munkaer8re szdmithatnak, amelyet (eddig) nem szivott fel a bé-
viil§ gazdasag.

Magyarorszagon a legelesettebb, legolcsébban alkalmazhaté idénymunkd-
sok az alacsonyan képzett roma munkavallalék kozul kertilnek ki, akik struktura-
lis értelemben hasonlé poziciéban vannak, mint a migrans munkaerd Eurépa
fejlettebb orszdgaiban: mivel tobbségiik mélyszegénységben él, szdmukra elfo-
gadhatdk azok a bérek, amelyet a hazai tltetvényes gazdak kindlnak. Helyben
vagy a kornyéken €16, idénymunkat vallalé romék f8leg azokban a régidkban al-
kalmazhatdk, ahol az elmaradottsdg etnikai szegregaciéval parosul, masutt f6leg
a karpataljai és erdélyi romak végzik el a mez8gazdasagi idénymunka zomét.
Vagyis a magyarorszagi idénymunka piacdnak etnicizalddésa lényegében befeje-
z8dott: az a szegénységben €16 réteg, amelyik elfogadja a mez8gazdasagi idény-
munkdt, jellemz8en roma emberekbdl all.

A két, eltérd klimatikus viszonyokkal jellemezhet8 és nagyon kiilonboz4
munkaerdpiaci helyzet( vizsgélati terepen végzett empirikus kutatds azon adap-
tacids erbfeszitésekre fékuszélt, amelyeket a klimavéltozas és a munkaer&hiany
kiilon-kiilon és kolcsonhatdsukban keltettek; ezek koziil jelen tanulmény munka-
er8piaci kérdéseket helyezi a kbzéppontba. (A kettds kényszer nyomdn beksvet-
kez§ adaptacié képezi egy masik, a jelen szimban megjelent tanulmany kézponti
problematikdjat, 14sd Kods et al. 2024). Napszdmos munkdra kész helyi munkaerd
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a Nagykdrosi jardsban alig 4ll rendelkezésre, itt a gazdak véllalkozék dltal tobor-
zott kiilfoldi munkavallaldk alkalmazdsara rendezkedtek be. Az apré- és kisfalvas
Bonyhddi jards teriiletén, ahol tobb telepiilésen elérehaladott szegregacids folya-
matok uralkodnak, a gytimdlesdsok kézimunka-igényét munkacstcsok idején 8-
leg helyi vagy a sziikebb régidban él§ roma munkavallaldk elégitik ki, csak a
legnagyobb tltetvények alkalmaznak kiilfldi (roma) munkésokat. A munkaerd-
hidny szoritdséban a kistermel8k a csalddi/rokoni szélakat igyekeznek aktivizalni
mindkét térségben, a kdzepes és nagyobb gazdasdgok vezetdi pedig arra torek-
szenek, hogy a megbizhaté dolgozékat/brigddokat évrdl évre alkalmazni tudjék,
illetve kozulik vélasztjék ki dllandé alkalmazottaikat. Az adaptdcids stratégiak
kdzott mindkét térségben szerepelnek a munkaerd alkalmazdsat id6ben kitold
miveletek (diverzifikécid, fajtavéltds), amelyek a klimavéltozdshoz valé alkal-
mazkoddsi igényekkel sszhangban valésulnak meg (mint a késébbi virdgzasa faj-
tak telepitése). Ezzel egyidejlileg a gazddk mindkét térségben arra torekszenek,
hogy az él6munkat a lehet§ leggyorsabban és leghatékonyabban kivaltsdk gépi
munkdval, amit azonban korldtoz a termesztett gyiimélcsfajtdk, illetve a fajtaval-
tés (az Uj fajtak termdre forduldsdnak) idSigénye. A Nagykdrosi jardsban, ahol a
termékszerkezet-véltasra helyi mintak és tdmogatasi konstrukcidk is elérhetdk,
egyre tobb gazdasagban fordul el8 a gytimdlcsiiltetvények felszdmolasa és az er-
désités; ez megoldast jelenthet a munkaerdgondokra és a klimasériilékenységre
is, de tiikrozheti a gazdalkoddsbdl valé kiaraszolast az id8s6db gazdak és az dga-
zaton kiviili munkavéllaldsban gondolkodé fiatalabbak korében, amit a térség
kitlind munkaer8piaci pozicidja tesz lehet6vé.

Jegyzetek

1 Azelnevezés abbdl adédik, hogy a fizetséget, ami tilnyomdrészt termény volt, egyben fizette ki
a gazda/intéz8 a ,banda” vezetdjének, aki azutdn az elvégzett munka ardnydban osztotta ki a
tagoknak. Napjaink ,,summadsai” vélhet8en jobban ki vannak szolgaltatva az idénymunkdsokat
toborzé és vezeté munkaszervezéknek, mint az el6z8 évszazadban dolgozé el8deik; 6k is a
munkaszervez$tdl kapjék keresménytiket, de rendszerint nem rendelkeznek attekintéssel a
kapott &sszeg elosztasi elveirdl (Virdg 2010; Kovécs et al. 2019).

2 Magyarorszagrol a mezégazdasdgi munkdsok vonatkozdsdban sem kiildd, sem fogadé orszdg-
ként nem esik emlités a szakirodalomban, vélhetéen azért, mert jellemzéen nem a mez8-
gazdasdgban viéllaltak munkat, hanem az épit8iparban, vendéglatéiparban, szolgaltatd szek-
torokban (Lakatos 2013).

3 A Nagykdrosi jarasban 2021-2023-ban kdzel 30 interju késziilt, a Bonyhddiban 35; az inter-
jualanyok felkutatdsakor mindkét térségben kombindltuk a hélabda-mddszert és egy-egy teljes
attekintéssel rendelkezé kulcsinformator ajénlésait. A helyi mez8gazdalkodas valtozasat tikr6zd
id8soros adatokat sajnos nem tudtunk hasznélni, mert a 2010-es Altaldnos Mez8gazdaségi
Osszefrasban (AMO) a telepiilésszintti féldhasznélati adatokat a gazdasag bejegyzett székhelye,
mig a 2020. évi Agrarcenzusban a gazdasag fétevékenységének telephelye szerint gydjtstték.

4 A Nagykdrosi Konzervgyar bezdrdsa utdn éppen egy évtizeddel, 2012-ben a japan Shansin
3sszeszereld tizem is kivonult a varosbdl, ami tobb szaz ipari foglalkoztatott utcara kertilését
jelentette. Koziilitk sokan kényszeriiltek (djra) a mez8gazdaségi kistermelésbe.
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5 Forrds: Orszdgos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informdcids Rendszer (TEIR)

6 A Danubia Szovetkezet 1997-es alapitdsa utdn a szervezetépités, fejlesztés, illetve piacb8vités
1épései a kovetkez8k voltak: Kisvejkei Gylimolcstermesztd Gazdék Gépkor Egyesiilet 1étrehozdsa
(1999); csatlakozds a Balaton KER-TESZ termeld és értékesits szévetkezethez (2008); Volgység
Kincse Gytimélcsfeldolgozé Szocidlis Szdvetkezet alapitdsa (2010) (Kabai 2011 a,b; Keller, Racz,
Véradi 2016).

7 Gyorsreagdlasi Programot helyben facilitdld ,tarsadalmi véllalkozé”-nak ez volt az elsd
kezdeményezése, amelyet még szdmos fejlesztési erdfeszités kovetett.

8 A programot a mér emlitett ,tdrsadalmi vallalkoz4”, a megyei munkatigyi szervezet elks-
telezett munkatdrsa hozta a térségbe 2009-ben.

9  Avdllalkozé még a Sorsfordité-Sorsformdld programban foglalkoztatta a roma fiatalembert, aki
traktoros végzettséget szerzett, s dllandé dolgoz6 maradt a gazdasdgban. A jé munkaerdért
folytatott élesedd verseny erejét mutatja, hogy az illetd majd mésfél évtized utdn egy masik
gazddhoz szerz4dostt, amihez hasonléra kordbban nem volt példa.

KoszOnetnyilvanitas

A tanulmény az ,,Uzemtipusok, kihivésok, adaptécids irdnyok és ezek hatdsa a magyar vidékre” cim(
kutatds keretében (K 132975), az NKFI tdmogatdséval késziilt. A szerz8k kdszonetet mondanak azok-
nak a termel8knek és més megkérdezetteknek, akikkel interjut készithettek a két mintateriileten.
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