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ABSZTRAKT: A magyar mez8gazdasag az utébbi masfél évtizedben dinamikus atalakuld-
son ment at, amely az 4gazat szinte minden jellemzgjét érinti. A folyamat hétterében
szdmos tényezd huzddik meg: a globalizal6dé drupiacoktdl a tdmogataspolitikdn 4t a kli-
mavaltozdsig. Mindezen tényez8k kdzvetleniil vagy kozvetve hatést gyakorolnak az dga-
zat munkaerdigényére, annak mindségi, mennyiségi és idébeli jellemz8inek alakuldsara.
Mig a klima valtozdsat és a munkaerdhidnyt a tudomanyos kutatdsok kiilén vizsgéljak, mi
arra tesziink kisérletet, hogy dsszekapcsoljuk éket. A tanulmany elsd részében a relevans
nemzetkdzi szakirodalom eredményeit mutatjuk be, amelyet Kapcsolt Allamigazgatasi
Paneladatok elemzése kovet. A paneladatokon végzett klaszteranalizis alapjan orszagos
szinten valik ldthatéva a mez8gazdasdg f6bb munkavallaldi csoportjait érintd dtrendezd-
dés (2008-2017). A folyamat szélséséges polarizacidként jellemezhetd, a f84lldsa foglal-
koztattak mellett az alkalmi munkdsok csoportja mutatott rendkiviili béviilést, amelyet a
hatérozott ideji (idényjelleggel) foglalkoztatottak szdméanak csokkenése kisért. Az alkal-
mi munkavallaldk kore is élesen elkiiloniil§ csoportokra tagolhaté: markdns réteget al-
kotnak a gyakorlatilag egész évben alkalmi munkabdl él6k, valamint azok, akik csupan
révidebb ideig foglalkoztatott, ténylegesen alkalmi munkavillaldk, és akik sok tekintet-
ben kiszoritottdk a hatérozott idejl szerz8déssel foglalkoztatottakat.

Ezen munkaerdpiaci folyamatok és a klimavaltozashoz valé alkalmazkodds mogott
meghtizdé okok feltérdsa érdekében kvalitativ kutatdsokat végeztiink kertészeti, illetve
sz8lészeti dgazatokban dolgozé gazddlkoddk kérében Magyarorszag négy, eltéré mezs-
gazdasagi jellemz6ket mutatd térségében, hogy feltarjuk alkalmazkodasi stratégiaikat, a
hétksznapok dontéseibdl kirajzolédé gazdalkodéi adaptacids irdnyokat, a dontések mo-
gott meghizédd megfontoldsokat, szandékokat és korldtokat. A kvalitativ és kvantitativ
kutatdsi eredmények egyardnt azt jelzik, hogy a hazai gazdalkoddk a klimavaltozas jelen-
tette termelési kockdzatok novekedésének ellensulyozéséra f6ként technikai, technoldgiai
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adaptaciéval vélaszolnak, amely dsszekapcsolédik a munkaerémegtakaritést jelentd gé-
pesitéssel, emellett megfigyelhetd egyfajta torekvés is az ,,alkalmas”, megbizhaté mun-
kaerd egész éves, f84llasu foglalkoztatdsara. A klimavaltozds munkakériilményekre és
munkatermelékenységre gyakorolt hatdsat a hazai gazdalkoddk érzékelik, 4m ezzel kap-
csolatban egy ,,nem tudatos alkalmazkodésrdl” beszélhetiink (amelynek része a munka-
végzés eltérd litemezése, a gépesités, az eszkdzok és mddszerek fejlesztése, véddital
biztositdsa, a munkatempd rugalmas megvélasztédsa stb.). Mindekdzben érzékelhet8en
mérséklédik a munkaerdkindlat, feltételezésiink szerint tobbek kozott az egyre kedve-
z6tlenebbé valé munkaksriilmények kovetkeztében.

Bdlint KOOS: senior research fellow, Institute for Regional Studies, HUN-REN Centre for Economic and
Regional Studies; Téth Kdlmdn . 4. H-1097 Budapest, Hungary; koos.balint@krtk.hun-ren.hu; https://
orcid,org/0000—0002-7075—274

Katalin KOVACS: senior research fellow, Institute for Regional Studies, HUN-REN Centre for Economic
and Regional Studies ; Téth Kdlmdn u. 4, H-1097 Budapest, Hungary; kovacskatalin@krtk.hun-ren.hu;
https://orcid.org/0000-0003-1690-2570

Monika Mdria VARADLI: senior research fellow, Institute for Regional Studies, HUN-REN Centre for Economic
and Regional Studies; Téth Kdlmdn u. 4., H-1097 Budapest, Hungary; varadi.monika@krtk.hun-ren.hu;
https://orcid.org/0000-0003-4848-7113

Eszter HAMZA: scientific advisor, Social Research Department, Sustainability Research
Directorate, Institute of Agricultural Economics; Zsil u. 3-5., H-1093, Budapest, Hungary;
hamza.eszter@aki.gov.hu; https://orcid.org/0000-0002-6039-7084

KEYWORDS: agriculture; employment; climate change; heatstress; adaptational strategy

ABSTRACT: Hungarian agriculture has undergone a very dynamic transformation in the last
decade and a half, affecting almost all aspects of the sector, driven by a number of factors ranging
from globalising commodity markets to subsidy policies and climate change. All of these factors
have a direct or indirect impact on the sector's labour requirements, their qualitative, quantitative
and temporal characteristics. While climate change and labour scarcity are studied separately in
academic research, we attempt to link them. In the first part of the paper, we present the results of
the relevant international literature, followed by an analysis of linked government panel data. The
cluster analysis of panel data reveals a national-level reallocation of the main groups of
agricultural workers (2008-2017). The process can be characterised as extreme polarisation, with an
extraordinary expansion of the casual labour group alongside full-time employment, accompanied
by a decline in the number of temporary (seasonal) workers. The casual labour force is also sharply
divided into distinct groups, with a distinctive stratum consisting of those who work virtually all
year round on a casual basis and those who are genuinely casual workers for shorter periods only,
who in many respects have displaced those on fixed-term contracts.

To explore this labour market process and the drivers behind adaptation to climate change,
qualitative research was conducted among farmers running horticultural or viticultural farms in
four regions of Hungary with different agricultural characteristics to explore adaptation strategies,
typical farmer adaptation pathways emerging from everyday decisions, and the considerations,
intentions and constraints behind these decisions. Both qualitative and quantitative research
findings indicate that domestic farmers have responded to the increase in production risks posed
by climate change mainly through technical and technological adaptation, linked to labour-saving
mechanisation and a tendency to employ reliable labour force on a full-time, year-round basis. The
impact of climate change on working conditions and labour productivity is perceived by domestic
farmers, but there is an 'unconscious adaptation' (different working schedules, mechanisation,
improvement of tools and methods, protective clothing, flexibility of working pace, etc.).
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Bevezetés

Egy 4gazat munkaer&gondjai onmagukban aligha lennének érdekesek tarsadalmi,
szakpolitikai szempontbdl, ha nem kapcsolédna hozzdjuk nagyon komoly tarsa-
dalmi és teriileti érdek. A mez8gazdasag foglalkoztatasi jelentSsége a fejlett gaz-
dasdgokban napjainkra marginélissd vélt (1. dbra); az Eurdpai Unié egészében
2022-re 4% ald esett az 4gazatban foglalkoztatottak ardnya. A mez8gazdasag tér-
sadalmi sulya abbdl fakad, hogy a vidéki, kiilondsen a valamilyen szempontbdl
hétranyos teriileteken jatszik fontos foglalkoztatasi szerepet, megélhetést nyujt-
va olyan térségekben, ahol més dgazatok nem képesek foglalkoztatdst biztositani
(Szaké4lné Kand, Savai, Vida 2022).

1. dbra: A mez8gazdasag foglalkoztatési jelentéségének valtozdsa
az EU tagallamaiban 2003, 2013, 2022 (%)
Change of agricultural employment in EU member states 2003, 2013, 2022 (%)
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Forrds: Eurostat online tdbla: nama_10_a64_e alapjdn sajdt szerkesztés (adatletsltés: 2024.03.25)

A mez8gazdasdgban foglalkoztatottak szdmanak csokkenését dtrendez8dés kisé-
ri: a hagyomdnyosan meghatarozé csalddi munkaerd jelentdsége az unié régi tag-
orszadgaiban és Magyarorszdgon egyarant mérséklédik, mikdzben a fizetett
alkalmazottakhoz kapcsol6dé munkateljesitmény dinamikusan emelkedik. A KSH
Gazdasdgszerkezeti Osszeirdsai szerint 2010-ben az éves munkateljesitmény
minddssze 30,4 szazalékat biztositottdk a mez8gazdasigi alkalmazottak, ardnyuk
azonban 2020-ra 43,6 sz4dzalékra emelkedett (KSH 2022). Az alkalmazottak (azaz a
nem csaladi munkaerd) térnyerése mogott eltérd foglalkoztatdsi formédk véltozé
mértékli névekedése huzédik meg, hiszen e folyamatban az 4llandé és az idény-

jellegti/alkalmi foglalkoztatds béviilése jatszik szerepet (Kods 2016). A foglalkoz-



Mezdgazdasdgi foglalkoztatds a klimavdltozds szoritdsdban 67

tatasi formak valtozdsa mogott tobb tényezd is azonosithatd, a szabdlyozds mé-
dositasatdl (alkalmi foglalkoztatds egyszerisitése, kozterhek mérséklése) kezdve
a hazai munkaer8piacon megfigyelhetd dinamikus valtozasokig.

A mez8gazdasagi foglalkoztatds szempontjabdl alapvetd valtozast jelentett,
hogy a 2010-es évek mésodik felére fokozatosan eltlint a vidéki térségek gyorsan
mozgésithatd, alacsony képzettségd, de kell munkaképességgel biré munkaerd-
tartaléka, illetve hogy 2013 utdn - kezdetben a kézfoglalkoztatdsnak, késébb a
gazdasag valsdgbdl vald kildbaldsnak koszonhet8en - dinamikus béviilésnek in-
dult a foglalkoztatottak, ezzel pairhuzamosan pedig mérsékl3dott a munkanélkii-
liek szdma, ardnya is (KoGs, Zsibk 2021). A hazai agrarvallalkoz6k azzal szem-
bestiltek, hogy egyre kevésbé miikddik a munkaerd biztositdsdnak hagyomanyos
mddja, azaz az alkalmi, illetve a hatdrozott idejii foglalkoztatdsra valé hagyatko-
zés. Az elmdlt évtizedben a napszdm 3sszege évrdl évre emelkedett, mikézben
egyre tobb volt a panasz az elvégzett munka min8ségére. A munkaerdpiaci folya-
matok mellett a gazdalkoddk a klimavaltozas negativ hatasait is mind gyakrabban
és mind szélesebb foldrajzi térben érzékelték (Lennert, Kods, Vasdrus 2024), ami
a termelési koriilmények kedvez8tlenné valdsit eredményezte. Mind nagyobb
problémit jelentett a sziikséges munkaerd biztositdsa, ugyanakkor hatvanyozott
mdédon néttek az id8jardssal dsszefliggd (tavaszi fagykar, aszalykdr, viharkar) ter-
mesztési kockdzatok (Lennert et al. 2024), amelyek széls8séges esetekben a gaz-
dalkodas folytatdsdnak racionalitdsat is kérdésessé tették.

Jelen tanulmény célja, hogy feltrja a klimavaltozds és a mez8gazdasagi
munkaerd egyre ndvekvd hidnya éltal kikényszeritett termel6i reakcidkat. E két
kihivéast és hatdsukat a kutatds soran kiilon vizsgéltuk, ezattal azonban dsszekap-
csoldsukra tesziink kisérletet, amikor arra keressiik a valaszt, hogy miként hat a
klimavéaltozds a mez8gazdaségi foglalkoztatdsra, illetve, hogy vannak-e az alkal-
mazkodésnak jellemz8, mindkét kihivésra reflektalé médjai és gazdalkoddk éltal
érzékelt korlatai. A tanulmanyt megalapozd kutatds vegyes mdédszertanra, iroda-
lom- és adatelemzésre, valamint Bonyhdd, Nagykéros, Gyongyds, illetve Szentes
térségében készitett termelSi (62) és munkavallaléi interjikra (7) timaszkodott.t

Szakirodalmi hattér

Az alabbi fejezetben a mez8gazdasagi foglalkoztatassal kapcsolatos 6 kutatasi
irdnyokat mutatjuk be, illetve azokat a tanulmanyokat, amelyek céljainkkal
egyezden a klimaviéltozds és a foglalkoztatds kapcsolatat vizsgaltak.

A foglalkoztatasi formak atrendez&désére angol feldolgozédipari tapasztala-
tok alapjan Atkinson (1984) dolgozta ki a ,,rugalmas tizem” koncepciéjat, amely
szerint a fokozddé versenyhelyzetre a vallalatok foglalkoztatasi kotelezettségeik
cs6kkentésével reagdlnak. Ennek megfeleléen nem minden munkavallalé szdma-
ra biztositjdk a hatdrozatlan idejli munkaszerz8dés lehet8ségét, azt csupan az



68  Kods Bdlint, Kovdcs Katalin, Vdradi Monika Mdria, Hamza Eszter

alapvet8 fontossdgu, szolgéltatdsként nem beszerezhetd feladatok ellatéinak
ajanljak fel, mig a kénnyen pétolhatd, csupan betanitdst igényld munkdk eseté-
ben a szezondlis/hatédrozott idejii foglalkoztatast részesitik elényben. A piaci ks-
rillmények viéltozdsa esetén a véllalat igy gyorsan a lehet8ségekhez tudja
igazitani az alkalmazottak szdmat, felvéve vagy éppen elbocsétva a kdnnyen pé-
tolhat6 dolgozdkat. A rugalmas vallalat iparvallalatokra kidolgozott modelljét
adaptdlta mez8gazdaségi tizemekre Errington és Gasson (1996), rdmutatva arra,
hogy a mez8gazdasagi dllandé alkalmazottak szdméanak csdkkenése mellett dina-
mikus b&viilést mutat az atipikus formdban - példdul hatdrozott ideig - térténd
foglalkoztatds. A mez3gazdasdgban a sziikséges munkaerd nagyobb részét csalad-
tagok biztositjdk, &m hosszu évtizedek Sta csékken a csalddi gazdasdgok szdma
(Eurostat 2023), és mind nagyobb problémat jelent a gazdasdgatadds, a csalddta-
gok bevondsa a gazdalkoddsba (Swain, Hamza 2023).

A mezbgazdasidg munkaerdigényének csokkenését tobbek kozott az tette le-
hetévé, hogy a gazdélkoddk tébb feladatot, funkciét kiszerveznek (Atkinson
1984), és piaci szolgéltatdsként veszik igénybe példdul a nvényvédelmi szakta-
nécsadast, a kiilonb6z8 gépi szolgaltatdsokat, vagy az olyan irodai jelleg(i felada-
tokat, mint a bérszamfejtés vagy konyvelés. A rugalmas gazdasdg modellje
feltételezi, hogy igény esetén szezondlis munkdasok tomege all rendelkezésre, akik
rovid betanitds utdn képesek elldtni a feladatokat. Ez 8sztonzi a hatdron (tenge-
ren) tilrdl nagy szdmban érkez8 szezondlis munkdsok szervezett migracidjat,
hiszen a helyben lakdk szdmara az id8szakos foglalkoztatds, az alacsony bérszin-
vonal és a kedvezdtlen munkakériilmények kombinaciéja nem nyujt vonzé meg-
élhetési lehet8séget (Ball 1987).

Eurdpa fejlett orszdgainak gazddlkoddi mar a '80-as, '90-es években fokozd-
dé mértékben fordultak a kiilfoldrél, tengeren tdlrdl érkez8 mez8gazdasagi sze-
zonalis munkdsok foglalkoztatdsa felé, s ez a jelenség hamarosan a tudomanyos
érdeklédés, koztiik a vidékszocioldgia fékuszaba kertilt. A szezondlis foglalkozta-
tas koriilményeit feltdrd vidékszocioldgiai tanulmanyok f6ként a munkdasok rek-
rutdciéjaval (Hanson, Bell 2007; Hedberg 2014; Rye 2018; Traikova, Mdllers,
Petrick 2018; Rye, Slettebak 2020), a helyi tdrsadalomba val§ beilleszkedésével és
fogadtatdsukkal (Sgholt, Stenbacka, Nergaard 2018; Rye, Slettebak, Bjerkhaug
2018), a rurdlis terek fokozédé diverzifikdcidjaval (Hedberg, Haandrikman 2014),
illetve a globalizdciénak a termel8k gondolkoddséra és gazdalkoddsara gyakorolt
hatdsdval foglalkoznak (Ortiz-Miranda, Moragues-Faus, Arnalte-Alegre 2013;
Stenbacka, Bygdell 2018), s jéval ritkdbban vizsgéljdk a szezonalis munkdasokat ki-
bocsété tertiletekre gyakorolt hatdsokat (Webster 2017). Feltlinnek ugyanakkor a
szakirodalom bizonyos hidnyai is. Kelet-K6zép-Eurdpa alig lathaté a nemzetkozi
kutatdsok szdmdra, néhdny tanulmanyban tlnik csak fel a mez8gazdasdg mun-
kaerd8piaci folyamataival, illetve a kiilf5ldrél érkezé idénymunkasok foglalkozta-
tasaval kapcsolatban Szlovékia (Lindbloom 2014), Csehorszdg (Nohel, Spé&$n4,
Pospéch 2014; Bellit 2014), Lengyelorszag (Gérny, Kaczmarczyk 2018), illetve Ma-
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gyarorszag (Kovacs, Varadi 2024). A kutatasi fékuszon kiviil dllnak a helyi munka-
erdpiac kiszolgéltatott csoportjai is, azaz a hatdrozott idejli mez8gazdasdgi mun-
kaszerz8désekre, illetve idénymunkara kényszeriil6k. Az 8 rekrutacidjukrdl,
mobilitdsi lehet8ségeikrdl kevés ismeret 4ll rendelkezésre (Kovécs, Varadi 2024).

A mez8gazdaség (foglalkoztatdsi) helyzetére az utébbi évtizedben egy tjabb
kihivas, a klima valtozdsa gyakorol mind érezhet8bb hatést. A klimavaltozas altal
leginkdbb érintett dgazatok kozé tartozik a mez8gazdasdg (IPCC 2014), s ez
dramai kérdéseket vet fel mind az élelmiszerellatds biztonsdgaval, mind a me-
z8gazdasdgban dolgozék megélhetésével és tdgabban, a vidéki kozdsségek anya-
gi-kulturélis viszonyainak fenntarthatésdgaval kapcsolatban. A klimatikus vi-
szonyok valtozdsa ugyanis a mez8gazdasdgi termesztési kockdzatok novekedését
eredményezi, megnoveli a terméseredmények mennyiségi és mindségi valtozé-
konysagét (Han, Yoo, Kim 2023), ami dsszességében rontja az dgazat jovedelme-
z8ségét, foglalkoztatdsi kapacitdsit. Annak vizsgélata, hogy a klimavaltozds
miként hat a leginkdbb érintett - mez6- és erdégazdasagi, illetve épitSipari - mun-
kavallaldi csoportokra, csupdn a 2010-es években kapott nagyobb lendiiletet, ta-
lan azzal is 6sszefiiggésben, hogy a pusztité héhullimok egy elméleti jovébeli
lehet8ségbdl hirtelen a hétkdznapok kézzelfoghaté valésagava valtak.

A klimavaéltozas, kiilondsen a h8mérséklet emelkedése két jdl elkiiloniild
mechanizmuson keresztiil fejti ki hatdsat a foglalkoztatdsra. Egyrészt a munka-
er8kindlatra gyakorolt negativ hatdson keresztiil; a munkavallalasi hajlandéség
ugyanis egy bizonyos hémérsékleti kiiszobérték felett csokkenni kezd, azaz mun-
kaaddi szempontbdl nehezebb a sziikséges munkaerd biztositdsa (Dasgupta et al.
2021). Amerikai id6mérleg-adatok (ATUS 2003-2006) elemzése mutatta ki, hogy az
idéjardsnak kitett 4gazatokban (mez68- és erdégazdasag, épitSipar) a napi maxi-
malis hémérséklet nem linedrisan hat a munkahelyen tsltstt idére: 26°Celsius fo-
kig nem volt kimutathaté hatds, 4m e kiiszobérték f6lott egyre erésebb volt a
csOkkenés, 37°C maximélis napi h6mérsékleti maximum esetén a munkaid§ csok-
kenése mar a 80 percet is elérte (Graff Zivin, Neidell 2014). Hasonlé kapcsolatot
talaltak az atlagh6mérséklet és a munkaerdkinélat alakuldsa kozott Dasgupta és
munkatdrsai (2021), amikor eltérd forrdsokbdl szdrmazd, nagyszdmu foglalkozta-
tésra, illetve id6felhasznalasra vonatkozé mikroadatot klimatikus adatokkal kap-
csoltak dssze.

A klimavaltozds nem csupan a munkaerdkindlatot, hanem a munkatermelé-
kenységet is befolydsolja. Ez a masik meghatdrozé mechanizmus, amelyen ke-
resztll a klimavaltozds hatdsai széles korben érvényesiilnek. A klimatikus
kortilmények - kiemelten a hmérséklet, paratartalom, illetve h8sugdrzas - mun-
katermelékenységre gyakorolt hatdsaval foglalkozé kutatdsok eredményeinek
szintetizdldsa csupdn az utébbi két évtizedben indult meg. A szisztematikus iro-
dalmi attekintések koziil kiemelend Seppédnen és munkatarsainak tanulmanya,
amelyben a szerz6k arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a munkatermelékeny-
ség tekintetében a 20-25 Celsius fokos kdornyezeti hémérséklet tekinthetd idedlis-
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nak, ettdl a hémérsékleti zénatdl barmilyen irdnyban eltérve, a munkatermelé-
kenység Celsius fokonként két szdzalékkal romlik (Seppdnen, Fisk, Lei 2006). Ez a
két szazalék nem tiinik soknak, 4&m ez azt jelenti, hogy ahhoz a munkdhoz, amit
25 Celsius fokos kérnyezeti hémérséklet mellett 20 munkds képes ellatni, 35 fok
esetén mar 25 munkdsra van sziikség. A b8 egy évtizeddel késébb elvégzett meta-
analizisek és vizsgalatok (Hallegatte et al. 2016; Heal, Park 2016; Flouris et al.
2018; Toannou et al. 2021) ugyancsak a munkatermelékenység jelent8s csokkené-
sét allapitjak meg egy bizonyos hémérsékleti kiiszobérték felett. Ciprusi sz816-
sziiretel8k videofelvételes vizsgalata alapjan azt llapitottdk meg, hogy a hé-
mérséklet emelkedésével nd a nem munkdval (pihenés, ivés) toltstt id8, amely
30°C felett mar a munkaid8 harmadat(!!!) kdzelitette meg, annak ellenére, hogy a
dolgozdk teljesitménybért kaptak (Ioannou et al. 2021).

A tanulmény kdvetkez8 részében azt vizsgaljuk meg, hogy orszdgos admi-
nisztrativ foglalkoztatasi adatok elemzése révén megragadhatjuk-e a hazai mezé-
gazdaségi vallalkozasok korében a rugalmas tizem modelljének térhdditasat.

Atrendez8d6 foglalkoztatasi formak a magyar mezégazdasagban
az adminisztrativ adatok tiikrében (2008-2017)

A rugalmas tizem modellje a fejlett eurdpai orszdgokban az 1980-as és 1990-es
években terjedt el, amely alapjaiban lazitotta fel mind a feldolgozdipari, mind a
mez8gazdasagi foglalkoztatast. Magyarorszagon, a tbbi rendszervalté orszdghoz
hasonldan, a '90-es évek drasztikus valtozasai eredményezték a rugalmas tizem
modelljének elterjedését, bar ennek kivalté oka alapvetéen més volt: a privatiza-
ciéval, a szervezeti dtalakuldssal és a tomeges cs6dhelyzettel kapcsolatos elbocsa-
tasok megkonnyitése, illetve a korabbi hatdrozatlan idejii foglalkoztatas helyett a
szezonélis/alkalmi munkavéllalds (1997) bevezetése. Két évtizeddel kés8bb az 4t-
alakuldsi folyamat lezarultdval, valamint a viszonylagos konszoliddciéval Magyar-
orszagon megfigyelhetd foglalkoztatéasi helyzet - azaz a foglalkoztatottak sza-
manak és az aktivitasi rdtdnak az emelkedése, amelyet a munkanélkiiliek sza-
manak és ardnydnak rohamos csokkenése kisért - a munkavéllalk 1ényegesen
kedvez8bb pozicidjat tikrdzi, ami a foglalkoztatasi formék valtozaséban is tetten
érhetd. Ennek vizsgélata érdekében az un. ,,Kapcsolt Allamigazgat4si Paneladat-
bazis” (tovdbbiakban: ADMIN3) alapjdn a mez8gazdasagi véllalkozdsok dltal fog-
lalkoztattak adatait elemeztiik.

Az adatbdzis egyediilallé abban a tekintetben, hogy a magyar lakosség felé-
nek munkaerd8piaci helyzetérdl tartalmaz adatokat a 2003-2017-es id8szakra
(Seb8k 2019). Technikailag ez azt jelenti, hogy 2003-ban a magyar tarsadalombiz-
tositasi azonositdjellel rendelkez8 népességbdl 50 szazalékos, véletlen mintat vet-
tek, majd a mintdba keriilt személyek egészségiigyi (Nemzeti Egészségbiztositasi
Alapkezeld), oktatdsi (Oktatési Hivatal), munkaer8piaci és munkanélkiiliségi ada-
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taival kapcsoltédk 6ssze (Magyar Allamkincstdr, Pénziigyminisztérium, illetve

Nemzeti Adé- és Vambhivatal). Az adatbézis igy a 2003 és 2017 kozotti id8szakban

kozel 6tmillié személy foglalkoztatasi, jovedelmi, egészségiigyi stb. helyzetérdl

tartalmaz adatokat. Az adatokat némileg torzitja, hogy az dtmenetileg vagy tartd-
san mas orszagban él8ket nem lehet beazonositani, {gy 6k tovébbra is szerepel-
nek a mintdban, csak inaktivként jelennek meg, hiszen réluk nem &ll ren-
delkezésre hazai adminisztrativ adat (mint akik nem foglalkoztatottak, nem

tanulnak, nem regisztralt munkanélkiiliek, nem kapnak transzfereket, és nem is

nyugdijasok). A kivandorlds/kiilfsldi munkavéllalds bizonytalan mértékd torzi-
tast jelent, hiszen az dtmenetileg vagy tartdsan kiilfsldon tartézkodd személyek

szamdt illetSen a becslések széles skdldn mozognak. Az Eurostat adatai alapjan

2017-ben az EU-n beliil, de Magyarorszdgon kiviil él6 magyar éllampolgérok sz4-
ma 461 ezer &t tett ki, amelyhez tovabbi 90-120 ezer nem unids orszagokban é1§

magyar allampolgért lehet valészindsiteni (Godri 2018; Gazsé 2021). Ez nagyon le-
egyszerUsitve azt jelenti, hogy a 2017-es évre vonatkozéan az ADMIN3 legfeljebb

290 ezer olyan személyt is tartalmazhat tévesen, akik ténylegesen abban az évben

nem éltek Magyarorszdgon, &m adathidny miatt itt é18 inaktivként jelennek meg.
Az ADMINS3 adatbdzis ugyan 2003-tdl all rendelkezésre, am az idészak elején bizo-
nyos adatokat nem tartottak nyilvan, mivel ad6zési, illetve nyugdijellatasi, tarsa-
dalombiztositasi jogviszony szempontjabdl nem voltak relevansak. Az adathidny

okozta torzitds mérséklésére indokolt volt a vizsgélt id8szak szlikitése a 2008 és

2017 kozotti évekre. Ez a tizéves id8szak kordntsem tekinthetd homogénnek, hi-
szen a 2008-2012 éveket a globalis pénziigyi vélsdg és az elhizddé fellendiilés id§-
szaka, mig a mésodik 6téves periddust (2013-2017) a foglalkoztatds dinamikus

béviilése és a munkaerdhidny megjelenése jellemezte.

Ezt figyelembe véve erre a két id8szakra kiilon-kiilon végeztiik el a klaszter-
analizist, lehet8vé téve az eltérd foglalkoztatési jellemzdkre (foglalkoztatasi for-
ma, id8tartam) reflektdld csoportképzést, illetve a jellemz8 csoportok idébeli
Osszevetését, a bekovetkezd valtozdsok megragaddsét (2. dbra). Tekintve, hogy az
ADMINS3 adatbdzis 50 szdzalékos véletlen mintavételen alapul, a mintdn elvégzett
klaszteranalizis eredményeként 1étrejové, jél elkiilonils csoportok a teljes népes-
ségen (Magyarorszag népessége) beliili csoportjaira kétszeres stilyszdmot alkal-
mazva tehetiink becslést. A klaszteranalizis sordn alapvetd kérdés a csoportok
szdmanak meghatarozasa - e tekintetben mindkét id8szak adatainak vizsgalata
sordn azt a csoportszamot alkalmaztuk, amelyek esetében a Calinski-Harabasz-
féle pszeudd F érték maximdlis értéket vett fel. Ez 2008-2012-es adatok esetében
hét csoportot, a kévetkez8 id8szakban pedig csupdn négy csoportot jelentett. A
klaszterezést Stata MP 16.1 statisztikai programmal, k-k6zép mddszer alkalmaza-
sdval valdsitottuk meg. (Pszeudd F értékek az els8 id8szakban rendre: 63495,69
(3 klaszter esetén); 75115,95 (4); 71623,91 (5); 60811,25 (6); 118178,01 (7), 61800,34
(8); 103409,78 (9). Mig a mésodik idészakban a pszeudd F értékek a klaszterek szé-
ménak novekedésével (3-9) az aldbbi értékeket vették fel: 244934,85 (3 klaszter
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esetén); 276441,63 (4); 242007,58 (5); 206923,00 (6); 200673,43 (7); 174547,52 (8);
167354,56 (9).)

2. dbra: Jellemz§ foglalkoztatasi formak valtozé jelent8sége a magyar mezégazdasdgban
2008-2012 és 2013-2017. (éves 4tlagai alapjan orszdgos becslés)
Changing importance of forms of employment in Hungarian agriculture 2008-2012 and 2013-2017
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Forrds: a KRTK Adatbank Kapcsolt Allamigazgatdsi Paneladatbdzis adatai alapjdn sajdt szdmitds

A két id8szak markdns foglalkoztatasi csoportjait bemutaté 2. dbra tobb ér-
dekességre hivja fel a figyelmet, &m eze mi hdrmat emeliink ki. Els6ként azt kell
hangsulyoznunk, hogy a jellemz8 mez8gazdasagi munkavallaléi csoportokat ille-
t8en nagymértékben leegyszer(isddott a kép: a tizes évek mdasodik felére mar csak
a f84llasu alkalmazottak, az életvitelszertien és alkalomszertien alkalmi munkéat
végz8k, valamint a mez8gazdasagi kdzfoglalkoztatdsi programokban dolgozdk
tlntek fel meghatarozé csoportként.

A vizsgalt id8szak elején még jelen voltak olyan csoportok, amelyek tagjai
révidebb ideig, illetve hatdrozott idejii szerz8désekkel kapcsolddtak az agrarium-
hoz. A 2008-2012-es idészakban orszdgos szinten Ggy tizezer f8s munkavallaléi
csoportot jelentettek a hatdrozott idejli szerz8déssel rendelkezd szezondlis foglal-
koztattak, akik dtlagosan 6,7 hénapot dolgoztak mez&gazdasagi cégek alkalmaza-
sdban. E csoport tagjai jellemz8en képzett, kdzépkort férfiak (4tlagéletkor 42,3 év)
voltak, akik a mésodik vizsgélt id8szakban kikeriiltek az agrariumbdl, vagy egész
éves, f6allasu agrarfoglalkoztatottakkd véltak.

A maésik megsz(ind dolgozdi csoportot a mez8gazdasagban csupan tranzit
jelleggel, hdrom-négy hénapot dolgozd fiatalok jelentik. Az id8szak elején még
éves szinten 15 ezer fére volt tehetd ez az agrardolgozdi csoport, amelynek tagjai
atlagosan 3,5 hénapot dolgoztak mez8gazdasagi cégnél, majd mds dgazatban f6-
allastként helyezkedtek el, illetve a n8k esetében gyakran a GYES/GYED hénapjai
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kovetkeztek. A 2012 utdni id8szakban a fiatalok, jellemz8en életszakaszvaltas kor-
nyékén (kozépiskola végeztével, felsGoktatds kozben és annak lezdrultdval), ha
kapcsoldédtak is az agrariumhoz, ezt jellemz8en nem hatarozott ideji foglalkozta-
tottként, hanem az alkalmi foglalkoztatés keretein beliil tették.

A harmadik eltlint munkavéllal6i csoportot az a tbb mint 11 ezer id8s (4t-
lagéletkor 57,4 év) jelenti, akik 2013 el8tt még nyugdij mellett, jellemz&en kordb-
bi foglalkoztatéjukndl dolgoztak tovébb évente tlagosan 6,7 hénapot. (Kéritkben
magas a mezdgazdasagi foglalkozasdak aradnya, illetve viszonylag magas a n6k
ardnya.) Eletkor alapjén itt tiintek fel azok a nyugdijasok is, akik kordbban foglal-
koztatottként nem kapcsolddtak az agrariumhoz, de nyugdijuk kiegészitése érde-
kében alkalmi mezégazdasagi munkat véllaltak. 2013 utdn az idésebbek is egész
éves szerzédéssel vagy alkalmi munkavallaléként kapcsolddnak a mez&gazdasagi
vallalkozdsokhoz.

A kvetkezd 1ényeges megdllapitdsunk, hogy a foglalkoztatési formék leegy-
szer(isodtek; a mez8gazdasdgi vallalkozdk a mez8gazdasag erds szezonalitdst mu-
taté munkaerdigényét két foglalkoztatdsi forma, az egész éves f6allés, illetve az
alkalmi munka kombinaldsaval igyekeznek biztositani. A kordbban hdrom-nyolc
hénapos munkaszerzédésekkel foglalkoztatottakat atterelték a két meghatarozé
foglalkoztatdsi formaba: a rovid idejli szerz8dések helyét az alkalmi munka vette
at, a hosszabb idejii szerz8dések helyébe pedig vagy az dlland4sul alkalmi mun-
ka, vagy, jobb esetben, az egész éves f8allasu foglalkoztatas 1épett. Vélhetden ez is
tiikr6z8dik abban, hogy a f84lldst mezdgazdasagi foglalkoztatottak éves szdma az
iddszak eleji 61 ezer f6r8l az id8szak végére atlagosan 73 ezer f6re emelkedett.

A harmadik fontos megéllapitdsunk szerint az alkalmi munkat végzék koré-
ben is végbement egyfajta differencidlédds, amennyiben tovabbra is lathaték
azok a tranzithelyzetben 1év8 munkdsok, akik az iskola befejeztével, nydri sziinet-
ben vagy éppen egy nem mezdgazdasdgi munkahelyrdl vald kilépés utdn, esetleg
nyugdij mellett vallalnak jellemz8en révidebb idejd alkalmi munkat. Az alkalmi-
tranzit csoportba sorolhaté, esetenként alkalmi munkat véllaldk szdma a vizsgalt
révid idészakon beliil is latvanyos béviilést mutatott, hiszen durvan haromszoro-
sara, azaz 50 ezer f6re emelkedett. Az alkalmi munkdsok mdsik csoportjat az a
durvén 12 ezer {8 jelenti, akik a vizsgalt idészakban nem, vagy csak nagyon révid
ideig tudtak féallasban elhelyezkedni, s akik szdmdra a mez8gazdasdgban végzett
alkalmi munka hosszt tdvon is meghatdrozé (esetenként egyediili legélis) megél-
hetési forrés jelent. E csoport tagjai heterogén helyzetiiek, hiszen itt jelennek
meg a nyugdij vagy a GYES/GYED mellett alkalmi munkét véllaldk, e csoport
azonban dont8en mélyszegénységben €16, gyakran roma emberekbdl 4ll, s az 8
megélhetési stratégidjukban az alkalmi munkavégzés meghatarozé jelent8ségi
(Kovai, Vigvari 2020).

A magyar mezégazdasag jellemzé foglalkoztatasi formai még e tizéves, révid
idészakban is dtalakultak. Mig a rendszervaltast kovet8 id6szakra hdrmas tagolé-
dés volt jellemzd (f64lldstiak, hatdrozott ideig foglalkoztattak, valamint az 1997-es
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szabélyozasnak koszonhetden, alkalmi munkdsok), a 2010-es években bekdvetke-
zett véltozdsok kdvetkeztében a t3bb hénapra sz416 hatdrozott idejii (szezondlis)
foglalkoztatds 1ényegében eltiint, és azok, akiket kordbban ebben a formédban fog-
lalkoztattak, a tizes évek mésodik felében az egész éves f8allastak vagy az alkalmi
munkdsok csoportjat gyarapitottak. Az alkalmi munka béviilésének hatterében a
szabdlyozds valtozasa all. Az egyszerisitett foglalkoztatasrdl sz616 2010. évi LXXV.
torvény jelentésen megkdnnyitette az alkalmi munka bejelentését, és ami leg-
alabb ennyire fontosnak bizonyult, alacsony, egy6sszegii kzteher megfizetését
irta el$, amely induldstdl 2022. julius elsejéig napi 500, majd 2022 masodik félévé-
ben 1 000 forintot, 2023 janudrjatdl napi 1 200 forintot jelent.

Az alkalmi foglalkoztatds egyszerd adminisztracidja és olcsésdga tomegeket
terelt e foglalkoztatasi forma felé, és médot teremtett a kordbbi be nem jelentett
munkavégzés legalizaldsara is. A legutbbi években azonban vildgossa valt, hogy
az alkalmi munkdra foghatGk kére is korlatozott, nem b8vithetd szabadon. Nagy-
jabdl 2016 bta, amikor a valsagbdl kilabalé gazdasdg, f6ként az ipar a képzetlen
munkaerdre is igényt tartott, mindinkabb problémat jelent a munkacstcsok ide-
jére sziikséges alkalmi munkavallaldk biztositdsa. Az ilyen tipusd munkaerd&hidny
Anglidban mar az 1980-as években jelentkezett és kiilféldi munkavallalék tome-
ges foglalkoztatdsdhoz vezetett, mig térséglinkben az uniés csatlakozést kovetd
években el8szor Csehorszdgban valt érzékelhetévé (Nohel, Sp&$nd, Pospéch
2014). Magyarorszdgon csupan az utébbi néhdny évben viélt szorité problémavi a
mez8gazdasdgi munkdara alkalmas szezondlis munkaerd hidnya. A szezonadlis
munkaerd terén megfigyelhet8 hidny olddsara Magyarorszdgon is megindult a
kiilfsldi munkavallalék id3szakos foglalkoztatasa. Ok kezdetben déntden Roméni-
b4l és Ukrajnabdl érkeztek (Hamar 2016, 2017), &m napjainkban mdr a Fiilp-szi-
getekrdl is toboroznak szezondlis mez8gazdasdgi munkdsokat (Ruda 2024).

Az elmult b8 masfél évtizedben a magyar mez8gazdasag foglalkoztatasi for-
maiban végbemend valtozdsok a rugalmas tizem modelljének elterjedését jelzik;
vildgosan kirajzolédik a mez8gazdasagi munkaerdpiac szegmentalédésa allandé
és alkalmi foglalkoztatottakra. Az eurdpai tapasztalatokbdl levonhaté tanulsig
szerint a mezégazdasdgi munkaerd szegmentdcidjan alapulé foglalkoztatdsi mo-
dell térnyerése hosszabb tavon a kiilfsldi szezonalis munkésok tdmeges foglal-
koztatdsdhoz vezet, csokkentve ezzel a vidéki terekben elérhetd - bar sok tekin-
tetben egydltalan nem vonzé - munkalehetéségeket.

Munkaerdhiany és klimavaltozas: stratégiai alkalmazkodasi irdnyok
a vizsgalati terepeken

E fejezetben terepi tapasztalataink alapjan azt mutatjuk be, hogy a gazddk milyen
stratégiai jelent8ségli, azaz a gazdélkodds szerkezetét/jellegét meghatérozé don-
téseket hoztak, és ezek mennyiben tekinthet8k a klimatikus és/vagy a munkaerd
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rendelkezésre alldsaval kapcsolatos kihivdsokra adott adaptacids valaszoknak.
Olyan munkaintenziv dgazatokat vizsgéltunk a mez&gazdasdgon beliil, mint a
gylimdlcs- és hajtatdsos kertészet, tovabba a sz8l6miivelés, mert azt feltételeztiik,
hogy a munkaer8hidny ezekben az dgazatokban jelent nagyobb kihivast. A kovet-
kez8kben el8szor az 4tfogd tapasztalatokat foglaljuk 6ssze, majd bemutatjuk a
vizsgalt tajegységek sajatszeriségeit.

A munkaeréhidny kezelése

A mez8gazdasagi véllalkozk komplex természeti, tarsadalmi és piaci krnyezet-
ben tevékenykednek, gazdalkoddsuk eredményességét tobb koriilmény befolya-
solja, melyek koziil a klimavéltozas és a munkavégzésre alkalmas munkaerd
biztositdsa csupdn egy-egy szempont a gazdasagi dontéseket meghatarozé ténye-
z8k koziil. Egyik vizsgdlt tényez8 sem érinti egyforma mértékben a gazdédlkodd-
kat: mind a munkaer@igényt, mind az éghajlati viszonyoknak valé kitettséget
meghatarozzak az elhelyezkedésbdl kovetkezd téji-természeti adottsagok, vala-
mint az ezen adottsdgokkal szdmol és ezekre épitd névényi kultirdk és termesz-
t8 berendezések.

A Métrai Borvidéken vagy a Tolnai-dombsagon lényegesen alacsonyabb az
éves kozéphSmérséklet, mint a két alfsldi termé&tdjon és a hdségnapok szdma is

kevesebb (3. 4bra).

3. dbra: Terepkutatds helyszinei és a 2012-2021 id8szak éves 4tlagos héségnapjainak szdma
Field survey locations and average annual number of heat days in Hungary for the period 2012-2021

Forrds: készitette Lennert Jozsef az OMSZ Meteoroldgiai Adattdr alapjdn



76  Kods Bdlint, Kovdcs Katalin, Vdradi Monika Mdria, Hamza Eszter

Ennek ellenére a Tolnai-dombsdg iiltetvényein jelentds a felmelegedéssel
Osszefliggb veszélyeztetettség a telet dtmenetileg megszakitd vagy lezaréd korai
tavasz miatt, mert ebbdl adédik az id§ elétt kivirdgzd gytimolesfakat érinté fagy-
veszély, ami az utébbi 6t évbdl hdromban elvitte a termés 80-90 szdzalékat, mi-
kdzben ez a hasonlé éghajlati viszonyok kozott gazdalkodé matrai sz616mi-
velSket egyaltalan nem érintette. Hasonléképpen: a kozel azonos klimatikus
adottsagu Szentesen és Nagykdroson egészen mds volt a vizsgalt gazdalkoddi cso-
portok id8jarasi viszonyoknak vald kitettsége attdl fiigg8en, hogy milyen névényi
kultdrakkal, milyen termelGi berendezések védelmében tevékenykednek. A félia
vagy liveghdz alatti hajtatdsos zoldségtermeszt8k gazdasigainak eredményessé-
gét lényegesen kisebb mértékben fenyegették az id8jarasi szélséségek, mint azo-
kat a nagykdrdsi gytimolcstermeszt8ket, akiknek az tiltetvényét a kora tavaszi
fagyok és a kora nydri héség, a napégés egyarant veszélyeztette.

A gazdalkodds kockdzatosabbd vélasdra a gazdalkoddk természetesen reagél-
tak, gyakorlataik egy része nem igényelt kiilonosebb fejlesztést - példaul palan-
tak kitiltetési vagy metszési idejének médositasa-, ugyanakkor vannak olyan
adaptdcids technikdk, amelyek tovabb novelik a gazdasdg munkaerdigényét: a
sz6l8ben példaul zoldmunkdval mérsékelni lehet a napégés kartételeit, illetve a
flitetlen fdlids termesztGberendezéseknél takardssal lehet védekezni a tavaszi
fagy hatdsai ellen. Ugyanakkor a mez8gazdasigi munkaerd megdraguldsa/hidnya
stlyos korlatot is jelent az adaptacids technikak alkalmazasakor; hidba lehetne a
klimavaltozds negativ hatdsainak egy részét mérsékelni, ha ez a hétkznapok
gyakorlatdban nem, vagy csak korlatozottan megoldhaté. A munkaerdéhidny, a
munkaerd megdraguldsa tehét sok tekintetben behatarolja a klimavaltozas nega-
tiv kovetkezményeihez valé alkalmazkodds lehet8ségeit.

A munkaerdéhidnyt érzékelve a gazdalkoddk jellemz8en tobbelem stratégiat
alkalmaznak munkatarsaik megtartdséért és a sziikséges (alkalmi) munkaerd bizto-
sitasért. Ennek egyik legfontosabb és legelterjedtebb eleme a bérhatrany mérsék-
lése, ami az egész magyar mez8gazdasdgot érinti, foldrajzi elhelyezkedéstdl
fiiggetlentil. A béremelkedést jél jelzi, hogy mig 2014-ben a mez3gazdasagi alkalmi
munkdsok napidija 3-4 000 forint koriil alakult, 2024-ben Kelet-Magyarorszagon
12 000 Ft, K6zép-Magyarorszagon pedig 15-18 000 forintot ért el (Ruda 2024).

A béremelés sziikségszer( volt, &m 6nmagaban nem volt képes megsziintet-
ni a munkaerd8hidnyt, igy a sziikséges munkaerd biztositdsa érdekében a mez8-
gazdasadgi lizemek vezet§i mind tdvolabbrdl érkezd alkalmi munkdsokat,
brigddokat fogadnak fel: Gyéngyds térségébe Ozd kdrnyékérdl (92 km), Szentesre
Battonya (78 km) irdnyabdl is érkeznek naponta ingdzé alkalmi munkésok. A bel-
f5ldi alkalmi munkédsok mellett valamennyi térségben dolgoznak kiilfsldi idény-
munkdsok a legnagyobb gazdasdgokban (gytimélcs-, illetve sz8lSiiltetvényeken).
Megfigyelhet8 azonban, hogy jéval kisebb mértékben ugyan, de mér a kozepes-
nek tekinthetd sz8l8birtokokra is mind gyakrabban érkeznek Erdélybdl vagy Kar-
pataljardl szarmazé dolgozdk. A , kiilfoldi” jelz8 sok tekintetben félrevezetd lehet,
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hiszen ugyan kiilfsldon sziilettek, jellemz8en (de nem kizarélag!) magyar nemze-
tiségliek/anyanyelviiek, sok esetben magyar dllampolgarsdgot is szereznek. A
kiilfoldi idénymunkdsok kozott mindkét gylimdlcstermesztd tajon az erdélyi ro-
midk voltak tobbségben, mig Tolndban kédrpataljai romdkat is foglalkoztatott a
térség legnagyobb termelgje.

A gazdalkoddk szdmdra dlland6 gondot jelent a sziikséges alkalmi/szezon4-
lis munkaerd biztositasa, szallitasa, adott esetben elszallasoldsa, igy felértékelsd-
nek a megbizhaté munkdsok, illetve brigddok, akik a megbeszéltek szerinti
idében jelennek meg és valdban képesek ellatni feladataikat. A gazdalkoddk igy
arra térekednek, hogy megtartsak az évente visszatérd idénymunkasokat; rendre
emelik a munkadjijat, javitjadk a munkakériilményeket, gesztusokat tesznek (rugal-
mas hozza4llas, alkalmanként tidit8, fagylalt biztositdsa). Ugyanez vonatkozik az al-
kalmi munkdsok korére, akiket az egyszerisitett foglalkoztatdsra vonatkozé
térvény (2010. évi LXXV. térvény) alapjan alkalmaznak. Az alkalmi munkavéllalds
nem tekinthetd ,,egyiranyt utnak”, az alkalmasnak bizonyuld alkalmi munkésokat
a gazdalkoddk igyekeznek megtartani, egyszerdsitett foglalkoztatéas helyett a jéval
nagyobb biztonségot jelentd hagyomdnyos munkaszerz3dést kétnek veliik. Azaz az
altalanossd valé munkaerdhidny és a munkaerdért folytatott verseny kovetkezté-
ben javult a munkavallalék pozicidja; a bérek emelkedése mellett megbecsiiltségiik
is javult (Kovécs, Varadi 2024; Kovécs et al. 2024; Vigvéri, Németh 2024).

A hazai alkalmi foglalkoztatottak tdrsadalmi és etnikai hétterét illetéen mar
tobb eltérést tapasztaltunk a terepek kozott, ami természetes kovetkezménye an-
nak, hogy az alkalmi munkavillalds kétédik a leginkdbb a lokalitdshoz (Kovai,
Vigviri 2020). A kdzds vondsoknél maradva, a nyugdij mellett dolgozd, féleg ndi
munkavéllalék minden terepen a legmegbizhatdbb, megbecsiilt, 4m dregedd,
cs6kkend szdmu dolgozdi réteget jelentették. (A nyugdij mellett dolgozdk cso-
portjanak 6sszehtzdddsat az adminisztrativ adatok elemzése is megerdsitet-
te - l4sd 2. dbra.) Az aktiv kord alkalmi munkavéllaldk tobbsége az alacsony
képzettségl, kiszolgaltatott, bizonytalan helyzet(i, szegénységben é18 csoportok-
bdl keriilt ki, tilnyomé részitk roma szdrmazasu. Az egyes terepeken alkalmi
munkat végzd, f6leg roma munkavallalék azonban nem minden esetben voltak
helyi kotédéstiek: akadtak, akik a szomszédos telepiilésekrdl, masok tavolabbi vi-
dékekrdl érkeztek, akiket napi ingdzéként a toborzé véllalkozé széllitott (Kovacs
et al. 2019). Viszonylag stabil helyi, illetve kérnyékbeli (roma) alkalmi munkéra
kész munkaerét a tolnai gytimolcskertészek gazdasdgaiban taldltunk, ami azzal is
Osszefiigghet, hogy ezen a termétéjon a gazddk maguk toborozzak a dolgozdkat, s
gyakran a szallitdsukat is 8k szervezik; errefelé ismeretlen a megbizott munka-
er8kozvetit8k és -toborzék rendszere (Kovdcs et al. 2024).

A terepi tapasztalatok alapjan kibontakozé foglalkoztatdsi kombindcidk il-
leszkednek az elméleti fejezetben bemutatott flexibilis tizem modelljéhez; latha-
té a munkaer8 szegmentéldsa é4llandé és szezondlis/alkalmi foglalkoztatds
mentén. Magyarorszagon a 2010-es évek masodik felére vélt dltalanosan érzékel-
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hetévé Ball (1987) angol alkalmi mez8gazdasdgi munkéval kapcsolatban tett
megéllapitdsa, amely szerint az alacsony bérszinvonal és a kedvezétlen munka-
koriilmények nem biztositanak vonzé megélhetési lehetéséget a helyben lakék-
nak. Ez a mez8gazdasagi véllalkozék szdmdra a mozgésithaté mezdgazdasagi
idénymunkdasok szdmanak cskkenéseként, eltlinéseként jelentkezik. A folyama-
tot felgyorsitotta, hogy 2013-tdl a kdzfoglalkoztatdsi programok, majd pedig fel-
porgd gazdasdg (illetve kisebb mértékben a kiilfsldi munkavallalds) révén nagy
szdmban jottek létre piaci, illetve tdmogatott munkahelyek, amelyek a vidéki tér-
ségekben é16k szdmdra is elérhetd alternativat kindltak. Ez rendkiviil fontos vél-
tozast jelentett, hiszen a hazai munkaerdpiac rendszervéltozast kdvetd bé két
évtizedében az alacsonyan képzett, aktiv kord emberek tobbsége képtelen volt
tartdsan elhelyezkedni az els6dleges munkaer8piacon, és igy mezdgazdasagi
idény- és alkalmi munkdk véllaldsara kényszeriilt.

E pozitiv munkaerdpiaci fordulat, azaz a munkahelyek szimanak er&teljes
emelkedése térben és id6ben meglehetSsen differencidlt médon zajlott/zajlik, s
ennek kovetkeztében a mez8gazdaségi vallalkozdk eltérd mértékben érzékelik az
alkalmi munkéra foghaté munkaerd megcsappandsat. Terepeink koziil kiilondsen
érintett Nagykdros térsége, amely két, dinamikusan fejlédé iparral jellemezhetd
varos —-Kecskemét és Cegléd- vonzdskiorzetében helyezkedik el. A kecskeméti
Mercedes gyar vonzereje olyan erds, hogy még a tobb mint hatvan kilométerre
1év8 Szentes munkaer@piacét is befolyasolja. Hasonld a helyzet a budapesti agg-
lomeréciéval érintkez8 Matra-vidékkel, ahol jelentds fejlesztések révén (B. Braun,
Procter & Gamble, Giant, Apollo Tyres) ezernél is tébb 4j ipari munkahely jstt
létre az elmult évtizedben. A terepek koziil a kétkezi mez8gazdasdgi munkdra al-
kalmas és hajlandé munkavallaldk a tolnai kistelepiiléseken dllnak rendelkezésre
a legnagyobb, bér ott is sz(ikl6 mértékben; itt a kozeli varosok ipari parkjaiba te-
lepiilt kisvéllalkozasok, illetve nagyberuhdzasok (pl. ttépités) alvéllalkozéi sziv-
jak el a képzetlen munkaerdét.

A munkaerdkérdés és klimavdltozds Gsszekapcsoléddsa: munkatermelékenység,
praktikdk és kihivdsok

Magyarorszagon is megfigyelhetd a nappali csiicsh6mérséklet emelkedése (38-42 fok!),
amely mind nagyobb teriileteken és mind hosszabb id8szakokat felslel8 héhulls-
mokat eredményez (Lennert et al. 2024 a,b). A mez8gazdasagi munkavégzésre ez
oly médon hat, hogy a nappali érdk mind nagyobb részében aranytalanul nehéz-
zé vdlik a kiiltéri munkavégzés. Ennek ellenstlyozdsara a szabadban dolgozék
egyre kordbban kezdik a munkat. Gyakorlatilag napfelkeltétél dolgoznak addig,
amig csak lehet a forrésdgtdl, ami a délel6tt 10-11 drat jelenti. Ez olyan szem-
pontbdl nem tekinthetd djnak, hogy kordbban is igy kezelték az extrém melegben
valé munkéval jar6 héterhelést. Ami Gjdonsdgnak mondhatd, hogy ez nem né-
hény napra vagy egy-két hétre korlatozddik, hanem juniustdl akar egészen
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augusztus végéig meghatarozhatja a munka menetét. A munkavégzés idejének el-

tolasa mind a négy terepen, eltéré novényi kulturdknal megjelent, és dltalanosan

elterjedtnek tekinthetd.
,Nydron is mar most egyre tobbet vannak olyan meleg napok, hogy tiz 6ra-
nél tovébb képtelenség birni a napon, legyen barmi rajtunk... barmilyen sap-
ka, meg nyakhtit, meg mar tényleg minden léturét prébéltunk szerezni, de
van Uugy, hogy egyszertlen tiz érandl tovabb képtelenség birni. Tehét kime-
gylink inkdbb négy érakor és tizig [dolgozunk], mert utdna nem lehet kint
lenni.” (Nagyréde, sz8l8termesztd)

,,(...) amikor szabad szemmel még nem is lehetett latni kint, mar akkor kint
voltak dolgozni. Tehét ilyen négy érakor, mér kint voltak szedni.” (Nagyké-
rds, gylimolcstermesztd)

,Nydron reggel 6ttél tiz-tizenegyig dolgozunk a félia alatt. Meg este hat

utdn, De az mar rovid id8.” (Szegvdr, félids kertész)

Altaldnos gyakorlatnak nem nevezhetjiik, de tébben emlitették, hogy a féli-
as kertészek kisérleteznek az éjszakai munkavégzéssel, illetve a sz816- és gyii-
molcsiiltetvényeken az éjszakai novényvédelmi munka, ha 4ltalanosnak nem is
mondhatd, de rég nem szamit kirivénak, hiszen a nappali h8ségben kijuttatott
permetlé megperzselné a novényeket. A sz818 gépi sziiretelése is gyakran a haj-
nali érékra esik a pincemunkalatok jobb titemezése érdekében, illetve mert {gy
mérsékelni lehet a frissen préselt sz816 levének hiitési igényét.

,.-..6s akkor elterjedt az ilyen éjszakai munka, mert nem birjak a nagy mele-

get, és akkor éjszaka fejldmpdval zsldmunkdznak [a félidban].” (Szentes, f-

lids kertész)

,Most meg hajnalban kimegy a kombdjn (...) és nyolc-kilenc érdra bent van
az Osszes sz818, amit én aznapra tervezek, és bent van a zld mustom a tar-
télyban, és én rdkapcsolom a hiitérendszert, sokszor nem is indul el a hités,
mert 12-13 fokos a mustom. Délutan négykor zadrom a pincét. Nincs tdléra,
nincs annyi f613s energiapazarlds.” (Gydngyostarjan, sz8l8termesztd)

A héségnapok szdmdanak ugrasszerii ndvekedésével a szezon egyre nagyobb
részét érinti a munkaidd h8mérséklethez (h8ségriadéhoz) igazitdsa, ami sok eset-
ben munkaid§csokkentést jelent. A rendelkezésre all6 révidebb idSintervallum-
ban (alig 6t-hat dra alatt) kellene a megszokott munkamennyiséget elvégezni, 4m
ez csak tobb munkdskézzel lenne megoldhatd, mikdzben feltételezhetden a haj-
nali munkakezdés is hozzajarul ahhoz, hogy egyre kevesebb az azt véllalé és a
munka elvégzésére alkalmas munkaerd.

A klimavéltozdshoz k6t8d6 Uj jelenségként értékelhetjiik, hogy olyan mun-
kafézisokat (példaul sz8l8sziiret) is érint a magas napi csiicshmérséklet, amelyet
kordbban nem vagy jéval kisebb mértékben sujtott ez a probléma. A tél lerdvidiil-
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tével ugyanis jéval kordbban, két-harom-négy héttel el6bb kezdddik a tenyész-
id8szak, ami oda vezet, hogy a betakaritds, a sziiret is egyre korabbra esik. Gyon-
gy0s térségében a sz8l8sziiret ideje hagyomanyosan szeptember-oktdber volt,
dm az utébbi években éltaldnossa valt az augusztusi sziiret, st voltak évek, ami-
kor a korai fajtdkat mar jaliusban szedni kellett, a megszokotthoz képest jéval
magasabb hémérsékleti koriilmények kozepette. A sz816sgazddk érzékelik a szii-
retelSk teljesitményének romlasat, az dltaluk leszedett sz616 atlagos mennyiségé-
nek csokkenését.

,Vegyiink egy atlagos, nem tul nagy, nem tal kicsi firt( sz816t, a Muscat

Ottonelt, annak idején, amikor én iskoldba jartam, 4gy tanultuk, hogy nagy-

jabdl ilyen 6t-hatszaz kild, amit le tud szedni egy napszdmos, kézi sziiretbe

egy munkanap alatt. Valésdgban a kétezres évek elején, mondjuk az 6tszdz
kilé redlis volt, a hatszdz, az mar nem. Most ott tartunk, ha kétszdz-kétsz4z-
otven kilét leszed egy ember, akkor az mar egy jé munkaerének szamit.”

(Abasdr, sz8l8termesztd)

Ez nem azt jelenti, hogy a gazddlkoddk 6sszekototték volna a klimavaltozas
ligyét a termelékenység csokkenésével. A probléma rendszerint agy keriilt el a
terepi interjuk sordn, hogy a hozzaért6, kelld munkakultiraval biré munkésok ki-
dregednek, a helytikre belépd tjak pedig nem rendelkeznek a sziikséges tapaszta-
lattal, gyakorlati tuddssal, munkaképességgel, sem a munka mennyiségét, sem
mindségét illetSen.

,Nagyon kevesen mennek mar {gy félidba dolgozni. Nem birjék a meleget,

vagy nem tudom, mit nem birnak, a munkat!” (Szentes, {iveghézi dolgozd)

Lltt ugye elfogytak a Marika nénik, hiszen, ugye itt volt a téesz, de mostanra
elfogytak, tehdt nincsenek foldmunkésok. Most méar csak, akit rd tudjuk
venni, hogy sz8l8ben munkat végezzen, akik nem hajlandéak vagy nem ké-
pesek rd, vagy nem tudjék elviselni a gydri munkdt.” (Abasar, sz8l&termesztd)

Azt, hogy a munkakdriilmények - a hémérsékleti viszonyok - megvéltozasa
is szerepet jatszhat a munkdsok teljesitménycsckkenésében, egyik valaszad sem
emlitette, amikor a munkaerShidnyra kérdeztiink ra. Ugyanakkor, amikor a ,,me-
legedés” gazdalkodésra gyakorolt hatasait térképeztiik fel, rendre széba kertilt a
szabadtéri munkavégzés idejének eltoldddsa és kényszer(i lerdvidiilése (hajnali
négytél tizig vagy 6ttdl tizenegyig terjedd napszakra), amelynek hatterében az
all, hogy nyéri hénapokban tiz éra utdn, a hémérséklet emelkedésével romlik a
munkavégzd képesség. Ahogy egy csalddi sz8l8gazdasig vezetdje taldléan megfo-
galmazta: ,, Igen-igen, nincs sok értelme ilyenkor [tiz éra utdn] kint dolgozni, mert csak el-
fdrad az ember, haladni meg nem halad.” (Gyéngyéstarjan, sz8l6termeszt0)

A megkérdezett gazddlkodék nem hasznaltak a héstressz fogalmat, ponto-
sabban csupdn a névényekre vonatkoztatték, jelezve, hogy klimavaltozds a nové-
nyek szdmdra komoly problémat jelent, legyen az hajtatott zoldségtermesztd
félidban, sz816- vagy gytimoélcsiiltetvényen. A héstressz befolydsolja a termés
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mennyiségét, mindségét s értékesithetSségét, azaz kdzvetleniil kihat a gazdalko-
das eredményére, az érintettek megélhetésére. A ndvények kozt dolgozdkra - sa-
jat magukat is beleértve! - azonban nem tekintettek gy, mint akik a h8stressz
hatdséra elértek teljesit6képességiik hatdraihoz, s akik egészségkarosité hatdsok-
nak lehetnek kitéve. Ez jelentds informdcidhidnyra mutat rd, hiszen a héstressz
nem csupdn a munkateljesitményt befolyasolja negativan, hanem sulyos egész-
ségkdrositd hatdsa lehet, extrém esetben akar az emberi életet is veszélyeztetheti.?

A mindennapok gyakorlataban a gazdalkoddk igyekeztek megfelelni a hazai,
nem tdl szigort szabalyozdsnak. A munkahelyek munkavédelmi kovetelményeit a
tébbszor mddositott 3/2002. (I1. 8.) SZCsM-EiM egyiittes rendelet szabalyozza, itt
jelennek meg a héstressznek kitett munkahelyekkel kapcsolatos el8irdsok. A sza-
bélyozds egyrészt rendelkezik a ,,melegnek mindsiil§ munkahelyeken” biztosi-
tandé védgitalrdl 7. § (10), a pihendiddérsl 7. § (8), illetSleg az akklima-
tiz4cidrdl 7. § (9). Az emlitettek koziil a véddital biztositdsat emelték ki a valasz-
addk, ez jészerével minden interjiban elhangzott.

,Nagy a meleg, és éget a nap, volt, hogy ki se mentiink, mert olyan nagy a
héség. Figyelnek az emberre, ha nagy meleg van, akkor egybdl viszik be az
embereket a sz816bél, de az egész faluban igy van, még nem hallottunk
olyanrdl, hogy dolgoztattak volna az embereket a héségben. Mindig kapunk
vizet, sz6dat, azzal nekiink nincs bajunk, mindig kapunk.” (Gyéngy®éstarjan,
sz818munk4s)

A pihendid§ tekintetében a hazai szabalyozas csupdn annyit ir el8, hogy
dranként 6t, de legfeljebb 10 perc pihendidét sziikséges biztositani a héstressz-
nek kitett munkahelyen dolgozéknak. A pihen&id8k effajta szdmontartésa, ta-
pasztalataink szerint legaldbbis, teljesen idegen volt a hazai kisgazdasagoktdl, a
szabadtéren dolgozék alapvet8en sajat ritmusuk szerint haladhattak, ha pihenés-
re volt sziikségiik, pihenhettek. A Szentes kdrnyéki, nagyobb foglalkoztatotti 1ét-
szammal dolgozd hajtatott ndvénytermeszt8k esetében ez a kérdés mar jéval
formalizaltabban jelentkezett, ennek pozitiv elemeként a miszakba be vannak
épitve a pihendk (az mas kérdés, hogy a teljesitménybéren 1év8 dolgozdk egy ré-
sze inkdbb nem él a pihenés lehet8ségével). A magyar szabdlyozds egyik fontos
hidnya, hogy nem veszi figyelembe a dolgozdt érd hdstressz mértékét, pusztan
kiiszobértéket hatdroz meg. Nagyon leegyszer(isitve, a hazai szabélyozas szerint
tliz8 napon 40 Celsius fok esetén éppen ugy 6t-tiz perc pihendidét kell biztosita-
nia a munkaltaténak, mint 31 fokos h8mérséklet esetén. Ezzel szemben az ameri-
kai ajanlds - azonos koriilmények esetén - 20 perc nehéz fizikai munka utdn
40 perc (!!!) pihenést irdnyoz eld, hogy elkeriilhet8k legyenek a héstressz egész-
ségkarosité hatdsai (Jacklitsch et al. 2016).

A héstressz kezeléséhez a megfeleld pihendidé biztositasa munkaegészség-
tigyi szempontbdl alapvetd fontossagu, s a klimavaltozas kovetkeztében mind
tobb dolgozdénak kell megkiizdenie a héstressz fokozédasaval. Ugyanakkor 14t-
nunk kell, hogy a munkaaddk a teljesitmény fokozasdban érdekeltek, mig a dol-
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gozbk szdmdra fontos az egészségiik megdrzése, de taldn fontosabb a magasabb
bér elérése, igy mindkét fél hajlamos arra, hogy figyelmen kiviil hagyja a munka-
egészségligyi/munkavédelmi hivatal altal ajanlott pihendid6t. Ugyanakkor a
munkavéllaldk azt is érzékelik, hogy héstressz esetén a munkavégzés jéval meg-
terhel8bb és veszélyeztetheti egészségiiket (magas vérnyomds, szédiilés, koordi-
nécids és koncentracids problémék stb.).

Ebbdl a szempontbdl meghatdrozd a bérezés alapjanak megvalasztasa: a tel-
jesitményalapt bérezés ugyanis arra 3sztonzi a dolgozdkat, hogy minimalizaljak
a pihendidét, s a lehetd legintenzivebben végezzék munkajukat, akar egészségiik
veszélyeztetésének drdn is. Id8alapu bérezés (éradij, napidij) esetén ez a problé-
ma kevésbé meriil fel - noha a magyar szabdlyozds altal a héstressznek kitett
munkahelyeken kitelez8en el8irt 6t perc pihendidd aligha alkalmas az extrém
héterhelést szenvedd dolgozdk egészségének megbrzésére.

Ahogy csokken a héterheléssel kiizd8 dolgozdk teljesitménye, a gazdalko-
dék szdmadra Ggy dragul meg és valik kiszdmithatatlannd a bérkoltség, amelyet
az elmalt évtizedben a napszdm sszegének emelkedése tovabb sulyosbitott.
Ilyen koriilmények kozott mindinkabb el&térbe kerdil a teljesitményalapt bére-
zés, amely a gazdalkoddk szdmaéra a kdltségek (és részben a mindség) ellendrzé-
sére is lehet8séget teremt. A teljesitményalaptl bérezés térnyerése csak dgy
miikddhet, ha a dolgozdk ebben partnerek. Ezen a téren azt lathatjuk, hogy a
teljesitménybérezés révén nd az elérhetd jovedelem, ami 1j dolgozdi csoporto-
kat vonz be a mez8gazdasagba.

A Gydngy6s kornyéki sz8l8kben tobben is arrdl szamoltak be, hogy fenntart-
hatatlannd valt a kordbbi napszdmos rendszer, amely a sz8l6mtivelés munkaerd-
igényéhez rugalmasan igazodva biztositotta a kell§ szdmu - de a sz816hoz
gyakran egyaltalan nem ért6 - napszdmost. Ezzel szemben a gyakorlott sz816-
munkdsokbdl 4llé brigddok teljesitményalapon vallaljak fel a munkat, kivéltva, de
legaldbbis nagyban lecsékkentve a napszdmosok irdnti igényt.

LHat ezt 8k 4gy oldjdk meg, hogy sorra vallaljak a munkét. Tehat nem napi

nyolc déréira szerz&dnek, hanem egy sort ennyiért kétnek le, metszenek meg

z8ldmunkdaznak, barmi. Akkor mennek, amikor akarnak, sajat autéval, auté-
hasznalati dijat kérnek. Most, ha az id6 miatt nem tud, csak harom sort
megcsinélni, akkor annyi. De ha az id8 engedi, akkor tébbet csindlnak.” (Nagy-

réde, sz8l8termesztd 1.)

,» (...) mondtam neki, hogy mi lenne a lényeg [hogyan kellene metszeni]. E16-

vette a metsz8ollét, megesindlta. A tempd, az meg, hogy 8szinte legyek, mi-

nimum hdromszorosa, mint ahogy a mi embereink dolgoztak.” (Nagyréde,

sz8l8termesztd 2.)

Nem csupdn a Gyongyos kornyéki sz8lészetekben jelent meg a teljesitmény-
bérezés, a Szentes kdrnyéki hajtatott névénytermesztésben és NagykSros térsé-
gében is taldlni erre példat, ami véllalkozdi szempontbdl sok tekintetben
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megkdnnyiti a koltségek korddban tartdsét és tervezhet8ségét. Ugyanakkor nem-
zetkozi tapasztalatok (Quiller 2017) arra mutatnak, hogy a teljesitménybérezés
eredményeként a héstressznek kitett munkasok intenzivebb munkatempédt ko-
vetnek és kevesebbet pihennek, 6sszességében inkdbb veszélyeztetve egészségii-
ket, mint az id8alapt bérezésben 1évik.

,, (...) ha indul Nagykd8rdson a meggyszedés, és teljesitményre keres hiiszez-

ret, akkor nem fog idejonni drabérbe dolgozni. Prébéljuk Sket 6szténdzni

azzal, hogy a paprikat, azt ki tudjuk adni teljesitményre, de azt se mindenki-
nek.” (Nyérsapét, hajtatdsos zoldségtermesztd)

Osszességében az lathatd, hogy a vizsgdlt terepeken - s joggal feltételezhet-
jiik, hogy a magyar mez8gazdasig egészében is - egyfajta ,,nem tudatos adapta-
cié” (Toole, Klocker, Head 2016) megy végbe, amely révén a gazdélkoddk és a
mezdgazdasigban dolgozdk anélkiil valtoztatnak a kialakult gyakorlatokon, hét-
kdznapi rutinokon, hogy azt 6sszekotnék a klima véltozasaval, vagy, hogy napi
kényszerintézkedéseiket a megviltozott klimatikus kériilményekhez valé alkal-
mazkodasnak tekintenék. A hazai terepeken megismert adaptacids gyakorlatok és
eszkozok alapvet8en megfelelnek a teriileten megsziiletett nemzetkozi gyakorla-
toknak és ajanlasoknak. Gyakorlati tapasztalatok alapjan fontos szerepe van a
megfelel§ ruhdzatnak, a kell§ hidratdciénak, a munkakérilményekhez valé akk-
limatizaciénak, de a leghatékonyabb megolddsnak a munkavégzés alacsonyabb
hémérséklettel jellemezhetd id8szakokra, napszakokra val$ 4tiitemezése bizo-
nyult (Jackson, Rosenberg 2010; Bodin et al. 2016; Ioannou et al. 2021)

Az alkalmazkodds irdnyai

A béremelésen és a munkakoriilmények javitdsan tul a vizsgalt terepeken a gazdal-
kodék nagy hangsilyt helyeznek a gépesitésre és a folyamatok tjraszervezésére,
hogy igy csokkenthessék a mind dragdbb és nehezebben biztosithaté munkaerd
irdnti igényiiket. A folyamat egyértelmien intenzifikdcidt célz6 adapticiénak
tekinthetd, s valamennyi terepen, mérettdl, jellemz8 névényi kultdratdl fig-
getlentl beszdmoltak réla a megkérdezett gazdalkoddk. ,,Mindent gépesitiink, amit
lehet” - hangzott el gyakran, ami névényi kultirdnként més és mast jelentett. A
Szentes kornyéki hajtatott z5ldségtermesztSk leginkdbb a termesztéberendezése-
ket fejlesztik (automata 6ntozd, illetve tdpoldatozd, valamint szell8ztetd, pardsitd
rendszerek telepitése, drukihordds megkonnyitése). A Métrai borvidéken a legfon-
tosabb véltozas, hogy meghatarozdva valt a gépi sziiret, de terjed6ben van az elekt-
romos metsz8ollék, dgvagdk hasznélata is. Gylimélcsiiltetvényeken a metszés
gépesitése, illetve a razégépes betakaritas csokkenti jelent8sen a munkaerdigényt
(kiilondsen a meggy, szilva esetében), igaz, sériilékeny gytimolcsok (pl. kajszi, 8szi-
barack) esetében ez nem jarhat6 ut. A gépesités optimdlis mértékére ugyanakkor
figyelemmel kell lenni, mert a talzott gépesités oda vezethet, hogy nem csupéan az
alkalmi munkaerd, de az dllandé alkalmazottak irdnti igényt is lecsokkenti.



84  Kods Bdlint, Kovdcs Katalin, Vdradi Monika Mdria, Hamza Eszter

»Egyensulyt kell tartani, szeretnénk csokkenteni a kézi munkat, a fanak a
csikjat gyomirtjuk vagy oldalazé talajmardztatjuk, ott akkor megspéroljuk
az embert, nincs neki munkdja. Razégépek vannak, ott is spérolunk embert.
A metszést bizonyos tablakon gépekkel csindljuk, akkor ott sincs munkdja.
Az egyes term6tdjak dominans névényi kulturdinak klimasériilékenysége el-
térd (Lennert, Kods, Vasarus 2024), ebbdl kdvetkezen kiilonbdz8 mérték a gaz-
dalkoddra nehezed§, az alkalmazkodast kikényszeritd nyoma4s is. A munkaerd-
igény mérséklését célzd gépesités ugyan dltaldnosnak tekinthetd, 4m kordntsem
biztos, hogy adott kdriilmények kdzstt elégséges a munkaerdhidny és klimavalto-
zéssal Osszefiiggésben ndvekvd termelési kockdzatok ellensulyozdsara. Mind
gyakrabban fordul eld, hogy a kettds présbe kertilt gazdlkod$ , feladja a harcot”,
s az er8forrasigényes fejlesztés helyett alacsony téke- és munkaerdigény( kulta-
rak mivelésére tér at. Ezt a dontést szdmos tényez8 befolydsolhatja (egyéni de-
mografiai jellemz8k, gazdasdgatadas csalddon beliili lehet8sége, gazdasdgméret
stb.), amelyek koziil itt két, egyenként is Gsszetett szempontot emeliink ki: az
egyik a gazdasdg tevékenységszerkezete, a mésik a gazdélkodé t8keereje, ami
Osszefligg a gazdasag nagysdgaval és a tdmogatasi rendszerrel is. Ott, ahol a gyti-
molcstermesztés nem képvisel domindns dgazatot sem helyi szinten, sem az
egyes gazdasdgokban, a gazda hamarabb hozza meg a radikélis dontést a rendre
veszteséget termel8 gylimolcstermesztés felszamoldsardl, fleg, ha vannak elér-
hetd tdmogatdsok és irdnymutatd helyi mintdk, mint ott, ahol a term&téjon és a
gazdasdgokban egyarant a gylimolcstermesztés jelenti az uralkodd gazdélkodasi
format. Ilyen sajatossdgok is meghtzddnak tolnai és a nagykdrdsi gazdalkodéi
dontések elérései mogstt: mig az elébbi termétdjon a dramai hatdsd fagyok utdn
sem volt tapasztalhaté radikélis véltds, a nagyk8rosi gazdalkoddk koziil tobben
hagytak fel a gytimélcstermesztéssel és valtottak a kevésbé kockdzatos gazdalko-
dasi formdkra, mint a vidékfejlesztési timogatdsokkal vonzéva tett erdémiivelés-
re vagy gyepesitésre, ami egyértelmien az extenzifikdciét célzé adaptdcids
stratégidnak tekinthetd (Kovécs et al. 2024) ,, (...) az 50 hektdr gyiimalcsost betelepi-
tettiik akdcossal. Egyszertien nincs ember, nem lesz, aki dolgozzon a mezdgazdasdg-
ban.” (Nyarsapat, gylimdlcstermesztd)
Az erd§sités mellett extenziv adaptacidnak tekinthetd az a gyakorlat is, amikor
a munkaerd&igényes sz818 helyébe jol gépesithetd, kevésbé kockazatos gylimdlesre -
bodzéra, szilvra és mar manduldra is taldlni példat - véltanak, ami a Métrai borvi-
déken, ha nem is mondhat? jellemz8nek, de jelzi az ttkeresés egyik irdnyat.
LIt helyben is, de a szomszéd faluban is tobb gazda, akik csemegéztek [cse-
megesz8l6t termesztettek], kivégja a sz818t és gyiimdlesost iltet helyette,
akar nagyobb hektarszamban is. Szilvat is hallottam, de ugye a dié is, ami
jellemzg, de a bodza is nagyon mend mostandban.” (Sziicsi, sz8l8termesztd)
Tolnai interjupartnereink k4z6tt nem volt olyan, aki fel kivanta volna sza-
molni gylimélesosét; a kistermel8k kivartak, a nagyvallalkozok védekeztek és eld-
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re menekiiltek, amit a mar kordbban diverzifikélt, tobb ldbon 4ll6 gazdasdguk
biztos jévedelmezdsége tett lehetévé szdmukra. A nagyobb gazddk zome ugyanis
az lltetvények mellett szant6fsldi gazdalkoddssal és/vagy bérmtveléssel is fog-
lalkozott. Ugyanakkor valamennyien azon faradoztak, hogy iiltetvényeiket kor-
szerlibbé, fenntarthatdbbd, a klimavaltozdssal szemben ellenallébba tegyék, ami
fajtavaltast (fagytiird kajszifélék, illetve més gyiimolcesfajtik telepitése), tobb
esetben a bizonyos munkafazisok gépesitését igényls intenziv iiltetvények létre-
hozésat, valamint a diverzifikdcid 4j dtjainak (pl. turizmus) keresését jelentette
(Kovécs et al. 2024).

A tolnai és a nagykdrdsi terepen a vizsgélt gazdasdgok jellemz&en eleve di-
verzifikdltak, azaz nem egyetlen névényi kultdra hatdrozza meg a gazdasagot. A
masik két terepiinkdn, ahol sz8lészeket és hajtatdsos névénytermesztéket vizs-
galtunk, a tevékenységek diverzifikdcidja inkabb lehet8ség, mintsem valdsag. A
diverzifikdciéra valé térekvés inkdbb a Métrai borvidéken figyelhetd meg, rész-
ben a sz8l6feldolgozds, vagyis mindségi palackos bor el8éllitdsa (Kiraly 2018),
részben vendéglatds (pl. borkostoldk, rendezvények szervezése), illetve a gyii-
mdlcstermesztés (nem munkaer8igényes fajtak) irdnyaba figyelhetd meg egyfaj-
ta elmozdulas. K6z0s pontja ezeknek a valtadsoknak, hogy a munkaerdkérdést
kdzéppontba helyezik, vagy azt célozzak, hogy lehet8ség szerint egész évre mun-
két biztositsanak (borkészités, vendéglatas), vagy a szezondlisan jelentkez8 mun-
kaer8igényt mérsékeljék (j6l gépesithetd bodza- és dibiiltetvények telepitésével).

., Vettiink egy szép panordmads helyet a faluban, m{iut mellett, és oda lesz egy

gylimolcsos. Egy szedd magad. Végiil is 0,6 hektdr, 6tszaz fa, tehdt egy in-

tenziv gyiimdlcsds lesz. Es akkor mellé akarunk csindlni egy borkéstolé te-
raszt.” (Gyongydstarjan, sz68l6termeszts)

Szentes kérnyékén a diverzifikdcié teljesen mds mintét kdvet, a termesztSbe-
rendezés (féliasator, tiveghdz) ugyanis més tevékenységre (példaul raktrozas, csir-
ketartds) kevéssé alkalmas, igy a gazddlkoddk célja inkdbb az, hogy lehetdség
szerint stabilizdljdk munkaer8igényiiket, vagyis mérsékeljék alkalmi/szezondlis
munkaerd8igényiiket, lehet6vé téve a dragdbb és jéval tobb adminisztraciét jelentd
(hagyomanyos) munkaszerz8déses foglalkoztatdst. Ennek érdekében a gazddlkoddk
arra torekednek, hogy évente legaldbb tiz hénapra munkat tudjanak biztositani a
dolgozdiknak, akdr a termeszt8berendezések fejlesztésével (flitstt nagy légter(i f6-
lia, tiveghdz), akér a kiilonboz8 termeszt8berendezések kombindldsaval: a flitstt és
flitetlen félidban egymast kovetik a munkaer8igényes munkafazisok, igy a gazdasag
szintjén mérsékelhetd a munkaerd irdnti igény hektikus hulldimzasa.

A klimavéltozas a hajtatdsos gazdalkoddkat jéval kisebb mértékben stjtja,
am esetiikben is azonosithat6k olyan, a klimavéltozassal dsszefiiggd negativ ha-
tasok, amelyek alkalmazkoddst kovetelnek. Az egyik ilyen hatds, hogy egyre
pusztitébbak a viharok, egyre komolyabb kérokat okoz a jégverés, és kordbban
nem latott erdsségli széllokések veszélyeztetik a termeszt8berendezéseket. A ter-
meszt8berendezések viharallésdganak javitdsa, hStechnikai korszerGsitése (dup-
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la, s6t mar megjelentek a tripla fliarétegli termeszt8berendezések) nagyon ko-
moly beruhdzést igényel, egyértelmiien intenziv adaptaciéra kényszeritve a gaz-
dalkodékat.

Végiil azzal zarjuk ezt a fejezetet, amivel kezdtiik: a gazdalkoddk komplex
kdrnyezetben miikodtetik gazdasdgaikat, ezért minden stratégiai dontést tgy kell
meghozniuk, hogy azoknak a gazdasdg egészére gyakorolt hatdsat elézetesen
mérlegelték. Amikor a kertészetét erdémiivelésre valté nagykdrosi gazda radika-
lis déntéssel megsziintet egy dgazatot, ezt azért (is) teszi, mert nem kivanja ve-
szélyeztetni a gazdasdg egészének jovedelmezlségét egyetlen dgazat kockdzatos
megtartasaval. Ezzel a 1épéssel ugyanakkor, bar reagdl a klimavéltozésra, de a
munkaerdvel kapcsolatos nyomdst is a toredékére csdkkenti. Ugyanigy, amikor a
korabban csak kajszitiltetvénnyel rendelkez8 gazda szilvat telepit, nemcsak a ta-
vaszi fagyokkal szemben teszi iiltetvényét ellendllébb4, hanem az elnydjtott szii-
retelési szezonnak készonhetéen a munkaerd rendelkezésre allasaval kapcsolatos
kockazatot is csokkentette.

Osszegzés és felvetések

A magyar mez8gazdasag szereplSinek egyidejiileg kell t5bb komoly kihivésra rea-
galniuk, amelyek koziil tanulmanyunkban két tertiletet emeltiink ki, a munkaeréhi-
anyt és a klimavéltozést. Ezen két kihivds 6nmagéban is rendkiviil komplex, mi
mégis kisérletet tettiink 8sszevont kezelésiikre, hiszen a napi miikddés sordn a gaz-
dalkoddk is {gy tesznek, szdmukra a két probléma egyszerre (bér eltérd intenzitas-
sal) jelentkezik, adaptaciét szolgdlé doéntéseik soran mindkettst figyelembe kell
venniiik, hiszen kélcs6ndsen behataroljék a valaszthaté adaptacids irdnyokat.

A kapcsolt dllamigazgatasi paneladatok (ADMIN3) 2008-2017 id8szakra vo-
natkozé adatainak elemzése arra mutatott rd, a magyar mezégazdasag jellemz3
foglalkoztatdsi formdi e tiz év alatt dinamikus dtrendez8dtek. A magyar mezégaz-
dasag ekkor épitette le a rendszervaltas idszakaban kialakult koztes, dtmeneti
jellegét és valt a foglalkoztatds tekintetében Nyugat-Eurdpa orszagaihoz hasonlé-
va. A rendszervéltds utdni id8szakban a f84llast és hatdrozott idejii (szezonélis)
foglalkoztattak, illetve 1997-t6l az alkalmi munkdsok jelentették a mez8gazdasag
meghatdrozd dolgozéi csoportjait, amelyeken beliil kor szerint tovdbbi csoporto-
kat lehetett elkiilniteni (palyakezddk, nyugdijasok). Az egyszer(sitett foglalkoz-
tatdsrdl sz616 2010. évi LXXV. térvény alapjaiban rendezte 4t a mez8gazdasdig
foglalkoztatdsi formdit, hiszen rendkiviil egyszer(ivé és az alacsony kozteherfize-
tés miatt olcs6va is tette az alkalmi munkdn alapulé foglalkoztatast. A véltozds
rovid idén beliil 4talakitotta a hazai mez8gazdaséag foglalkoztatdsi mintdit, a dol-
g0z6i kor élesen szegmentalddott a f8allastakbdl, illetve egy alkalmi mezdgazda-
sdgi munkat végz6kbdl allé csoportra, ami a Nyugat-Eurdpdban jellemzé rugal-
mas tizem mezégazdaségi foglalkoztatdsi modelljének (Errington, Gasson 1996)
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hazai megjelenéseként értékelhetd. A valtozds eredményeként az dgazat szerep-
18i a szezondlis munkaer8igényt nem tobb hénapra sz616 hatarozott ideji mun-
kaszerz8désekkel, hanem napi szintd egyszer(sitett foglalkoztatdssal biztositjak.

Az egyszerUsitett foglalkoztatds minimdlis adminisztracidja (a felek kozt
még {résbeli szerz8dés sem sziikséges!) és olcsésdga tomegeket terelt ezen foglal-
koztatdsi forma felé, ami egyrészt lehet6vé tette a korabbi jelentés mértékd sziir-
kefoglalkoztatds mérséklését, masrészt azonban, feltételezhet8en a jogalkotd
szandékdval szemben, arra is mddot nyujtott, hogy kivaltsa a legélis, de admi-
nisztracidt és jelentds jarulékfizetési terhet jelentd, hatdrozott idejd munkaszer-
z8désen alapulé foglalkoztatdst. A folyamat kiilondsen a jarulékfizetés csok-
kenése, illetve a dolgozék munkaaddkkal szemben er8s6d§ kiszolgaltatottsaga
miatt jelent problémat. Az alkalmi munkdsok kiszolgaltatottsdgat ugyanakkor
mérsékli, hogy a 2013 utdn megindult gazdasagi fellendiilés olyan mértékben te-
remtett (vidéki) munkahelyeket, hogy 2016 6ta mar orszdgos szinten gondot je-
lent a munkacsucsok idején sziikséges alkalmi munkavallaldk biztositdsa. A
kolcsonds egymdsrautaltsdg nyitva tartja a mobilitasi lehet8ségeket a munkaerd-
piac egyik legkiszolgéltatottabb csoportja, a mez8gazdasagi alkalmi munkdsok
szdmara, akik feljebb 1épve, f84llasi mezGgazdasagi alkalmazottakkd vélhatnak
(Kovai, Vigvari 2020; Kovécs, Varadi 2024). A mez8gazdasigi munkaerd szegmen-
taci6jan alapuld foglalkoztatdsi modell térnyerése hosszabb tavon kiilfsldi szezo-
nélis munkdsok tomeges foglalkoztatdsdhoz vezet, amennyiben a vidéki mun-
kaképes lakossdg szdmdra vonzdbb feltételeket kindlé munkahelyek is elérhetéek
(Ball 1987; Nohel, Sp&$nd, Pospéch 2014).

Az orszég négy eltérd adottsdgi vidékén (Tolnai-dombsag, Mdtrai borvidék,
Szentes, illetve Nagykdros térsége) gazdalkoddkkal készitett interjuink tapaszta-
latai szerint a termel8k tobbelem stratégiat alkalmaznak dolgozdik megtartdsa-
ért és a szitkséges munkaerd biztositdsért. Ennek f&bb elemei a béremelés, a
munkakoriilmények javitasa, illetve a munkaerd toborzasanak f6ldrajzi kiterjesz-
tése, ami az érintett dolgozdék szdmadra akar 80-100 kilométeres napi ingdzast is
jelenthet. A szezondlis munkdsok kozott egyre nagyobb ardnyban jelennek meg a
kiilfsldi munkavallaldk; a vizsgalt termdétéjakon jellemz8en Romanidbdl és Ukraj-
nabdl érkeznek magyar nemzetiségli és anyanyelv(i, déntéen roma csalddok.

A klimavaltozas az élet majd’ minden teriiletére kihat, igy a munkakortilmé-
nyekre, illetve a munkatermelékenységre is. Magyarorszagon is megfigyelhets a
nappali csticshmérséklet emelkedése, ami mind nagyobb féldrajzi teriiletet érint
és egyre hosszabb idészakokat fel5leld h8hulldmokat eredményez (Lennert et al.
2024 a,b). A hémérséklet emelkedésével csokken a munkavégzé képesség (romlik
a munkatermelékenység). Ennek ellenstlyozdsara a szabadban dolgozék egyre
kordbban kezdik a munkat, ami nemcsak a megszokottdl eltéré munkakezdést
igényel, hanem lecsokkenti az egy nap ledolgozhaté munkadrak szamat is. A te-
repmunka rdmutatott a gazdalkoddk tdjékozatlansdgara a munkdsokat éré hés-
tressz jelent8ségérdl, munkatermelékenységre gyakorolt hatdsardl és potencialis
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egészségkdrositd artalmairdl. A gazddlkoddi interjik visszatérd eleme volt a
munkatermelékenység érzékelt romldsa, am ezt a megbizhaté munkdsok kidrege-
désének, a belépd 4j dolgozdk tapasztalatlansdganak, az elvart munkakulttra hi-
dnydnak tulajdonitottdk, s nem mérlegelték, hogy a romld teljesitmény mogott
esetleg kornyezeti hatdsok is allhatnak. Sajatos médon ezen a téren egyfajta
,nem tudatos adaptacidé” (Toole, Klocker, Head 2016) figyelhetd meg: a gazdalko-
dék és a mezégazdasdgban dolgozék anélkiil véltoztatnak a munkavégzés napi
rutinjain, hogy azt dsszekotnék a klima véltozdsaval, illetve, hogy napi kényszer-
intézkedéseiket a megvéltozott klimatikus korilményekhez valé alkalmazkodds-
nak tekintenék. Az interjik sordn kirajzolédé adaptacids gyakorlatok a szak-
irodalombdl ismert nemzetkdzi mintékat (megfeleld ruha, hidratacid, 4rnyékolés,
akklimatiz4cid) kovetik, a leghatékonyabb megolddsnak azonban a munkavégzés
alacsonyabb hémérséklettel jellemezhetd iddszakokra, napszakokra valé atiiteme-
zése bizonyult (Jackson, Rosenberg 2010; Bodin et al. 2016; loannou et al. 2021).

A klimavéltozassal Gsszefliggésben jelentkez8 h@stresszre tekintettel siirge-
tének itéljiik a hazai szabalyozds médositasat, éspedig két beavatkozasi teriileten.
Sziikség lenne a munkaaddk és munkavallaldk széles kor tajékoztatdsara a héki-
meriilés és hdguta jelent8ségérdl, tiineteik felismerésérél és kezelésérél. Ugyan-
akkor a nemzetkdzi gyakorlatot kovetve, a jelenlegi kiiszobértéken alapuld sza-
balyozas helyett a héstressz mértéke szerinti megkozelités is alapvetd fontossdgu
lenne a munkavallalék egészségének megbrzése érdekében.

A mez8gazdaségi vallalkozasok olyan komplex kihivdsokhoz val alkalmaz-
kodasa, mint a munkaerdéhidny és a klimavaltozasbdl fakadé gazdalkodasi kocka-
zatok ndvekedése, nem lehet univerzalis. Egyéni és tizemi szint( jellegzetességek
formaljak az alkalmazkodds irdnyait, amelyek jellemz8en nem is egyetlen hataro-
zott dontéssel sziiletnek meg, sokkal inkdbb a napi tevékenységek soran krista-
lyosodnak ki. A terepi tapasztalatok alapjan az intenzifikacidt célzé adaptdacids
irdny tekinthetd a legdltalanosabbnak, amelynek révén a gazdasagok mérsékelni
kivanjak a szorité munkaer&hidnyt, cs6kkenteni tudjak a foglalkoztatds koltsége-
it. Az intenzifikdciét szolgdld fejlesztések esetenként egyben a klimavaltozds
negativ hatdsainak mérséklését is szolgéljék, legyen sz tltetvények és termesz-
téberendezések modernizacidjardl. Mds esetekben a klimavdéltozas 4ltal kikény-
szeritett fejlesztés (példdul fagyvédelmi berendezések telepitése és miikddtetése)
inkdbb noveli a sziikséges munkaerdraforditast. Ha az adaptdcié intenziv Gtjdhoz
nem 4llnak rendelkezésre az alapvetd feltételek (munkaerd, anyagi forrdsok), ak-
kor el&térbe keriil az extenzifikdcid, azaz a megvaltozott kériilmények kozott
gazdasdgtalannd val6 novényi kultira feladdsa és 4tdllds a kevésbé munkaers- és
tékeintenziv gazdalkodasra. Terepeink kozott ez a NagykSros kornyéki vegyes
gazdasdgokban fordult el8, ahol gylimélcsiiltevényt kivagva erdét tiltetnek, de ki-
sebb mértékben a Matrai borvidéken is megfigyelhetd, hogy sz818 helyébe kevés-
bé kockazatos iiltetvényeket (szilva, bodza) telepitenek.
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Az alkalmazkodds harmadik utja a diverzifikdcid, amely részint a fajtaval-
tast, részint a turizmus-vendéglatas vagy a feldolgozas irdnydba valé elmozduldst
jelenti. Ez a Matrai borvidék esetében markans valtozast jelent, hiszen kordbban
a Matra inkdbb sz8l8termesztd, és kevésbé szbléfeldolgozd vidékként szerzett
maganak hirnevet, 4m az utdbbi évtized(-ek)ben mindségorientalt bordszatok
jottek létre, ami segiti a gazdasagok életben maraddsat, fejlédését.

A magyar mez8gazdasag az intenziv adaptacié korszakdba lépett, hiszen a
gazdalkoddkat t3bb tényezd is alkalmazkoddsra kényszeriti. Tereptapasztalataink
szerint révidtdvon a munkaerdprobléma kezelése a legégetébb, dm vildgosan lat-
szik, hogy a klimavéltozas t3bb hatdsmechanizmuson keresztiil - a gazddlkodasi
kockdzatok er8sodése, a munkakoriilmények és munkatermelékenység romlasa -
drdmai médon befolydsolja a magyar mez3gazdasag jovéjét.
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