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ABSZTRAKT: Tanulmédnyunkban egy alfsldi kisvaros kertészeti tizemeinek munkaviszo-
nyait vizsgélva arra keressiik a vélaszt, hogy milyen strukturdlis okok jarulnak hozza az

dgazatban tapasztalhaté munkaerShidnyhoz, e hidny milyen formdakban jelenik meg és

milyen adaptacids médokat hiv el§ a kiilonféle tizemtipusokban. Elemzésiinkben bemutat-
juk, hogy a munkaéltatéi szerepben 1évé, kiilonbdz8 méretii és helyzetii kertészetek miként

prébélnak alkalmazkodni az egész dgazatot jellemzd foglalkoztatési kihivasokhoz, azaz mi-
lyen stratégidkkal igyekeznek munkasaikat megtartani. Eredményeink azt mutatjak, hogy

a nagylizemi kertészetek els8sorban a bérmunkaviszonyok rugalmasitdsin (munkaerdkdl-
csdnzés, teljesitményalapi bérezés) keresztiil igyekeznek valaszt adni a munkaerdhi-
annyal Osszefiiggd kihivasokra. Ezzel szemben a csalddi, f6lids kertészetek elsésorban a

patrénus-kliens viszonyok megerdsitésére alapozzék adaptacids stratégidjukat. Emellett

megvildgitjuk a munkaviéllal6i perspektivét is: bemutatjuk a mez8gazdasdgi bérmunkdsok

tarsadalmi helyzetét, sériilékenységét, valamint néhany olyan jellemz4t, amit vonzénak
vagy problémaénak tekintenek a kertészeti kis- és nagytizemek munkaszervezetében. Ered-
ményeink azt mutatjak, hogy a gépesités és a rugalmas foglalkoztatasi formdk bevezetésé-
hez a kiilénb6z8 mérett és tékével rendelkezd kertészetek eltéré médon és mértékben

tudnak alkalmazkodni. Adaptécids stratégidjuk sikere azonban nem pusztan a kertészetek

gazdasagi helyzetétdl, tékeellatottsagatdl, tizemméretétdl és technoldgidkhoz valé viszo-
nyatdl fiigg, hanem olyan strukturdlis folyamatok is befolyasoljak, mint a birtokkoncent-
racié vagy a foglalkoztatdsi viszonyok mez8gazdasdgon tulmutaté dtrendezdése.
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ABSTRACT: This paper, based on small-scale sociological-ethnographic fieldwork examining labour
relations in the forced vegetable production sector of a small town on the Hungarian Great Plain, aims
to reveal how structural causes contribute to the labour shortage in this sector, what forms it takes on
different types of farms and how they react to it. The analysis shows, from the employers’ perspective,
how horticultural enterprises of various sizes and in different situations try to adapt to employment
challenges that characterise the agricultural sector; that is, how they develop strategies to retain their
workers. It also sheds light on the employees” perspective by revealing the social situation and
vulnerability of agricultural waged workers, and some of the characteristics they consider
attractive or problematic in the work organisation of small and large horticultural enterprises.

Our results show that horticultural enterprises of different sizes and economic power can
adapt unevenly to the introduction of mechanisation and flexible forms of employment. However,
the success of their adaptation strategies does not depend only on their economic situation, the
size of the farm and their relation toward technology. The results of our fieldwork show that labour
shortages have become a major problem for all organisations in our field, and that this is a
fundamental threat to the productivity and success of the sector. Our research also revealed that
different farms have responded differently to changing employment conditions. Large-scale farms
have primarily responded to labour shortage by mechanisation and expanding flexible
employment conditions. By contrast, capital-poor, family farms rely on the advantages of being
small-scale scale and try to retain workers through the strength of patron-client relationships
based on interpersonal relations and the family work organisation.

However, our research has also highlighted the limitations of these coping strategies. We
argue that the flexibilization characteristic of agricultural wage-labour relations in recent decades
has reached its limits in all types of farms in the horticultural sector in our field. Although large-
scale farms are better able to apply flexibilization, the lack of a stable and reliable workforce with
professional experience has already had a negative impact on their productivity. In small-scale
farms, it is difficult to integrate flexibilization into work organisation, and capital-poor enterprises
find it more difficult to take advantage of these innovations. Inequalities between farms can thus
be seen not only in terms of different economic and market positions and technological
development, but also in terms of labour relations, which further reinforces polarisation.

Bevezetés

Noha a mez8gazdasdg foglalkoztatdsban betdltott szerepe az dgazat modernizaci-
djaval folyamatosan veszitett jelent8ségébdl az elmult évtizedekben, a periférikus
vidéki térségekben a munkaintenziv dgazatok (igy a zoldség- és gytimdlester-
mesztés) ma is kulcsfontossdgtak az ott é16 népesség foglalkoztatdsdban és integ-
récigjéban (Kods 2016; Kovach 2012). A mez8gazdasagi foglalkoztatdsban azonban
a munkaer§ biztositdsa komoly problémat jelent, ami a legutébbi iddszakban wj-
fajta kihivasok elé éllitotta a termel8ket. Az 4gazatban tapasztalhaté munkaerd-
hidny kiiléngsen a 2015 uténi id8szakban ért el kritikus szintet, ami egyfeldl a
vidéki népesség eldregedésével és szelektiv elvandorldsaval, masfelsl elébb a
kdzfoglalkoztatdssal, majd az Gjraiparositéssal béviil8 foglalkoztatdssal hozhaté
Osszefliggésbe (Kovécs,Varadi 2024; Kovécs et al. 2024). A legtjabb kutatdsok azt
mutatjdk, hogy a mez8gazdasagban tapasztalhaté munkaerShidny markansan at-
formélta az 4gazat bérmunkaviszonyait és érzékenyen hatott a helyi szintl bér-
munkapiacok szervezddésére is (Kods 2016, 2022; Ko6s et al. 2024; Kovécs,Varadi
2024; Kovdcs et al. 2024).
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A mez8gazdasagi foglalkoztatdsi viszonyok atalakuldsa és a névekvs munka-
er8hidny globdlis tendencidnak nevezhet§, amely az tizemszervezeteket 0j meg-
olddsokra kényszeriti (Murali, Balakrishnan 2012; Prasad 2017), ugyanakkor
egyre bizonytalanabba teszi a munkaviszonyokat és -koriilményeket, valamint
egyre sériilékenyebbé a munkavallalék helyzetét (Fiatkowska, Matuszczyk 2021;
Hedberg 2021; Siegmann, Quaedvzieg, Williams 2022). A nyugat-eurdpai orsza-
gokban a termelSk a munkaer8hidnyra évtizedek éta a migrans munkaerd alkal-
mazasdaval vélaszolnak, s ez a gyakorlat Magyarorszdgon - némi idébeli késéssel
és termd&tajanként eltérd mértékben - is jelen van (Hamar 2015, 2016, 2017; Ko-
vécs, Véradi 2024; Kovdcs et al. 2024).

Tanulményunkban arra véllalkozunk, hogy a szentesi hajtatdsos zoldségter-
mesztési dgazat munkaviszonyainak szocioldgiai-etnogréfiai terepmunkén alapu-
16 vizsgalatdn keresztiil értelmezziik a helyi munkaerdpiaci folyamatokat, és
vélaszt adjunk arra a kérdésre, hogy milyen strukturélis okok jarulnak hozza az
dgazatban tapasztalhaté munkaer8hidnyhoz. Arra tesziink kisérletet, hogy a me-
z8gazdasagi bérmunkaviszonyok alakuldsat relaciondlisan, azaz a munkaltatdk és
a munkavillalok szempontjabdl egyardnt vizsgéljuk, és feltarjuk a koztik 1étrejo-
v6 munkakapcsolatok sajatossagait. EgyfelSl a munkavallaléi perspektiva bevo-
nasaval elemezziik a mez8gazdasigi bérmunkdsok strukturalis helyzetét és
munkaerGpiaci pozicidjuk sérilékenységét. Masfeldl arra keressiik a vélaszt, hogy
a munkdltatdi szerepben 1évé, kiilonbdz8 méretl és piaci helyzetl gazdasdgok
miként alkalmazkodnak a munkaeréhidny keltette kihivdsokhoz, és milyen adap-
tacids stratégidkat, gyakorlatokat alkalmaznak munkaviéllal6ik rekrutdcidja és
megtartdsa érdekében.

Kutatdsunk vizsgalati 1éptéke lokdlisan (Szentes varosa) és dgazati szinten
(hajtatdsos z6ldségtermesztés) egyarant meghatdrozott, {rasunk f6bb megallapi-
tasai mégis tagabb relevancidval birhatnak, betekintést nyudjtva a mez&gazdasagi
(és a periférikus vidéki terekre jellemz8) bérmunkaviszonyok alakuldsaba. Tanul-
ményunkban révid dttekintést nyujtunk a mez8gazdasagi bérmunkaviszonyok
torténeti valtozdsairdl, majd bemutatjuk az dltalunk vizsgélt kutatési terep f6bb
gazdasédg- és tarsadalomtdrténeti sajatossdgait. irdsunk a szentesi kertészeti {ize-
mek bérmunkaviszonyainak elemzésére fékuszal: ennek soran a birtok- és tizem-
struktirdinak lefrasakor a munkaltatdkat, majd a kertészeti tizemekben dolgozé
munkavallaldi csoportokat mutatjuk be. Tanulményunkban feltarjuk, hogy a kii-
16nb6z8 méreti és termesztési technoldgidju tizemek milyen adaptacids stratégi-
at dolgoznak ki az éllandé és szezonélis munkaerd biztositdsdra és megtartasara,
valamint, hogy az alkalmazott stratégidk és gyakorlatok milyen mértékben képe-
sek igazodni a munkavéllaldk sériilékeny strukturalis helyzetéhez és ebbdl faka-
dé igényeihez.
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Bérmunkaviszonyok a hazai mez8gazdasagban

A mez8gazdasagi bérmunkaformak a 19. szdzad mésodik fele 6ta meghatdrozé
munkaviszonynak szdmitanak a magyar mez8gazdasagban. A jobbagyfelszabadi-
tds utdn végbement kapitalista dtalakulds a bérmunkdn alapuld nagybirtokrend-
szer gyors kiépiilését és az agrarproletaridtus kialakuldsat hozta magaval, amely
két karakteres munkavallaldi csoportra, az uradalmi cselédségre és a szezonmun-
kakat végz8 summaéssagra tagolédott (1llyés 2005[1936]; Katona 1965). A 19. sz4-
zad végén kialakult agrarproletaridtus a korszak legkiszolgaltatottabb és
legbizonytalanabb egzisztencidju tarsadalmi csoportjanak szdmitott: rossz lakha-
tasi koriilmények kozott éltek és id8szakos szerz8désiik volt (a cselédek esetében
egy év, a summadsok esetében a munkacstcsok ideje) az 8ket alkalmazé nagygaz-
daségokkal (Tllyés 2005[1936], Mikle 2024). Az &llamszocializmus jelentds véltoza-
sokat hozott a mez8gazdasdgi bérmunkaviszonyokban. A kollektivizalds kévet-
keztében egyrészt fokozatosan csokkent a mezégazdasagi dolgozdk szdma a bér-
munkdsok kézott, egyre tobben az iparban taldltak meg szamitdsukat. Masrészt a
nagybirtokok helyén megalakult dllami gazdasdgok az uradalmi cselédségre jel-
lemz8 bérmunkaviszonynal stabilabb, biztonsagosabb foglalkoztatast kinéltak. Az
1945 eldtti kapitalista id6szakkal osszevetve pedig az alkalmi munka szerepe is 1é-
nyegesen visszaszorult a mez8gazdasdgban (Hamar 2016).1

A rendszervéltast kovetéen az dllami és szovetkezeti foldtulajdon privatiza-
ci6ja rendkiviil szétaprézott birtokstruktirat hozott 1étre, amely erdteljesen at-
formélta a mez8gazdasagi bérmunkaviszonyokat is (Kovach 2016; Kovécs, Bihari,
Viéradi 1998). A téeszek és az dllami gazdasdgok privatizacidja kovetkeztében ro-
hamosan csékkent a mezdgazdasdgi nagyiizemekben dolgozé bérmunkdsok
szdma, mig a privatizacié és a kdrpétlasi folyamat eredményeként az dgazaton
beliil megnétt az 6nfoglalkoztatd, csalddi gazdasdgok ardnya. Az érintett csalddok
gyakran kényszerb8l vagtak bele a mez8gazdasigi termeld tevékenységbe
(Kovdcs, Bihari 1998). A rendszervaltés korai éveiben a mezdgazdasagi bérmunka
jelent8sége visszaszorult: a nagytizemek foglalkoztatdsi kapacitasai erételjesen
szlikiiltek, az Gjonnan létrejové kisgazdasagok pedig legfeljebb informélisan fog-
lalkoztattak bérmunkésokat (Hamar 2016; Kods 2016; Mikle 2024).

Az 1990-es évek masodik felétsl kezdve a birtokstruktirdban erételjes kon-
centracids folyamatok kezdddtek, amelyeket a 2004-es eurdpai unids csatlakozds
csak felgyorsitott (Kovach 2016). A birtokkoncentraciés folyamatok els8sorban az
Ujonnan létrejové csalddi gazdasdgokat érintették: nagy résziik életképtelenné
valt és tonkrement a kialakul$ Ujkapitalista viszonyok kdzétt (Kovacs, Bihari
1998). A megsz(ing kisgazdasdgok helyén a t8keerdsebb csalddi gazdasidgokbdl
egy Uj kozépbirtokosi réteg nétt ki, ami megbontotta a kordbbi korszak dudlis - nagy-
lizemekre (téeszek, dllami gazdasdgok) és csaladi (haztaji) gazdasdgokra - tagold-
dé birtok- és tizemstrukturajat (Kods 2016). A birtokkoncentracids folyamatok a
mez8gazdasagi bérmunkaviszonyokat is dtalakitottak. A csalddi kisbirtokok kg-
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z0tt er8teljesen visszaszorult az énfoglalkoztatd {izemek szdma és ardnya, az erd-
s6dé kozépbirtokoknak - kiilondsen a munkaintenziv zoldség- és gyiimolcsaga-
zatban - ugyanakkor egyre nagyobb igénye lett az dllandé és f8ként az idészakos
munkaerdre (Hamar 2016; Kods 2016; Kods et al. 2024).

Az Gjonnan kialakulé mez8gazdasdgi bérmunkdsréteg jérészt a megsziing
kisbirtokos csalddi gazdasdgok tagjaibdl, illetve a tartésan munkanélkiilivé valt
vidéki szegények (gyakran romak) bdviil8 kérébdl rekrutdlédott, ami hozzdjarult
a szektor etnicizdléddsdhoz is (Hamar 2016; Kovacs, Varadi 2024; Kovécs et al.
2024; Vigvari 2016). Hamar Anna kutatésai felhivték a figyelmet arra, hogy a
2000-es évektdl a mez8gazdasigi foglalkoztatdst egyre inkdbb az alkalmi (szezo-
nalis) bérmunkaviszonyok hatdroztdk meg: mig a mez8gazdasagbdl egész évben
megélé, féfoglalkozasi dolgozdk szdma erdteljesen csokkent, addig az alkalmi
munkavallaléi réteg folyamatosan bgviilt (Hamar 2016, 98-99.; ldsd még e szdm-
ban Kods et al. 2024 és Kovdcs et al. 2024).2 Az alkalmi munkdra épiil8 bérmunka-
piac ugyanakkor erételjes idébeli és térbeli hulldmzast mutat. A munkaerd iranti
kereslet egyrészt a munkacsucsok idején vélt meghatdrozéva:® a nyari és 8szi
idényben sokszor nem &llt rendelkezésre elég munkaerd, mig a téli és tavaszi idé-
szakban sokan munka nélkiil maradtak, megélhetésiiket igy az alkalmi foglalkoz-
tatds, a szocidlis transzferek és a kozfoglalkoztatds kombindldsa biztositotta
(Hamar 2016; Kovai, Vigvari 2020; Varadi 2016). Az ers szezonalitas és az egyre
gyakoribbd valé idészakos munkaerShidny miatt az 4gazatban a 2000-es évektdl
egyre nagyobb lett a migrans munkaerd alkalmazasanak jelentésége. A 2000-es és
2010-es években a migrans munkaerd a szomszédos orszdgok, Romdnia és Ukraj-
na magyarok lakta teriileteirdl, valamint a Vajdasdgbdl érkezett (Hamar 2015,
2017), a kiilfoldi idénymunkasok napjainkban is e vidékekrdl szdrmaznak, 4m
tobbségiiket médra romdk alkotjék, s ez a véltozas is hozzdjarult a szezondlis fog-
lalkoztatds etnicizadlédasdhoz (Kovacs, Varadi 2024; Kovacs et. al 2024).

A mez8gazdaség foglalkoztatdsi szerkezetének nemzetkozi tendencidkat ko-
vetd 4talakuldsa és rugalmassé valdsa (Kods et al. 2024), az dllami szabélyozas
szintjén is véltozashoz vezetett (Czirfusz et al. 2019). Az alkalmi munkavallalas
1997-es szabdlyozasa utan a rugalmas foglalkoztatds széles kor elterjedéséhez a
2010-ben elfogadott egyszer(sitett foglalkoztatdsrdl sz616 LXXV. térvény* jarult
hozz4, ami alacsony Gsszegl, fix terheket vezetett be a munkéltaték szdmadra
(Kods 2016, 86.; Kods et al. 2024). Az Gj térvény vitathatatlanul hozzdjérult a me-
z8gazdasédgi idénymunkén alapul bérmunkaviszonyok kifehéritéséhez és a feke-
te foglalkoztatas visszaszoruldsdhoz, 4m a munkavallalék bizonytalan és kiszol-
galtatott helyzetét is konzervalta. Az egyszer(sitett foglalkoztatds egyrészt nem
irja el8 az frasos munkaszerz8dés megkotését, masrészt az alacsony jarulékkolt-
ségek kovetkeztében a munkaltaté nem fizet az alkalmi munkavéllalé utdn egész-
ségligyi hozzdjarulast, igy fenndll annak veszélye, hogy ezek a munkavéllalék
kiszorulnak a tarsadalombiztositdsi elldtdsbdl (Kovai,Vigvari 2020).5
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Az id8szakos és rugalmas foglalkoztatds az akdr hirtelen véltozdsokhoz is al-
kalmazkodni képes munkaszervezetek kiépiilését kveteli meg a munkaaddktdl és
a munkavallaléktdl egyarant, igy a strukturalis kényszerek mellett is bizonyos
mozgasteret nyUjt mindkét fél részére, s ez valtozatos munkaviszonyokat ered-
ményez. A bérmunkaviszonyok alakuldsat egyes kutatdsok szerint leginkdbb az
lizemméret nagysdga hatdrozza meg (Hamar 2016; Vigvéri 2016). A kisebb tize-
mekben gyakran nem a hagyomanyos bérmunkaviszonyok, hanem a paraszti tar-
sadalombdl dthagyomdanyozott patrénus-kliens kapcsolatok a meghatdrozéak
(Hofer 1991; Wolf 1973). A patrénus-kliens munkakapcsolatok szigoru és tartds
hierarchidn alapulnak, ahol a munkaviszonyt nem a szerz8dés, hanem a munkas
(kliens) hosszd tavu elkdtelez8dése hatdrozza meg munkaadéja (patrénusa) felé.
A kisgazdasdgok szdmadra a patrénus-kliens kapcsolatok legfébb elénye a lojali-
tasban rejlik: a munkakapcsolatok szigoru mordlis keretekbe dgyazdédnak, a
hosszu tavu elkételez6dés azt eredményezi, hogy a munkas a legnehezebb hely-
zetekben is kitart munkaaddja mellett (Eisenstadt, Roniger 1980). A munkaadé a
lojalitdsaért cserébe altaldban kiilonb6z8 j6léti szolgaltatdsokat (példdul rugal-
masabb munkaid8, vis maior esetén el8rehozott fizetés vagy kdlesén) nydjt mun-
késanak, ami hozzdjarul ahhoz, hogy a munkakapcsolatok a hierarchia ellenére
hosszt tavon is fennmaradjanak. Az igy elnyert munkavallaldi lojalitds és elkote-
lez8dés fontos biztositék az ingatag helyzet(i kisgazdasdgok szdmara, hiszen el-
lensulyozza a foglalkoztatdsi formébdl fakadé bizonytalansdgot és kiszolgal-
tatottsagot (Vigvari 2016).

A nagyobb lizemmeéretekre ezzel szemben a bérmunka flexibilis valtozatai,
f8ként a munkaerdkélcsonzés kiilonbozs formdi jellemz8ek, amelyekre egyes
vidéki térségekben teljes piacok szervezddtek (Hamar 2016, 104-106.). Noha a
munkaerdtoborzd és -szervezd vallalkozdk jobbara a piaci szabalyok és erkdlcsok
szerint hozzdk dontéseiket, a szervezés és a kivalasztas folyamatdban - a summa-
sok toborzadsdhoz hasonldan - madig dontd szerepet jatszanak a lokalitdson, az
etnicitdson és a rokonségon alapulé személyes kapcsolatok (Hamar 2016; Ko-
vai,Vigvari 2020; Vigvdri 2016; Virdg 2010).

A mezdégazdasagi bérmunkapiacon 2015 utdn a korabbi id8szaknal is erdtel-
jesebben jelentkezett a munkaerShidny. Az elapadé munkaerd-utanpdtlas egy-
részt demografiai okokkal magyardzhaté: a vidéki terekben folyamatos a népes-
ségcsdkkenés, a rendszervaltast kovetben a szezondlis munkaerdpiacra szoruld
munkavallalék fokozatosan kidregednek, rdaddsul egészségi dllapotuk romlasa-
hoz a koronavirus-jarvany is hozzéjérult (Kods 2022). A munkaer8hidny noveke-
dését masrészt a 2015 utdn kibontakozd gazdasdgi konjunktuira befolydsolta, ami
a foglalkoztatds rendszervaltds ta nem latott béviilését eredményezte és rekord-
szintre emelte a bérmunka irdnti keresletet a tartés munkanélkiiliséggel sujtott
térségekben is (Kovai,Vigvari 2020; Kovécs et. al 2024). A kordbban jobbdra mez8-
gazdasdagi alkalmi munkdkbdl és szocidlis transzferekbdl é18 népesség egyre na-
gyobb szdmban lépett be az ipari- épitSipari bérmunkapiacra, ami visszavetette a
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mez8gazdasagi alkalmi munkdk irdnti hajlandésdgot. A magas foglalkoztatds, a
folyamatosan emelkedd munkabérek és a szektort egyre inkdbb meghatérozé
munkaerdhidny a bérmunkaviszonyokat is dtrendezte: mig a munkavallaldk alku-
pozicidja erésen javult, addig a munkaltatéknak alkalmazkodniuk kellett a kiala-
kult helyzethez.

A kutatas terepe és médszertana

Terepmunkdnkat a 25 ezer {6t szamlald, kertészeti hagyomanyairdl hires Szente-
sen végeztiik 2020 és 2023 kozott. A mezdvarosi gyokerekkel bird dél-alfsldi kis-
véros fejlédését a j6 mindségii termdbtalaj, a felszini vizek b&sége miatt tor-
ténetileg meghatdrozta az 6ntézéses technoldgidn alapulé bolgarkertészet. A
kertészeti dgazat a foldek kollektivizalasat kdvetSen, nagylizemi keretek kozott is
sikeresen fejl8dott tovdbb. Az 1960-as években a telepiilés hatdrdban termalvizet
taldltak, aminek segitségével a varos termel8szovetkezeteiben a téli id8szakban is
flithetd termeszt8 berendezéseket (liveghdzakat és nagyméret(i féliasatrakat)
hoztak 1étre, ami lehet8vé tette a paprika és a paradicsom primdr termelését és
értékesitését (Kovacs et al. 2019; Velkey, Mihdaly, Gal 2021). A termdlvizen alapul$
technoldgia azonban nemcsak nagyiizemi termelést befolydsolta, hanem a nagy-
{izemi integracid keretében m(ik3dé kisiizemi (haztdji) dgazat fejlédését is meg-
hatdrozta. A nagyiizemi keretek kdzott miivelt tiveghdzakat felf(itd, de ez utdn
feleslegessé valé (és lehlitend8) melegvizet a téesz ugyanis a telephelye mellett
kialakitott, és csalddok 4ltal a masodik gazdasdg keretei kozott mivelt féliastras
kisgazdasagoknak juttatta.

Az dllamszocialista korszakban a szentesi hajtatdsos kertészet a modernizalt
nagyiizemi struktuirdn és az ezzel szoros szimbidzisban miikodé haztaji kisgazda-
sagok kooperacidjan alapult (Kovdcs et al. 2019; Velkey, Mihaly, G4l 2021). A nagy-
tizem és kislizem kozotti egylittmiikodés sikere a technoldgiai egytittm(ik6désen
tdl az értékesitésben rejlett: az 1975-ben 1étrehozott Korai Z5ldségtermesztési
Rendszer ugyanis a téesz mellett a hdztdji gazdasdgokban megtermelt primdr-
z0ldségek értékesitését is megszervezte, emellett a gazdalkoddknak az inputanya-
gok beszerzésében és szaktandcsaddsban is segitett (Velkey, Mihdly, G4l 2021).

A rendszervaltésig tehét a varos fejl6dését a nagyiizemi (termel8szovetkeze-
tek) és a kisiizemi (hdztdji gazdasdgok) termelés szimbidzisa alapozta meg, amely
relative magas jovedelmet biztositott a zoldségtermesztésben résztvevd haztarta-
sok szdmdra (Varga 2020; Velkey, Mih4ly, G4l 2021). Habdr a rendszervaltds utan
a kertészetbdl é18k és a kertészetben dolgozé munkavallalék szdma fokozatosan
csokkent, és tarsadalmi-gazdasagi sériilékenységiik is novekedett, a privatizacids
folyamatok lefolydsanak médja kulcsfontossdgu szerepet jatszott abban, hogy az
allamszocialista korszakban 1étrejott 6koszisztéma az Gjkapitalista viszonyok ko-
z6tt, azokhoz igazodva is fennmaradt (Kovacs et al. 2019; Velkey, Mihély, Gal
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2021). Az dgazat tulélését egyrészt a legeredményesebb és a zoldségtermesz-
tésben korabban is élenjard szovetkezet sikeres 4talakuldsa magyarazza: az egy-
kori Arpéad téesz (ma Arpad-Agrér Zrt.) nem esett szét, sét, piacvezet8ként és
piacszervez8ként van jelen a hajtatdsos zoldségtermesztésben.® Az dgazat to-
vabbélése masrészt a DéIKerTESZ (DEl-Alf5ldi Kertészek Szdvetkezete) 2002-es
megalapitdsdnak kdszonhetd, amely a Korai Z6ldségtermeszt8i Rendszer min-
tajara a termelést, a felvdsdrlast és a piaci értékesitést egyarant integralja. A
DéIKerTESZ els8sorban ahhoz jérult hozz4, hogy a birtokkoncentrécié kedvez-
ményezettjei, a meger8s6dd kdzepes véllalkozadsok mellett a birtokkoncentréci-
6t elszenvedd kistermeldi réteg is talpon tudjon maradni az ujkapitalista
viszonyok kdzétt (Kovacs et al. 2019).

A fentiek kovetkeztében kutatési kérdésiink szempontjabdl Szentes bizonyos
értelemben , kivételesen normadlis” (Ginzburg 2010[1993]) esetnek tekinthetd,
mert részben a kertészeti hagyomanyok, részben az atalakulds médja miatt, az
onfoglalkoztatd csaladi kertészetektdl a nagyiizemig ma is tobbfajta izemméret
megtaldlhaté a varosban. Ezért ez a terep - éppen id8beli folytonossdganal, ré-
tegzettségénél, valamint a hajtatdsos kertészet munkaintenzitdsanal fogva - kivé-
telesen jé lehet8séget biztosit a mez8gazdasdg eme dgazatdban mutatkozd
trendek és hatdsaik megfigyelésére.

Empirikus eredményeink szociol4giai-etnogréfiai terepmunkén alapulnak: a
tébbnapos ,,1atogatd” terepmunkak soran félig strukturalt interjukat készitet-
tiink” szentesi kertészekkel, akik gazdasaguk szerkezete és mérete, valamint tar-
sadalmi helyzetiik, képzettségiik, életkoruk szerint is kiilonboztek. Emellett
igyekeztiink a kiilonféle kertészetekben dolgozd féliamunkasokat is felkeresni és
megszélitani. A terepmunka sordn szakértdi interjik is késziiltek helyi szakembe-
rekkel. Mindezt kiegészitettiik egy hétnapos antropolégiai-etnografiai terepmun-
kéval: Vigvari Andrds Osszesen hét napot dolgozott ellenszolgéltatds nélkil
egy-egy csaladi kertészetben. A féliasdtrakban végzett résztvevs megfigyelés
(a betakaritds és névénydpolds sordn végzett fizikai munka) nemcsak a munkdsok
munkakériilményeibe nydjtott betekintést, hanem megismerhetvé és atélhets-
vé tette a munkaaddk és munkdsok kozott 1étrejove, dsszetett munkaviszonyt és
kapcsolatot.

MezGgazdasagi bérmunkaviszonyok a szentesi kertészeti iizemekben

A mezd8gazdasigi nagylizemek az dllamszocialista idszakban a varos legfonto-
sabb munkaadéinak szdmitottak, és els6sorban a képzetlen munkaerd foglalkoz-
tatdsdban jatszottak fontos szerepet. A termel8szovetkezetek koriili haztdji
gazdasdgokban ezzel szemben a csalddi munkaszervezetek voltak meghatarozdak,
a termelés pedig keresetkiegészits tevékenységként szolgélt. A haztdji gazdasa-
gok dnfoglalkoztatdi koziil a legtobben az iparban, illetve a kdzszolgaltatdsokban



132 Vigvdri Andrds, Németh Krisztina

(egészségligyben, kozigazgatdsban, oktatdsban) dolgoztak, és a kertészetre jél jo-
vedelmezd, keresetkiegészits tevékenységként tekintettek.

A rendszerviltds és azt kovetS privatizacids folyamatok Szentesen is er8sen
atformaltak a kertészeti dgazat foglalkoztatasi szerkezetét. A korabbi dudlis fog-
lalkoztatési struktura helyét egy Gsszetettebb, hdrmas tizemstruktira vette 4t
(1. tabldzat). A kertészeti bérmunkaviszonyokban tovabbra is meghatdrozd szerep
jut a nagylizemi munkaszervezetnek, még ha a privatizaciét megel4z8 évekhez
képest kevesebb embernek kinél is dlland6 foglalkoztatdst. A nagylizem mellett a
korabbi héztaji gazdasdgokbdl kindvs kdzepes méretli gazdasigok, tizemmére-
tiikbél adéddan, elsbsorban a szezondlis (alkalmi) foglalkoztatdsban jatszanak
fontos szerepet. A rohamosan zsugorodd, 6nfoglalkoztat csaladi kertészetek a
szocialista hdztdji gazdasdgok mintdjdra keresetkiegészits tevékenységként vég-
zik a kertészkedést, és termelésiik szinte kizardlag a sajat munkaerejiikon alapul 8

1.tablazat: A szentesi kertészeti dgazat iizem- és foglalkoztatdsi strukturdja
Farm and employment structure in the horticulture sector of Szentes

A gazdasdg tipusa Termel berendezés Torténeti Foglalkoztatdsi
Jjellemz8 mérete bedgyazottsdg viszonyok
Nagyiizemi, iiveghd- 1 hektdr felett Az &llamszocialista nagy-  Allandé bérmunka, id8-
zas kertészeti telep iizemi strukttra folyto- szakos foglalkoztatds,

nossaga és modernizécidja munkaerdkslesonz cég

Bérmunkdra épiild, 2 000-7 000 m* A héztdji gazdasdgbdl ki-  1d8szakos (és néha 4l-
f8lids csaladi kertészet ndvé, a privatizdcid utdn  landd) munkaer§ foglal-
gyarapodé kertészeti koztatésa + dnfoglalkoz-
vallalkozasok tatds és csaladi munka-
erd
Onfoglalkoztatd f6lids 2 000 m” alatt A haztéji gazdasdg bézisdn Onfoglalkoztatds, csal4di
csaladi kertészet megmaradt dnfoglalkoz-  munkaerd
tat6 gazdasdgok

Forrds: a szerz6k sajdt szerkesztése

Az lizemszerkezet 4talakuldsdnak eredményeként az allands, stabil alkalma-
zast kindl6 nagyiizemi foglalkoztatés szerepe lecsokkent, mig a megerdsddd csalddi
kertészeti vallalkozdsoké felértékel&datt, s ez a valtozas a kordbbindl jéval inkabb
rugalmasitott bérmunkaviszonyokat hozott létre a helyi kertészeti dgazatban.

Az azért 1atszik, hogy az a nagy-nagy mezégazdasag, ami régen volt a varosban,

az azért jécskdn eltlint. Maradt egy-két dolog, az Arpad-Agrér Zrt. ugye, 8 az

egyediili, aki ezen a teriileten olyan, hogy sokkal tobb embert foglalkoztat. (...)

Ugyhogy a gazdas4gok helyett jéttek ink4bb a kertészetek és a fliak, tigyhogy az

az, ami énszerintem most 4tvette jobban a "hatalmat’, és az prébélja meg bevon-

zani azokat az embereket, akik régen ezekben a téeszekben, gazdasdgokban dol-
goztak. Na, de az mar nem biztosit olyan biztos megélhetést, csak azoknak, akiké
maga a gazdasag.” (Helyi munkaerdpiaci szakért6, varosi 6nkormdnyzat)
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A kertészetek birtokstruktirdjaban és a munkaszervezetekben végbement
véltozdsok dtalakitottdk az dgazat foglalkoztatési feltételeit; az alkalmi, szezon4-
lis foglalkoztatas térnyerése bizonytalanna tette a munkavdllalast, kevésbé von-
z6va a munkakdrilményeket, valamint sériilékennyé a munkavallaldk szocidlis és
egzisztencidlis biztonsagat.

Mig a 2008-as vélsagot kévetSen a féliamunkdt még sokan kombinaltak a
kozfoglalkoztatdssal és egyéb szocidlis transzferekkel (Hamar 2016; Kovai 2016;
Viéradi 2016), addig az utébbi évek iparositdsi hulldma, a foglalkoztatés és az
elhelyezkedési lehet8ségek béviilése miatt egyre kevesebben jelentkeznek mun-
kavégzésre a kertészetekben. Igy a kertészeti 4gazat bérmunkaviszonyait legin-
kdbb meghatdrozd jelenség mara - lizemmérettdl fiiggetleniil - a munkaerShidny
lett, ami erésen formdlja a munkdltaték és a munkaviéllalék k6zstti bérmun-
kaviszonyokat.

Kutatdsi eredményeink azonban arra is ramutatnak, hogy a munkaeréhi-
annyal kapcsolatos kihivasok az eltéré tizemméretli gazdasagok bérmunkaviszo-
nyait kiilonféleképpen és kiilonbsz8 mértékben befolyasoljak, és azok mds-maés
mddon alkalmazkodnak a foglalkoztatdsi viszonyok atalakuldsdhoz. Tanulma-
nyunk tovabbi részében elészér a munkavallaldi oldal strukturalis helyzetét és
mozgasterét, majd tizemmeéret szerint haladva, a munkaltatéi oldal sériilékenysé-
gét és lehetdségeit elemezziik.

A szentesi kertészeti iizemek munkavdllaléi

A szentesi kertészeti dgazat munkavallaldinak dont8 tobbségét két karakteres
csoport, a nyugdijas (els6sorban ndi) munkavallalék, valamint az alacsony kép-
zettségl, bizonytalan gazdasdgi és csaladi hattérbdl érkezd, sok esetben roma,
koézépkord nék teszik ki. E munkavallaldk jellemz8en a sériilékenyebb tarsadalmi
csoportokbdl rekrutalédnak: 4tlagéletkoruk viszonylag magas, feliilreprezental-
tak kozottiik a ndi munkdsok, a kertészeti munkdsok pedig egyre nagyobb szdm-
ban romdk koziil keriilnek ki (Kovacs,Varadi 2024; Kovai, Puskds 2023). A szentesi
kertészeti dolgozdk kozott alacsony a fiatalok és a férfi munkavallaldk szdma, ami
megneheziti bizonyos munkafolyamatok elvégzését, a munkavillaléi kor fokoza-
tos eldregedése pedig kérdésessé teszi az dgazat jov8jét a varosban.

A kertészeti dgazat vonzerejének csokkenését tobb, egymadstdl 14tszdlag fiig-
getlen strukturdlis folyamat is magyardzza. A féliamunkdsok és az tiveghdzi dol-
gozbk eldregedését egyrészt a varos és vonzaskdrzetének kedvezbtlen demog-
rafiai folyamatai okozzak, amiben a gyerekszdm csokkenése mellett - sok mds
alfsldi kisvaroshoz hasonléan - az elvandorlas is kozrejatszik. A vdrosban felnétt
fiatalok nagy szdmban kdltdznek el innen, jelent8s résziik kiilfldon (sokszor ép-
pen a kertészeti dgazatban) taldlja meg a boldoguldsat. Az itthon maradt, képzet-
tebb fiatal férfi munkaerSt a kornyékbeli ipari tizemek vonzzak: a 2012-ben
atadott kecskeméti Mercedes-Benz gyar és annak beszallitéi halézata tobb ezer uj
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munkahelyet hozott 1étre, amely jelent8sen dtalakitotta a térség - kordbban f4-
ként mez8gazdasagra és konnyiparra épiilé - foglalkoztatasi szerkezetét. A kép-
zetlenebb férfi munkaerd pedig a varos vonzaskorzetében taldlhatd konnydipari
1étesitményekben (baromfifeldolgozé, allateledelgydr stb.) helyezkedik el. A ker-
tészeti munka vonzerejének csokkenéséhez a mez8gazdasdgi munka tarsadalmi
megitélésének romldsa is hozzajarul: a rendszervéltas utan feln6tt fiataloknak - a
Kadar-rendszerben felnbtt generdcidval ellentétben - sok esetben semmilyen
kdzvetlen kapcsolata nem volt a mez&gazdasdggal, 8k inkdbb a nagyobb cégeket
és ipari létesitményeket részesitik elényben.

A szentesi kertészeti d4gazat munkavdllaléinak legkarakteresebb csoportjat a
nyugdijas munkavallalék alkotjék, akiket leginkabb az kiilonboztet meg a fiata-
labb korosztalytdl, hogy szinte mindannyian tapasztalt kertészek: a legtobbyjiik-
nek csalddi félidik voltak a Kdddar-korszak hdztéji gazdasdgaiban, és sokan kozii-
ltik a rendszervéltast kdvetden is a kertészkedésbdl prébaltak megélni. Az ket
foglalkoztatd gazdak egyontetiien kivételes munkabirasukat és a kertészkedés
irdnti vonzalmukat hoztdk széba:?

,,Sokkal kézelebb allnak ahhoz a fajta munkdhoz, a z6ldségtermesztéshez,
mint a fiatalabbak. Szerintem, magambdl kiindulva, nekem ez csak munka.
Nekik meg az, hogy ezt csindltam [mindig], nekem is van otthon kis kertem,
arrdl is van paprika, itt eltanultam, hogy kell kacsolni...” (Csal4di kertészeti
véllalkozd, 35 éves)

A nyugdijas munkavéllaldk szdmaéra a kertészeti munka f6ként jovedelemki-
egészitést szolgal: megélhetésiik jorészt az alacsony nyugdij és a kertészetekben
végzett alkalmi munkadbdl szdrmazé jovedelmek kombindldsan alapul, ebbdl
finanszirozzék lakhatdsukat, a tartds fogyasztasi cikkeket, esetleges ,,extra” ki-
adésaikat (kisebb-nagyobb lakasfeltjitdsok, a gyerekek és az unokék anyagi tdmo-
gatdsa, csaladi nyaralds, kisebb volumen(i megtakaritdsok). Az egész éves
foglalkoztatds hidnya szdmukra kevésbé hatranyos, rdadasul a legtobbijiik fizikai
allapota mar nem is tenné lehet8vé a heti 40 érds munkavégzést:

,A hatvan-hetven szdzaléka nyugdij mellett csinalja ndlunk, kiegészités, egy

hézfestést a nyugdijbSl nem hiszem, hogy meg tudja [oldani]. Tébb ilyen
példa is volt, itt &sszegyljtogette, amennyit kellett, felhaszndlt, a t5bbit
meg tet8feldjitésra, hazfeltjitdsra [koltstte], 4j batort vett, latjuk is, hogy
hogy tériil meg ez a pénz.” (Csalddi kertészeti véllalkozd, 35 éves)

»Most, hogy ebbe az albérletbe beleszaladtam, ez egy kicsit draga az el§z4-
ho6z képest. Tehat igy azért mar kell, hogy dolgozzak. Rdadasul dohdnyzom
is, igy meg végképp, na. Most meg nyomulni kell, mert ugye Balaton [nyara-
14s], igy persze kimegyek, négy napot is kimegyek.” (Nyugdfjas, leszézalé-
kolt munkavallald, elvalt férfi, 65 éves)

A munkavallalék mésik csoportjat az alacsonyan képzett, tobbnyire roma és

egyre inkabb néi munkavallaldk jelentik. A nyugdijas munkavallalék utéparaszti
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habitusétdl eltéréen ennek a munkavallaldi csoportnak a megélhetési stratégidja
a kiilonboz8 bérmunkaformak, informalis jovedelemszerzési forrasok és szocialis
transzferek kombindldsan, valamint a bizonytalansdg mindennapi menedzselésén
alapul (Kovai, Puskds 2023; Kovai, Vigvari 2020). A kertészeti munka szdmukra az
egyik lehet8ség a sok bizonytalan megélhetési forrds koziil, amely id6szakosan
képes ket a felszinen tartani. Ez a népesség sok esetben nem kdzvetlen alkalma-
zottként dolgozik az egyes kertészetekben, hanem a munkaerd toborzésaval fog-
lalkozé véllalkozdk foglalkoztatjdk Sket. Mivel megélhetési kényszereik arra
szoritjak 8ket, hogy kdvessék a gazdasag és a munkaerdkereslet valtozasait, tobb
kiildnbsz8 munkahelyen is megfordulnak.
,Azok a cigdnyok, akik kicsit tehet8sebbek voltak, vallaltak fel munkankat,
hat 8k a nagyobb pénzt zsebre tették. En is jartam veliik dolgozni: az egyi-
kiikkel az volt a baj, hogy 8k nagyon jdl fizettek volna, de amikor paradicso-
mozni jartunk oda fel a hatdrhoz... Azért minden nap elmenni oda, meg
hazajénni onnan, azért... De utdna olyan helyre jutottunk be, a csomagolé-
ba, ahol, mint a katonasdg, olyan volt. Teht, ott olyan szigorisag volt, hogy
azért azt ott nem lehetett birni. Nem lehetett beszélgetni, semmit. Azért
egész nap, hogy kuka maradjdl, nem nézhetsz semerre...” (Féliamunkds, né,
47 éves)

A szentesi kertészeti tizemek foglalkoztatdi
A nagyiizemi, iiveghdzas kertészet

A nagyliizemi munkaszervezet élesen eliit a fliasdtrakat fenntart6 csalddi gazdasé-
goktdl: a tulajdonos nem 4ll kdzvetlen kapcsolatban a termelést végz8 munkdsok-
kal, a veliik valé kapcsolattartds is egy alkalmazott (felsébb vezetd, illetve
csoportvezet8) dolga. A nagyiizemi munkaszervezet jéval nagyobb és dsszetettebb
a kisebb lizemeknél, aminek kovetkeztében a bérmunkaviszonyok a munkaerd rek-
ruticidjat is tdgabb szervezeti politikdkba (technoldgiai fejlesztések és gépesités,
szervezeti és munkaszervezési innovacidk, a munkaerd kiszervezése, rugalmasita-
sa) dgyazzék. A munkaerdhidnybdl fakadé kihfvdsokra a nagyiizem igy a csaladi
kertészeteknél jéval komplexebb és gyorsabb vilaszokat képes adni.

A nagylizemi tiveghdzas kertészet lizemméretébdl és technoldgiai verseny-
el6nyébdl fakaddan jobb feltételeket kindl a munkavéllaldk szdmdra. Az iivegha-
zak nagyobb belmagassdguk és korszer(ibb felépitésiik miatt jobb munkakériil-
ményeket nyujtanak a dolgozéknak, mint a kislizemi fdlids telephelyek. Az
tiveghdzak nagyobb légterében valamivel kevésbé kinzé nydron a héség, ami az
egyre forrébb nyarak és a klimavaltozas miatt dontd vonzerd a dolgozdk szdmara
(Kods et al. 2024). A nagyobb légtér miatt a névényeket is magasabbra lehet ne-
velni, igy a gondozasukhoz is kevesebbet kell hajolni, mint a féliasatrakban. ,Egy
tiveghdzban mds a klima, nagyobb a névény, jobbak a kériilmények. Sokkal jobban érezhe-
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ti magdt a dolgozé, és az egész évben tud munkdt adni! Viszonylag egyenletesen.” (Csald-
di kertészeti véllalkozd, férfi, 50 éves)

Az liveghdzas technoldgia lehet&vé teszi, hogy a termelést teljes egészében
fiiggetlenitsék a kiilsG id8jarasi koriilményektdl, és nagymértékben kikiiszoboljék
az dgazatra jellemz§ szezonalitdst. A nagyiizemi, tiveghdzas kertészet igy - a szo-
cialista dllami gazdasdgokhoz hasonléan - dolgozdinak jelentds részét akdr egész
évben, hatdrozatlan munkaszerz&déssel tudja foglalkoztatni, ami komoly vonz-
erdt jelent a zommel alkalmi foglalkoztatast kindlé csaladi féliasatras kertésze-
tekkel szemben.

,Ha az tiveghdzba megyek dolgozni, van nyugdijam. A félidba nincs semmi.

Van ott sok fiatal, aki ezzel nem foglalkozik, mert sok alkalmisba dolgozik,

tigyhogy mire id8sebb lesz, nem lesz neki semmi éve. (...) En mar igy vagyok

vele, hogy nekem hétha lesz nyugdijam, mert azért, ha id3s leszek, és majd
csak totyogok, akkor valamibdl meg kell élni.” (Munkavallald, né, 51 éves,
nagytizemi iveghdzas kertészet)

A foglalkoztatdsi feltételek rugalmasitdsa azonban a nagylizemi {iveghdzas
kertészet esetében is megfigyelhetd. A rugalmasitds leginkabb a teljesitményala-
pu bérezés térnyerésében érhetd tetten: az dllandé munkaszerz8déssel rendelke-
z8 dolgozdk a minimalbérrel megegyezd alapbért kapnak, a fizetés tobbi része a
teljesitményiik szerint illeti meg 8ket. A havi fizetést a cég ezen kiviil (negyed-
éves és éves) jelenléti bénusszal is kiegésziti abban az esetben, ha a dolgozé nem
igényelt betegszabadsagot az elszdmolt idészakra. Az ipari tizemekkel és a kisebb,
kevésbé felszerelt félidkkal szemben a versenyképes fizetésért igy az tiveghdzak-
ban egyre tobbet kell dolgozni, egy esetleges betegség pedig komolyan visszavet-
heti az egy évben megkereshetd jovedelem nagysagat.

,,Oda jutottunk, hogy ez is mar olyan, mint egy gyar, egy paradicsomgydr.
Ahhoz, hogy én tizennégy utat!® megcsinaljak délig, ahhoz én reggel felme-
gyek a kocsira, egyszer megyek ki pisilni, meg egyszer bekapok egy par fala-
tot. Ennyi. Es mindennap ugyanez a pérgés van. Ahhoz, hogy nekem is
meglegyen a teljesitménybérem, szinte ki se megyek az tiveghdzbdl, csak
egyfolytdban nyomom. Es amikor ilyen van, hogy egy 6tkilds kartondobozos
paradicsomot hatvan forintért szedek meg. (...) Minden egyes dobozt lemé-
rek, egalizalok, felraklapozom, és akkor ebbdl megcsinalok én egy nap ha-
romszazhatvan dobozt. T6bb ezer fiirtst kell levdgni, meg nyomni a kocsit,
meg cipekedni. De a tizkilés [doboz] meg kikésziti az embert, hogy azt ma-
gasra felpakolni. llyen melegbe elég farasztd.” (Munkavillald, né, 51 éves,
nagytizemi iiveghézas kertészet)

Habdr az iiveghdzas nagytizemi kertészetben dolgozék nagy része folyama-
tos alkalmazdsban 4ll, egyre inkdbb elStérbe keriil az alkalmi munkésok foglal-
koztatasa is. Az alkalmi munkdsokat egyrészt az {izem sajat maga toborozza,
munkacsicsok idején azonban profi munkaer&kdlesonz cégekkel is kapcesolat-
ban 4ll. A kélcsonzd cégek altal rekrutalt dolgozdk jellemzden szaktudést kevéssé
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igénylé, ezért gyorsan betanithatd, 4m fizikailag nehéz és sok esetben egészségre
karos munkafolyamatokat (iiveghdzak kitakaritésa, penészes levelek 3sszegytijté-
se) végzik. A kdlcsdnzott munkaerd alkalmazésa elkeriilhetetlen: egyrészt nem all
rendelkezésre elég dllandé munkavallald, masrészt a kertészet termelékenysége
fenntartdsa érdekében nem is akar/tud bizonyos szdmot meghaladé é4llandé
munkast foglalkoztatni. Az alkalmi munkasok azonban kockazatot is jelentenek
az lizemszervezetnek, hiszen az (j munkésok jelenléte és irdnyitdsa kihivast je-
lent a miszakvezetSknek és felborithatja a brigddokon beliili viszonyokat, kibil-
lentheti az 6sszeszokott munkas kollektivakat is.
,Akik ilyenkor jonnek szedni, vagy barmi mast csindlni, 8k azért nem érzik
ezt annyira sajatjuknak, hanem hogy igy idejoviink, lenyomjuk, megkapjuk
a pénzt, az kész. (...) De amikor nagy szezon van, a kiilsésok, a segitségek
tényleg azért vannak itt, hogy a végére érjiink a munkanknak, és az § mun-
kamingségiik nem azon a szinten van, mint az allandé munkavillaléé, de
belekényszeriilsz azért, hogy ne sériiljon barmelyik munkafolyama-
tod.” (Nagylizemi csoportvezetd, férfi, 41 éves)

,Tudod, vannak ilyen jov8-megyek brigddok, akik ilyen ciganyokbdl allnak,
vagy majdnem azokbdl, és azok meg leddljék... Ah, azok nem tigy csindljak,
mint ahogy kellene. (...) En nem dolgoznék veliik. Tehat hidnyzik beléliik az
tgymond lelkiismeretesség. (...) Tehit odamegy[ek], megkapom a pénzt és
akkor megcsindlom, hatat forditok, azt megyek.” (Nyugdijas, leszazalékolt
munkavéllald, elvalt férfi, 65 éves)

A csalddi félids kertészet

A f6lids csaladi kertészetek méretiik és technoldgiai fejlettségiik miatt verseny-
hétranyban vannak a nagyiizemi iveghazakkal szemben a munkaeré vonzasdban
és megtartasaban. A f6lids csaladi kertészetek kisebb vonzerejét elsdsorban a sze-
zondlis munkdk magas ardnya magyarazza: méretiikbdl és kisebb tSkeerejiikbél
addéddan eleve kevesebb dllandé munkast tudnak alkalmazni az iveghdzakhoz ké-
pest, termelésiik a munkacsicsok idejére koncentraldik. Emellett a félids csala-
di kertészetek a gépesitettség hidnya és telephelyi sajatossagaik miatt rosszabb
fizikai munkakdriilményeket kindlnak a dolgozéiknak. A legtsbb féliasdtorban az
alacsony belmagassdg miatt még melegebb van, mint az tiveghdzakban, és tbbet
is kell hajolni munkavégzés kozben. A gépesités hidnya leginkabb a betakaritasi
idészakban okoz problémat: az tiveghdzhoz képest keményebb fizikai munkdara
(és t3bb munkdskézre is) van sziikség ahhoz, hogy a termény a féliasatorbdl a vé-
logatdba jusson. A félids telephelyek tovabbd az tiveghdzas telepeknél jéval kor-
szer(itlenebbek a munkakérnyezet fizikai allapotét, felszereltségét illet8en is:
altaldban nincsenek 61t6z6- és étkezbhelységek, sok tizemben pedig az illemhe-
lyek is hidnyoznak.
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A f6lids csalddi kertészetek azonban a felsorolt hitranyokra reagélva tobb
olyan adaptécidként is értelmezhetd 1épést tettek, amelyek bizonyos mértékig
képesek mérsékelni az tizemméretbdl fakaddé hatranyokat és vonzéva tudjak
tenni ezeket a gazdasdgokat egy meghatdrozott munkavallaléi kor szdmara. A
legfontosabb adaptacidés gyakorlatnak a foglalkoztatasi idészak kinyujtdsa
tekinthetd. A novénytermesztési idészak ,,széthtizdsa” csokkenti a szezonalitds
jelent8ségét a termelésben, amit a kertészek tobbsége a hideg- és melegfdlids
termesztés kombinalasdval tud elérni. Bar a hidegfdlids termesztés technoldgi-
ailag idejétmultnak tekinthetd, jl illeszkedhet a melegfdlids termesztéshez,
mivel a holt idészakokban is képes munkat nydjtani a félidkban dolgozdk
szamara.

,A hidegfélia a kett8 kozotti dtmenetet tudja biztositani. Amikor a hidegfé-
lia kezd lecsengeni, akkor kezd a f(it6tt masodik szezonja beindulni. Es igy
prébéljuk megtartani a munkaerdt egész évre, hogy énekik is megérje, meg
nekiink se kelljen azon gondolkozni, hogy kit hivjak, milyen hirdetést adjak
f5l. Megint idegen, mar megint be kell tanitani, mar megint nem jé csindlja,
megint ott kell lenni harmunknak, hogy feltigyeljiik.” (Csalddi félids kertész,
férfi, 35 éves)

Bér a kistizemi tizemszervezet tobb hatrannyal is jar a munkaerd megtarta-
sat illet8en, a kisebb munkaszervezet sok esetben vonzerdét is jelenthet a munka-
vallaldk szdmdra. Az anyagi feltételek biztositdsdn tdl ugyanis a munkahelyi
1égkor, valamint a munkds és a munkaltatd kdzotti emberi kapcsolat mindsége is
dont4 szerepet jatszik abban, hogy a munkavallalé ,,megtapad”-e a gazdasdgban
vagy ,,tovabball” és mds munkahely utdn néz.

A félids csaladi kertészetek tovabba az tizemméretiikbdl fakadd adottsagok-
bdl eredden a patrénus-kliens kapcsolatok elmélyitésével torekszenek a munka-
vallalék megtartdsara. Tereptapasztalataink azt mutatjak, hogy a patrénus-kliens
kapcsolatok a munkavéllalék szdmara komoly személyes elkételez8dést jelente-
nek a munkdltatdjuk irdnt. Ez a fajta lojalitds rendkiviil fontos biztositék a csala-
di félids kertészetek szdmdra a munkaeréhidny kdzepette, amikor a kisgazdasa-
gok fennmaraddsdban a munkaerd toborzdsa, megtartésa jelenti az els6 szamu
kihivast. A csalddi gazdasdgok a munkavallaldk lojalitdsat materidlis javakkal vi-
szonozzdk (fuvart, terményeket biztositanak, pénzkdlcsént adnak vis maior ese-
tén) és a munkavéllaldk felé tett érzelmi-morélis gesztusokkal haldljdk meg
(életvezetési tandcsaddst adnak, egyenrangdségot kifejez8, partneri beszédmddot
hasznélnak, k6z3s bogracsozést szerveznek, sziitkség esetén mozgdsitjak sajat
kapcsolati t6kéjiiket).

Eredményeink arra is rdmutatnak, hogy a munkaltaté legfontosabb gesztusa
gyakran a dolgozdk méltdsagat tiszteletben tarté bandsmdd és a rugalmas mun-
kaszervezés, amellyel a gazdak igyekeznek alkalmazkodni a munkavallaléik élet-
helyzetébdl fakadé sajatossdgokhoz (id8sddés, rossz szocidlis hattér, egészségiigyi
problémék, a ndi szereppel jaré gondoskoddsi feladatok stb.). A gazdék ezért nem
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csupén a patrénus-kliens viszonyokat tartjék fenn, hanem a munkédsok egymds
kozdtti viszonyainak egyengetésére is kiemelt figyelmet forditanak. A kertészeti
munkaszervezetek a feladatok Osszetettsége miatt rendkiviil torékenyek, és a
munkavallaldk k6zotti gordiilékeny egyiittmiikddés a sikeres munkavégzés elen-
gedhetetlen feltétele. A gazddknak igy kiilon gondot kell forditania a munkdsok
Osszevalogatdsara és a jé csapatszellem kialakitdsara. A folids csalddi gazdasdgok
ezért nem vezetnek be teljesitményalapt bérezést, hanem 6rabéres kifizetést al-
kalmaznak és arra torekednek, hogy jél Ssszeszokott, csaladias és egytittm(iks-
désre képes dolgozdkbdl 4116 munkaszervezeteket hozzanak létre.

,Nydron szokott lenni a [telephelyen] ilyen ebéd, vacsora, kis csapatépités,

hivjuk annak. A nap végén szokott az lenni, hogy ha most mindenki jél dol-

gozott a mi elvart idénkhoz képest, akkor plusz juttatas, hivjuk bénusznak.

Kébé ennyi. Hit meg a kommunikécié. Valahol nem tud mtikddni a nagyval-

lalatoknal a kommunikécid, ott kinn meg tud miikddni. Folyamatos csapat-

épités. Csalddiasabb. Meg nincs korldtozva. Sok helyen sok minden van
korlatozva, meg megvan a nagyvéllalati kédex, ndlunk megvan ez a csalddi-
as dolog.” (Csaladi félids kertész, férfi, 35 éves)

A munkavallaldk szemszogébdl az elkdtelez8dést a méltdnyosnak tekintett
fizetés mellett a korrekt emberi viszonyok szavatoljdk. A személyes, jé viszony, a
hosszd miiltra visszatekintd, lojalitdson alapulé munkakapcsolat (,mi mdr sok
minden megéltiink egyiitt”) és bizalom (,,hagy dolgozni, nem lohol dllandéan a nyakam-
ban”) a munkavallalé szdmdra hosszu tavu elkotelez8dést teremt a munkaltatéja
felé. Ez a fajta moradlis alapokon nyugvé viszony azt is megakadélyozhatja, hogy
ha valahol ,,t3bbet igérnek” a munkdasnak, akkor tovabballjon, hiszen munkalta-
téjahoz az egyszer(i bérmunkaviszonyon tul moralis és érzelmi alapu kotelékek is
flizik. Mdsrészt, a folids csaladi kertészetek kis tizemméretiikbdl fakadéan a nagy-
tizemtdl eltéréen rendszerint jobb munkahelyi 1égkort nytjtanak. A munkavalla-
16kkal késziilt interjik arrdl tantskodnak, hogy minél nagyobb egy munka-
szervezet, annél jellemz8bb, hogy mostoha munkahelyi viszonyok uralkodnak. A
nagyfokd rugalmasitds és az ebbdl eredd folyamatos fluktuacié a munkahelyi
abudzusok (példdul a dolgozd csicskdztatdsa), a gyakori konfliktusok és a hatalmi
visszaélések melegagya. Ezzel szemben a jél miikdds, 8sszeszokott, kisebb csapa-
tok egymasra odafigyel8, érzelmekben gazdag, csalddias, barati 1égkor(i kézossé-
geket alkotnak.

,,Soha nem éreztették azt, hogy egy ilyen hierarchia van, hanem egy kicsit

csalddtagnak érezted magad. Ez egy csaladi véllalkozas. Amikor mondjuk ka-

racsony volt, vagy ilyesmi, akkor volt, hogy 8k otthon f8ztek, siitsttek, és
akkor azt kihozték. Péld4ul. Es akkor leiiltiink egyiitt. Egy normal munkanap
volt, és akkor kihoztak, leiiltiink, ugyanolyan munkanap volt, mint a tébbi.

Az mds, kicsiben teljesen més. Nagyban ezt nehéz.” (Egykori féliamunkas,

ma nagyiizemi csoportvezetd, férfi, 41 éves)
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,Egy jélelkli ember, csak hirtelen harag, tehat azt el kell viselni. Ha azt
megszokod, akkor utdna azt mond, amit akar. Lepereg. De tgy ki is jéttiink
egymadssal, most mar szerintem ennyi év utdn oddig jutottunk, hogy, leg-
aldbbis én ugy érzem, hogy nem is tudom, barati viszony van kdzottiink. Te-
hat nem az, hogy (..)» akkor azonnal gyere, meg csinédld, meg nyomasd,
hanem, hogy mikor tudsz jonni? « (...) Kedvelem [a f6ndkét, a kertészt] ér-
ted. (..) Tehat nem hagyom cserben, persze, 8 sem hagyott soha cserben,
Ugyhogy szivesen megyek [hozza dolgozni].” (Nyugdijas, leszdzalékolt mun-
kavéllald, elvalt férfi, 65 éves)

A rugalmasitas hatdran? A bérmunkaviszonyok alakulasa
a munkaer6hiany tiikrében

Noha a szentesi kertészeti dgazat bérmunkaviszonyai, az tizemszervezés gyakor-
latai tizemtipusonként eltérbek, a foglalkoztatdsbdl fakadd kihivasok strukturalis
gyokerei a legtobb tekintetben azonosak. A nagyméret(, tiveghdzas tizem és a
csaladi félias kertészetek egyarant munkaeréhidnnyal kiizdenek, azaz nem tud-
nak elég embert biztositani az tizemeikben, s ez mar kozvetlentil is veszélyezteti a
termelésiiket. A munkaer&hidnyt a kertészeti szektor csdkkend vonzerején til a
munkavallalék korosztalyi megoszldsa magyardzza. Amint arrdl fentebb mar em-
litést tettiink, a kertészeti dolgozdk derékhadat kitevd, utéparaszti habitussal bi-
r6, mar nyugdijas munkavéllalék fokozatosan kicregedtek, egészségiigyi
allapotuk egyre kevésbé teszi lehetévé, hogy megbizhaté munkaerdként rendel-
kezésre élljanak a gazdasdgok szdmdra. Arra is ravildgitottunk, hogy a helyiikre
belépd fiatalabb, képzetlen, tartésan szegény, gyakran etnicizalt (esetiinkben ro-
makbdl 4l16) munkavallaldi csoport a foglalkoztatdsi és a migracids lehet8ségek
béviilésével egyre inkdbb az ipari munkahelyek és a kiilfoldi lehet8ségek felé ori-
entélédott (Durst 2018; Kovai, Vigvari 2020). Kutatdsunk azt mutatja, hogy a
munkaerdpiaci konjuktira és a kiilonbéz6 munkaformak kozotti cirkuldciéra ala-
puld megélhetési stratégidk sok esetben a patrénus-kliens viszonyok megtarté
erejét is aldshatjak, ugyanakkor a személyes kapcsolatokon alapuld, csalddias
munkaszervezetek az emberséges és j6 munkahelyi |égkor miatt még mindig ko-
moly megtartd potencidlt jelenthetnek.

A kertészeti munka vonzerejének ndvelését a munkaltatdk a szezonalitssal
jaré negativ hatdsok mérséklésével igyekeznek megoldani. A nagytizemi, tivegh4-
zas telepek a technoldgiai tjitdsoknak kdszonhet8en kevésbé érzékenyek a szezo-
nalitdsra, és képesek egy viszonylag széles munkavallaléi réteg szdmara stabil,
alland¢ foglalkoztatast kindlni. A csalddi f6lids kertészetek, bar nincsenek a leg-
Ujabb, téke- és beruhdzasigényes technoldgidk birtokdban, a hideg- és melegfdli-
4s novénytermesztés innovativ kombindaldsaval igyekeznek a munkdsaiknak
minél biztosabb és tartés foglalkoztatdst nyjtani.
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A szezonalitds és alkalmi foglalkoztatds az dgazati sajatossagokbdl fakadéan
és a jovedelmez8ség miatt tovabbra is minden tizemtipusban meghatdrozé ma-
radt. A nagytizemi tiveghdzas kertészet a szezonalis munkaerd rekrutdcidjat je-
lentd8s részben munkaerdkolcsonzé cégekre bizza, amelyek adott esetben kiilf6ldi
munkaerd kikozvetitését is vallaljak.!® A csalddi f6lids kertészetek szdmdra ezzel
szemben a munkaerdkolcsonz cégek szolgéltatdsai megfizethetetlenek, illetve a
munkaszervezetbdl fakadd sajatossdgok miatt igénybevételiik jéval t3bb konflik-
tust generdlna, mivel az Gjonnan érkezd munkaerd nehezebben illeszthetd a
meglévd kiscsoportos munkaszervezeti formakba, s ezen okokbdl munkavallaléi-
kat a helyi kapcsolataikon keresztiil toborozzak.

Terepkutatdsunk azonban arra is rdmutat, hogy az alkalmi foglalkoztatés vala-
mennyi munkaszervezetben elérkezett a hatdraihoz. A nagytizemi munkaszervezet
ugyan jobban tudja integralni az alkalmi munkavallaléi csoportokat, a telephelyi
csoportvezetSkkel késziilt interjuk azt mutatjik, hogy bizonyos létszdm felett a
fluktudcié és a rugalmasitas a termelékenység csokkenéséhez vezethet:

»Arra a se iddd, se energidd, hogy mindig djakat tanitsal be minden évben,
és Gjra elmond neki, és Gjra megmutasd, és lehet, hogy nem fog neki menni,
és lehet, hogy harom hénap utédn azt mondja, hogy neki ez nem fekszik, ez
nem pélya, és megy tovabb. Tehat muszaj dllanddst taldlnod, aki tényleg sta-
bil, és itt van, és megbizhatd, és jon és akarja csindlni.” (Nagylizemi csoport-
vezet§, 41 éves, férfi)

A csaladi flids kertészetek tizemméretiikbdl, technoldgiai fejlettségiikbdl, a
szezonalitdsnak valé kitettségiikbdl fakadéan még érzékenyebbek az alkalmi fog-
lalkoztatdsbdl fakadé kockdzatokra, igy jobbara személyes és ,,csalddias” viszo-
nyokkal gazdagitott munkakapcsolat kialakitédsara torekszenek, és igyekeznek
magukhoz kétni az ipari és nagytizemi munkahelyek 4ltal is keresett munkaer6t.
A csaladi kertészetek az iiveghdzak kedvezdbb fizikai munkakorilményeit az
Osszeszokott, egyiittmiikddésre képes munkdascsapatok kialakitasaval, ,,csalddias”
és ,barati” munkahelyi 1égkorrel igyekeznek ellensilyozni. A munkéltaté és
munkavallalé kozotti patrénus-kliens kapcsolatok biztositjdk a munkavallaldi lo-
jalitast a kisebb csalddi félids gazdasdgok irdnt. A csalddi f6lids kertészetek no-
vekv§ piaci sériilékenysége és a munkaeréhidnybdl fakadé fokozédé bérverseny
azonban a paraszti tarsadalombdl megoroklstt patrénus-kliens kapcsolatokat is
egyre inkabb alddssdk. Mig az idésebb munkavallalék megtartdsaban segitenek,
addig a mobilabb és fiatalabb munkavallaldk szdmadra ezek a kapcsolati és fliggd-
ségi mintdk nem mindig jelentenek vonzerét.

A nagylizemi kertészet a munkaerShidnyt a munkaerd rugalmasitdsdn
(munkaerdkdlcsdnzés), a nagylizem munkaigénye szerinti foglalkoztatdsan, vala-
mint a termelékenység névekedésén (teljesitménybérezés, technoldgiai innova-
cid, gépesités) keresztiil igyekszik mérsékelni. Bar a nagylizemi struktira egyre
inkdbb a gépesitésben és a rugalmasitdsban érdekelt (Mikle 2024), az iveghdzak
munkaszervezetei képesek az alkalmi munkdsokat is integralni a szervezetbe. A
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rugalmasitasbdl fakadé fluktudcid, a gyakran konfliktusos, fesziilt munkahelyi
1égkor ugyanakkor ramutat a rugalmasitas korlataira is. A nagytizemi, iiveghdzas
kertészet a munkdsokat alapvet8en az ellendrzéssel és a teljesitménybérrel moti-
vélja, ami a munkdsoktdl egy jéval individudlisabb és kompetitivebb érvényesiilé-
si stratégiat kovetel meg, s ez kihat a munkdscsapatok miikddésére is. A csaladi
kertészetek ezzel szemben a munkdsok kozotti 6sszhang és egyiittmiikddés meg-
teremtésére torekednek, amire a teljesitménybérezés bomlasztéan hatna, igy ese-
tiikben a rugalmasitas az tizemméretb8l adéddan is korlatokkal bir.

Osszegzés

Tanulmanyunkban a szentesi kertészeti tizemek bérmunkaviszonyainak szociolé-
giai-etnografiai terepmunkén alapuld vizsgalatdn keresztiil arra kerestiik a va-
laszt, hogy az dgazatban tapasztalhaté tartés munkaerShiany milyen strukturalis
okokra vezethetd vissza, milyen mértékben és formdban érinti a kiilonféle tizem-
tipusokat, s azok milyen adaptéacids stratégiakkal és gyakorlatokkal valaszolnak e
kihivésra. Terepkutatdsunk eredményei azt mutatjak, hogy az 4ltalunk vizsgélt
varosban a munkaerShidny méara valamennyi tizemszervezet meghatarozé prob-
1émajava vélt, amely alapjaiban veszélyezteti az 4gazat termelékenységét és sike-
res fennmaraddsat. Kutatdsunk azt is feltarta, hogy a kiilonboz8 tizemszervezetek
eltér6 mdédon reagdltak az 4talakuld foglalkoztatdsi viszonyokra. A nagylizemi
munkaszervezet elsGsorban a gépesitéssel és a rugalmas foglalkoztatasi feltételek
szélesitésével prébal valaszolni az dgazatot stjté munkaerdhidnyra. A tékesze-
gény csalddi kertészetek ezzel szemben a kistizemi 1épték elényeire tdmaszkod-
nak, és a személykozi viszonyokon alapulé patrénus-kliens kapcsolat, valamint a
csalddias munkaszervezet erejével igyekeznek munkdsaikat megtartani.

Kutatdsunk azonban e megkiizdési stratégidk korlataira is ravildgitott.
Amellett érveliink, hogy a mez8gazdasdgi bérmunkaviszonyokat az elmdlt évtize-
dekben jellemzd rugalmasitas a vizsgélt kertészeti 4gazat minden tizemtipusdban
elérte hatdrait. Habar a nagylizemi, iveghdzas kertészet izemszervezete képes
integralni a kélcsonzott szezondlis munkaerdt, a szakmai tapasztalattal rendelke-
28, dlland és megbizhaté munkaerd hidnya mar negativ hatéssal van a termelé-
kenységre. A kistizemi, csalddi kertészetekben nehézkes a kolcsonzstt munkaerd
integréldsa a munkaszervezetbe, rdadasul a t8keszegény vallalkozdsok nem is
tudjék kitermelni a munkaltatdi jarulékokat és a kdlcsonzécégek dijat. A kerté-
szetek kozotti egyenlStlenségek nem csupén az eltérd gazdasagi és piaci pozicid-
bél, a tbkeellatottsdg, valamint technoldgiai és fejlesztési lehet8ségek kiilonb-
ségeibdl fakadnak. A munkaerdkolcsonzés példdja is jelzi, hogy az dgazatot
jellemz8 birtokkoncentréacids folyamatok, a csalddi gazdasdgok fokozatos gyengii-
lése nem csupdn a piaci viszonyokban, a termelési sajatossdgokban keresenddk,
hanem a foglalkoztatési viszonyok atrendezédésével is magyarazhatok.
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Meggy8z8désiink, hogy a mezdgazdasagi bérmunkaviszonyok elemzéséhez
nélkiilozhetetlen a munkavallal6i perspektiva és tapasztalat figyelembevétele. A
vizsgalt kertészeti dgazatban az egész évben foglalkoztatott és szezonalis munka-
vallalék eloregedése nem csupan a munkaerdhidnyt, de a gazdasagok 4ltal gyak-
ran hangoztatott, ,,a munkdsok munkdhoz valé viszonydnak” megvaltozdsat is
magyarazza. Az utéparaszti habitussal és munkamordllal biré kertészeti munka-
sok kidregedése alapvet§ kihivas elé allitja a patrénus-kliens munkakapcsolatok-
ra épiild csalddi kertészeteket, ugyanakkor az id8s munkavallaldk kiesése, ha
kisebb mértékben is, de mér az tiveghdzas nagytizemben is érezteti a kedvezStlen
hatédsat. A helyiiket részlegesen 4tvevd, képzetlen, bizonytalan helyzet(, egyre
inkdbb roma munkavéllaléi réteg strukturdlis helyzete miatt jellemzden révid té-
vi megélhetési stratégidkat alakit ki, ami munkaerdpiaci konjunktira esetén a
kiilénbsz8 munkahelyek kozotti cirkuldciét és az elkdtelez8dés hidnyat okozza.
Ezért ahhoz, hogy jobban megértsiik a kertészeti (és tdgabban a mez8gazdasagi)
dgazat bérmunkaviszonyait és a munkaeréhidny strukturalis okait, meglatdsunk
szerint ez utébbi csoport bérmunkahoz vald viszonyanak, megélhetési stratégia-
inak és strukturalis helyzetének alaposabb vizsgélata sziikséges.

Jegyzetek

1 A mez8gazdasdgi munkaviszonyok alkalmi (jévedelemkiegészitd) jellege a magyarorszégi 4l-
lamszocialista rezsim sajétossdgai miatt a nagygazdasdgok arnyékdban m(ikédd haztdji (mdso-
dik) gazdasdgokban azonban részlegesen tovadbb élt, ahol a csalddtagok szabadidejiikben,
csalddi munkaszervezetekben végeztek mez8gazdasagi munkat.

2 Hamar Anna szdmitésai szerint 2006 és 2010 kdzdtt a fizetett munkanapokban mért munkaerd-
felhaszndlds minddssze 14 szdzalékat végezték dllandé alkalmazottak, a fennmaradé munkat a
foldbirtokosok alkalmi munkavéllalékkal végeztették el. Hamar szdmitésai alapjan 2013-ban
86 ezer 6 id8szaki alkalmazott dolgozott a mez8gazdaségban, 53 szdzalékkal tobb mint 2010-
ben (Hamar 2016, 99.).

3 Hamar Anna szdmitdsai szerint a mez8gazdasagi szektorban a foglalkoztatds kétharmada
minddssze 6t hénapra (jlnius-oktdber) korlatozédik (Hamar 2016, 99.).

A jelenleg is hatélyos jogszabdlyt 14sd: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1000075.tv

Az egyszerdUsitett foglalkoztatdsi munkaviszonyban a munkavillalé nem szdmit biztositottnak,
kizardlag nyugellatdsra, baleseti egészségligyi szolgéltatdsra, valamint allaskeresési ellatdsra
szerez jogosultsdgot. Ha mds jogviszonya alapjan sem biztositott és més jogcimen nem jogosult
egészségiigyi ellatdsra, akkor 2024-ben havi 11 300 forint, tort hdnap esetén napi 380 forint
egészségligyi szolgéltatasi jarulékot kell fizetnie.

6 Az Arpad TSZ és az Arpad-Agrér Zrt. torténetét Varga Zsuzsanna agrartérténész részletesen is
feldolgozta (Varga 2020).

7 Az interjikat Németh Krisztina és Vigvdri Andréds mellett Kods Balint és Kovacs Katalin
készitette. Osszesen 25 interja késziilt termel8kkel, dolgozdkkal, volt és jelenlegi szévetkezeti
vezet8kkel, szakértskkel.

8 Mivel az 6nfoglalkoztatd, csalddi kertészetek nem alkalmaznak bérmunkat, igy elemzésiink
tovabbi részében az § helyzetiikkel nem foglalkozunk.
9 Ez a Kddar-korszakbdl fennmaradt (uté)paraszti habitus szerte az Alf6ldén kimutathaté (Erdei

1971; Kovdcs et al. 2019; Mérkus 1979).
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10  Az,ut” egy akdr tobb tiz méter hosszu paldnta- vagy névénysor.
11 Az éltalunk vizsgélt nagylizemi iiveghdzas kertészet is fontolgatta a kiilféldi munkaerd
foglalkoztatdsdnak lehet8ségét, dm kutatdsunk idején erre még nem keriilt sor.

Koszonetnyilvanitas

A tanulmény az ,,Uzemtipusok, kihivésok, adaptacids irdnyok és ezek hatdsa a magyar vidék-
re” (K 132975) cim{ projekt keretében késziilt. A projektet a Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovi-
cids Alap tdmogatta.

K3sz0njiik interjialanyainknak a bizalmat, s hogy megosztotték veliink tapasztalataikat, gon-
dolataikat!
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