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Bevezetés

Napjaink tarsadalmai szdmos kihivassal szembestilnek. A tarsadalmi problémak
megolddsaban, illetve a megoldaskeresésben minden szerepld - koztitk kormény-
zatok, vallalkozdsok, civil szervezetek, valamint egyének - felel6sséggel rendelke-
zik. A vildgban tapasztalhaté jelenségek, fejlédési titvonalak (példaul a technoldgia
fejlédése) egyrészt kihatnak a tdrsadalmakra, mésrészt a kzosségek magatartdsa
jelentésen befolydsolja a kdrnyezetet, gondoljunk csak példdul az emberi beavatko-
zasnak, tevékenységnek az éghajlatvéltozdsra gyakorolt hatasaira. Ezzel 6sszhang-
ban a tdrsadalmi innovécié aktivitdsok, jé gyakorlatok is pontosan ezekre a
kihivasokra prébalnak vélaszt adni.

Az IPSOS 2023 februdrjaban publikélt Global Trends cim, a globdlis trendeket
bemutaté elemzése (IPSOS Global Trends report 2023) szerint a vildg népessége
Osszességében boldognak érzi magét és optimistdn tekint a jovre. A trendriport-
hoz kapcsolédé kutatds eredményei szerint tobb ponton fogalmazhaték meg ko-
z0s értékek, célok: a vilag lakossaganak 79%-a gondolja gy, hogy amennyiben
nem viéltoztatunk a szokdsainkon, ugy egy kornyezeti katasztréfa felé tartunk.
E tekintetben azonban egyfajta bizalomhidny is megfigyelhet8: a népesség 72%-a
aggbdik azon, hogy a kormanyzatok és a kdzszféra a jovében nem vagy kevésbé
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térddik majd az emberekkel, és 54% nem bizik abban, hogy az tizleti vezet8k a va-
16sdgot kommunikaljak.

Az IPSOS jelentése hat, a tdrsadalmakat (is) szdmottev&en érintd f8 témat
vazol fel, amelyek a kovetkezbk: atalakulé tarsadalmak, technoldgia, egyenlStlen-
ségek, kdrnyezeti problémadk, politikai toredezettség, valamint jollét. Az elorege-
dé tarsadalmak az izleti véllalkozdsok szdmara komoly kihivast eredményeznek
a megfeleld munkaerd, tuddskapacitds megtalaldsaban, valamint jelent8s terhe-
1ést jelentenek a szocidlis szféra szdmara. Az orszagok kdzotti és orszagokon be-
luli dimenzidban egyarant értelmezhetd migracids folyamatok eredményeként a
vildg népességének novekvs tobbsége él varosokban, az urbanizicié ardnya az
elérejelzések szerint 2050-re eléri a 68%-ot (szemben a 2000-ben mért 47%-kal). A
hagyomiényos életciklus szakaszok sok esetben 4tértékelédnek, csakigy, mint a
siker, a karrier, a pénz és a csaldd megitélése. Sok orszdgban a lakossag etnikailag
egyre sokszin(ibb, a vallasi hovatartozds kevésbé lesz helyhez kotott, ezzel egyiitt
sokfélébbé valik szamos orszdgban, régiéban. A személyes identitds is valtozéban
van, a technoldgia lehet8vé teszi az online és offline személyiségek , kialakitdsat”,
definidlasat. A technoldgia az élet szdmos teriiletén jelen van: a vilag népességé-
nek héttizede rendelkezik internet hozzaféréssel, az egy munkavallaléra esé ro-
botok szdma megdupldzédott 2015 6ta (jelenleg ez az ardny 141:10 000). A
technoldgia eléretsrésével parhuzamosan névekszik a technoldgiat tudatosan el-
utasitdk, kevésbé hasznaldk szdma, ami megmutatkozik példaul a Z generacid ko-
rében megfigyelhetd csokkend kozosségi médiahasznélatban. A vildg népességét
jellemzd ndvekvé egyenlStlenségek eredményeként a kézéposztily egyre kevésbé
jatszik meghatdrozd szerepet. Fontos munkaerdpiaci tendencia, hogy a COVID-19
dta a szellemi munkat végz8k tovdbbra is jelent8s ardnyban dolgoznak részben
otthonrdl, tavolrdl, vagyis un. hibrid munkavégzés keretében.

Mindezen tendencidk tiikrében kiilonssen fontosak azon tudomanyos kutata-
sok és az azok eredményeire épit8 tevékenységek, amelyek az innovacidt tarsadal-
mi aspektusbdl kozelitik meg, hiszen mi, emberek vagyunk felelések a vildgunkért.

A tarsadalmi innovacié fogalma

A Tarsadalmi Innovacids Nemzeti Laboratérium keretében &sszedllitott Tarsadal-
mi Innovdcids Fehér Kényv (2021) értelmezésében a tdrsadalmi innovdcié azt a
teljes folyamatot irja le, amelynek eredményeként 4j vélaszok sziiletnek a meglé-
v§ tarsadalmi sziikségletekre. Mindez kedvez8bb tarsadalmi eredményekhez ve-
zet. A tanulmdny szerint a tdrsadalmi innovécids folyamat négy fontos eleme
azonosithatd, amelyek a kovetkezdk:

- azj, kielégitetlen vagy nem megfelel8en kielégitett tarsadalmi sziikség-

let beazonositésa;
- az ezekre a sziikségletekre valaszt add 4j megoldasok fejlesztése;
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- az 4j megolddsok eredményességének értékelése a sziikségletek titkrében;

- az eredményes innovacidk skaldzasa, elterjesztése.

A Fehér Konyv dltal is referenciaként hivatkozott eurdpai unids jelentés
(European Commission 2013) a tarsadalmi innovécids folyamatok fontos jellem-
281 kozott emeli ki a nyilt formdban miikods tuddsmegosztést, a folyamat tudo-
manyteriileteken ativel$ voltat. Fontos tovabba a participativ és a tarsadalom
széles rétegeinek bevondsara épiils, els8sorban alulrdl felfelé torténd (bottom-up)
megkdzelités. A tarsadalmi innovacid eszerint inkdbb kereslet-, mint kinalatvezé-
relt, tovabba személyre szabott, mivel a legtobb esetben az innovéciét a helyi ko-

rilményekre és kiz3sségekre kell adaptalni.

Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti Laboratérium (TINLAB)

A téma aktualitdsat jelzi, hogy a Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Hiva-
tal 4ltal tdmogatott nemzeti laboratériumok kozott a tarsadalmi innovacid is he-
lyet kapott. A 2020 8szén alakult Tarsadalmi Innovacids Nemzeti Laboratérium
(TINLAB) az EStvds Lordand Tudoményegyetem (konzorciumvezetd), a Miskolci
Egyetem, a Pannon Egyetem és a Halézat a Regiondlis Fejlesztésért Alapitvany
(konzorciumi tagok) egytittmiikédésében célozza a magyarorszagi tarsadalmi in-
novaciét (NKFIH 2021):

A Tarsadalmi Innovacids Nemzeti Laboratdrium f& célja olyan innovacidk
megvalGsitdsa, amelyek novelik a tarsadalom jollétét, javitjdk az életmindséget,
el8segitik 4j trsadalmi kapcsolatok és egytittmtikodések létrehozasat. A kezde-
ményezés hozzajarul ahhoz, hogy az egyes teriileteken emberkdzpont fejlesztés
val6suljon meg, igy relative révid idd alatt gyors fejlédés és eredmény generalha-
té. A laboratdrium keretében tbb tematikus KFI férumot, szakmai mithelyt ala-
kitanak ki, amelyek hozzajarulnak a tdrsadalmi problémdkra, technolégiai
valtozdsokhoz kapcsolédd igényekre reagald djszerd megoldasok kidolgozasahoz,
majd valds kdrnyezetben, telepiiléseken, térségekben, intézményrendszerekben
torténd tesztelésiikhoz.”

A mikdés dta eltelt néhdny évben a nemzeti laboratérium szdmos aktivi-
tast valdsitott meg. A tovabbi tevékenységeket megalapozandé, a nemzetkdzi és a
hazai szakirodalmi hattér alapjan sszeéllitasra keriilt a Tarsadalmi Innovécids
Fehér Konyv (2021), ami a térsadalmi innovdcid definidldsara, a szakirodalomban
és a jogszabalyokban szerepld fogalmak attekintésére is kitért. Ugyancsak a TINLAB
aktivitdsait tdmogatandd, kvalitativ (fékuszcsoport) és kvantitativ (kérddives
megkérdezés) médszertanokat magéban foglald primer kutatas zajlott a tarsadal-
mi innovaci6 megitélésérél, az egyes szerepl8i csoportok felel8sségérdl, feladata-
irdl. A nemzetkdozi és hazai tdrsadalmi innovacids j6 gyakorlatokat felvonultatd
kiadvanyok harom kétete kertilt Gsszedllitdsra 2020 Sta. A kutatdsok eredménye-
ire épitve nyolc un. tematikus férum kezdte meg miikodését a laboratérium kere-
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tében, amelyek {8 célkitlizése az adott témahoz kapcsolédd érintettek kdzotti
pérbeszéd, kozds gondolkodds elésegitése, valamint a tuddstranszfer. A TINLAB
nyolc {8 témateriileten segiti a tArsadalmi innovaciét Magyarorszdgon: 1) A digi-
talizdcid tarsadalmi hatdsai, 2) Kulturdlis innovdcid és kreativ ipar, 3) Helyi fej-
lesztések, 4) Kérnyezeti szempont tarsadalmi innovécidk, klima, 5) Tarsadalmi
jollét, 6) Human rendszerek (szociélis és oktatési elldtérendszer, egészségiigy),
7) A munka j6vdje, a jov8 gazdasdga, 8) Tarsadalmi innovaciémenedzsment.

A TINLAB keretében két hidnypdtld képzés is elérhetévé valt a hazai dontés-
hoz6k, szakemberek szdmaéra. A tarsadalmi innovacids menedzserképzés sordn a
résztvevlk tarsadalmi innovéacids projekteket ismerhetnek meg, és késziilhetnek
fel arra, hogy maguk is egy-egy tarsadalmi innovécié menedzserei legyenek. A
széles kor(i elméleti és gyakorlati tudast nyujté képzés tematikdjaban olyan kész-
ségfejlesztd modulok is helyet kaptak, mint példdul az 6nismeret, a kommunika-
cié- és konfliktuskezelés, a véltozdsmenedzsment vagy a problémamegoldés. A
nemzeti laboratériumhoz kéthetd masik képzés, a tarsadalmi innovacids mentor-
képzés a menedzserképzést elvégz8k szamara kindl tovabbi fejlédési lehetbséget.
Az itt végzett mentorok a TINLAB mentorhdlézatdanak munkdjaban is részt vesznek.

A tematikus blokkban megjelend tanulmanyok

A tarsadalmi innovaciéval kapcsolatos tudomdanyos kutatdsok eredményeinek
megosztasat szolgaljak a Tér és Tdrsadalom folydirat jelenlegi szimaban megjelend
tanulmanyok is. A széles kor(i szakirodalmi elemzés mellett empirikus adatfelvé-
telek eredményeire épitd irasok nemzetkdzi és hazai viszonylatban egyarant rele-
véns kérdéseket targyalnak.

»Regiondlis sajatossagok a felel§sségteljes kutatds és innovacié gyakorlatd-
ban: posztszocialista innovacids kdrnyezet hatdsanak vizsgédlata 7 K6zép-Kelet
Eurdpai orszdgban” cimii tanulmanydban Nddas Nikoletta a Tarsadalmi-Techni-
kai Integracids Kutatés (Socio-Technical Integration Research, STIR) alkalmazasi
lehet8ségeit vizsgédlja (Nadas 2024). A nemzetkozi viszonylatban - kivalasztott
posztszocialista orszagokban - lebonyolitott primer kutatas eredményei ravilagi-
tanak a STIR mddszerben rejld lehet8ségekre; a szerz8 vizsgalatai megéllapitottak
a szerepl8k kozotti egytittmiikddések javulasét, a résztvevdk tudatossdganak és
gondolkoddsdnak szélesedését.

Ugyancsak izgalmas témat jar korbe Hargitai David Maté és szerzGtarsainak
tanulmanya (Hargitai, Obermayer, Nagy 2024). Az innovativ technol4gidk és a tu-
désmenedzsment kapcsolatdt vizsgald iras alapjat egy 2022-ben késziilt primer
kutatds adja, amelynek fékuszdban a Magyarorszdgon m(ik3dé vallalatok vezet6i
alltak. A cikk arra keresi a valaszt, hogy a technoldgiai innovécidk és a tuddsme-
nedzsment kapcsol4dési pontjai milyen jellemzékkel irhaték le adott szektorban,
illetve a vallalat tulajdonldsanak fiiggvényében.
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Németh Kornél és szerz8tarsai szintén relevans témat vizsgélnak tanulma-
nyukban, mégpedig a megjulé energiaforrasokat (Németh et al. 2024). Ezen be-
1l is a téma lakossagi megitélése 4ll a kozéppontban. Az erre iranyuld primer
adatfelvétel eredményei ravilagitottak az ismeretek fontossdgara, a megujulé
energiaforrdsok hasznalatdnak el6nyeire és korldtaira. A megfelel8 ismeretek
megléte fontos kiindulépont a cselekvéshez, vagyis a fenntarthaté(bb) fogyaszta-
si szokdsok kialakitasdhoz.

A tematikus blokk negyedik tanulménya - Mélovics Gydrgy és szerztarsai
tolldbdl - az egyetemi kdzdsségek szerepvillaldséra irdnyul (Mélovics et al. 2024).
Az egyetemek részvétele a tarsadalmi innovacidk létrehozdsdban nem csupédn a
TINLAB partnerintézményei, de mds magyarorszagi felsGoktatasi intézmények
szadmara is értékes informdcidkkal szolgdlnak.

Koszonetnyilvanitas

Jelen cikk az RRF-2.3.1-21-2022-00013 azonositészdmu ,, Tarsadalmi Innovacids Nemzeti Laboratérium”
elnevezésii projektben, Magyarorszdg Helyredllitdsi és Ellendlléképességi Tervének keretében, az
Eurdpai Unid Helyreéllitdsi és Ellendlloképességi Eszkdzének tdmogatasdval késziilt.
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