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ABSZTRAKT: Az egyetemi koz8sségi szerepvdllalds 1ényege, hogy egyetemek, illetve
egyetemi szereplék mds, egyetemen kiviili aktorokkal miikddnek egyiitt oly médon, hogy
az, ha kiilonbsz8képpen is, de mindegyik félnek kélcsondsen hasznos. E kiilsd egytittmii-
kédé aktorok jellemzden a leginkdbb kirekesztett, eréforras-hidnyos tarsadalmi csopor-
tok és az e csoportok érdekeit képvisel§ civil szervezetek, az egyiittmitikddés célja pedig a
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térsadalmi kirekesztés és igazsdgtalansig elleni kiizdelem, illetve a kérnyezeti (fenntart-
hatéségi) kezdeményezések erdsitése. E megkozelités szembestld parhuzamokat mutat a
tarsadalmi innovacid koncepcidjaval: utébbi is alulrdl szervez8d8, gyakran civil szerveze-
tek bevondsdval megvaldsulé tjitdsokat, kdzdsségi sziikségletekre iranyuld vélaszreakci-
dkat, valamint a tarsadalom megujitasat, dtalakitdsat eredményezd folyamatokat takar.
Tanulményunkban e két koncepcid kapcsolatét elemezziik. Kutatasi kérdésiink: mi
lehet az egyetemi kdz3sségi szerepvallalds szerepe a tarsadalmi innovacidk létrehozasé-
ban, magyarorszagi krnyezetben? A téma elméleti 4ttekintése utdn kutatési kérdésiink
megviélaszoldsdnak empirikus héatteréiil négy olyan hazai kezdeményezés szolgdl, ahol
egyetemek, illetve egyetemi egységek tettek kiilonbsz8 médokon 1épéseket az egyetemi
kozosségi szerepvallalds intézményesitésének irdnyaba. Az eseteket a transzformativ tar-
sadalmi innovécié ,,TRANSIT” modelljének segitségével dolgozzuk fel, illetve a tarsadal-
mi innovaci6k térbelisége kapcsan a kozelség szerepére is kitériink. Kovetkeztetésiink,
hogy az egyetemi koz3sségi szerepvallalds sokszinii gyakorlata szimos médon jarul hoz-
74 a térsadalmi innovdcidk létrejottéhez és/vagy megerdsitéséhez, és e kapcsolatot a ko-
zelség komplex médon befolyédsolja. A hazai akadémiai kérnyezet pedig amellett, hogy
lehet8séget teremt a tarsadalmi innovaciékat tdmogaté egytittmiiksdésre, szdmos ele-
mében korlatozd feltételeket is tdmaszt.
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ABSTRACT: University community engagement (UCE) is a “process whereby universities engage
with community stakeholders to undertake joint activities that can be mutually beneficial even if
each side benefits in a different way” (Benneworth 2018, 17.). Within UCE, community partners are
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typically marginalized and resourceless social groups and civil society organizations(CSOs)/non-
governmental organizations (NGOs) representing their interest. The aim of cooperation among
such actors within UCE is to fight social exclusion and injustice and supporting and strengthening
environmental sustainability initiatives. Such an approach shows striking similarities with the
social innovation (SI) concept, as SI refers to bottom-up processes that also include NGOs/CSOs and
which are aimed at creating processes serving community needs and social transformation.

This paper analyses the relationship between UCE and SI. Our research question focuses on
the role UCE has in supporting SI in a Hungarian context and the ways it relates to proximity.

After introducing theoretical similarities between the concepts of UCE and SI, we use four
Hungarian initiatives as case studies that can be considered as successful ones in institutionalizing
UCE in Hungarian higher education. We show that UCE, encompassing a wide set of activities,
provides room for academics with diverse disciplinary backgrounds to initiate, join and
institutionalize UCE-related activities. Such endeavours hold the potential to contribute to SI in
numerous and divers ways. We reflect on these issues by utilizing an autoethnographic approach
and using the “TRANSIT” model of transformative social innovation as an analytical framework.
We also analyse the role of proximity in relation to the spatiality of UCE and SI.

Our empirical results show that as UCE essentially involves the cooperation of actors with
different social (and potentially geographical) backgrounds, UCE’s contribution to SI is influenced
by proximity in a complex manner. Geographical distance complicates UCE cooperation as it makes
it more difficult to establish and maintain deep and close personal relationships between
academic-and non-academic participants. Meanwhile, social distance between academic and non-
academic actors supports knowledge creation and the combination of expert and local knowledge,
which is essential for high-quality SI. On the other hand, social distance also complicates the
establishment of democratic, transparent and even relations among participants with highly
different social status and power. Furthermore, even though higher education in Hungary provides
room for UCE processes supporting SI to a certain extent,, it also poses numerous limiting factors in
relation to mutually supportive cooperation of academic actors and NGOs/CSOs/communities.
Besides these local characteristics, the often antihegemonic character of UCE and SI might be also
challenging in relation to realizing the expected social impacts of UCE activities.

Bevezetés

Napjaink tarsadalmi és kérnyezeti értelemben is fenntarthatatlan folyamatainak
megvaltoztatdsdhoz az egyetemeknek is véltozniuk kell. Ennek az dtalakuldsnak
egyik eszkoze lehet az egyetemi k6z3sségi szerepvallalds (EKSZ, angolul university
community engagement) koncepcidjanak gyakorlati megvaldsitdsa (GUNi 2017),
amelynek értelmében az egyetemek egyetemen kiviili szereplékkel miikédnek
egylitt oly médon, hogy az, ha kiilénbsz8képpen is, de mindegyik félnek kdless-
ndsen hasznos, mikdzben a koopericié gazdagitja az egyetemek fétevékenysége-
it (Benneworth 2018a,b). Az EKSZ modelljéhez hasonldan egyiittm(ikodd jellegii
és napjaink kérnyezeti és tarsadalmi problémdinak megoldasdra irdnyuld folya-
mat a tdrsadalmi innovécid (TI, angolul social innovation) is, amely alulrdl szerve-
z8d8, civil szervezetekkel és kozosségekkel egyiittm(ikodé médon megvalSsuld
Ujitasokat, kozosségi sziikségletekre irdnyuldé valaszreakcidkat, a tarsadalom
megUjitdsat, talakitdsit eredményezd folyamatokat takar (Moulaert et al. 2013;
Pel et al. 2020; Veresné Somosi, Balaton 2021).
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A két koncepcid elméletben rokon jellegével kapcsolatban sziilettek mar ta-
nulmanyok (Cunha, Benneworth 2013; Hazelkorn 2009; Sibhensana, Maistry
2023). Arrél azonban, hogy ez az elméleti rokonsdg a gyakorlatban az EKSZ tarsa-
dalmi innovécidk 1étrejottéhez és meger8sodéséhez torténd tényleges hozzajaru-
lasat eredményezi-e vagy sem, nemigen taldlunk empirikus elemzéseket. Jelen
tanulmany kutatdsi kérdése tehat a kovetkez8: mi lehet az egyetemi kozdsségi
szerepvallalds szerepe a tarsadalmi innovécidk létrehozdsaban, magyarorszagi
kdrnyezetben? Kutatési kérdéstink megvélaszoldsdnak empirikus alapjt négy
esettanulmany képezi olyan hazai akadémiai mihelyekrdl, amelyek az elmult év-
tizedben eredményeket értek el az EKSZ egyetemeken torténd bevezetésében és
intézményesitésében.

Tanulményunkat az egyetemi kozdsségi szerepvallalds és a tarsadalmi inno-
vaci6 koncepcidinak elméleti dttekintésével kezdjiik, melynek keretében bemu-
tatjuk a fogalmak kozstti pdrhuzamokat. Ezutdn az empirikus elemzés alapjdul
szolgdlé négy akadémiai miihelyt ismertetjiik, majd ratériink az egyetemi kozos-
ségi szerepvdllalds tarsadalmi innovacidra gyakorolt hatdsainak taglaldsara, és a
hatésok elemz8 értékelésére, kitérve a kozelség fogalmara és folyamatokat befo-
lyasold szerepére is. Tanulmanyunkat a kovetkeztetésekkel zarjuk.

Tarsadalmi innovacié és egyetemi kozosségi szerepvallalas:
rokon koncepciék?

Tdrsadalmi innovdcié

A térsadalmi innovacid esetében - a téma viszonylagos ujdonsagabdl adéddan -
sokszor nem elég letisztultak és kovetkezetesen alkalmazottak a hasznalt fogal-
mak. Rdaddsul az innovacidk tarsadalmi vonatkozasait vizsgald kutatdsi irdnyok,
illetve az ezzel foglalkozé kutatéi kozosségek a mai napig elkiilontilnek az tizleti
innovécié kdzgazdasigtani gydker( kutatdsatdl (Morlacchi, Martin 2009). Ez gé-
tolja egymds eredményeinek kdlcsonds megvitatdsat (Havas, Molndr 2020) és a
kovetkezetesebb fogalomhasznélatot.

A térsadalmi innovécidra gyakran a domindns, technoldgiai alapti probléma-
megoldds valamiféle alternativajaként szokds utalni. Mindez azonban félreérté-
sekre is okot adhat, hiszen ily médon a TI gyakran a technoldgiai innovacié
ellenpérjaként jelenik meg. Egyetértve Havas és Molndr (2022) érvelésével, ez a
szembedllitds nem segiti a tarsadalmi innovacié megértését, rdaddsul félreértel-
mezi az iizleti innovacidk sajatossagait is.

Jobb megkozelitésnek tilinik az 4jité tevékenység céljabdl kiindulni. Ez alap-
jan akkor beszélhetiink tarsadalmi innovéciérdl, ha annak célja nem a vallalati
teljesitmény javitdsa, hanem valamilyen tdrsadalmi probléma kezelése (Havas,
Molndr 2022, 1.). Lényegében ezt a megkdzelitést teszik magukévd Moulaert és



Az egyetemi kozdsségi szerepvdllalds lehetséges szerepe... 75

szerz8tarsai is az irdnyzat egyik alapvetének szamitd 6sszefoglalé munkdjaban:
,olyan Uj termékek, szolgaltatdsok, szervezeti struktirdk vagy tevékenységek
létrehozédsa, amelyek jobb vagy hatékonyabb vélaszt adnak a tarsadalmi kirekesz-
tésre, mint a hagyomanyos (4llami, filantrdp, avagy piaci alapti) megkéozelitések”
(Moulaert et al. 2013, 1.).

A tarsadalmi innovacid tovéabbi jellegzetességeit 1ényegében a kdvetkezd ki-
hivésok adjak. Napjaink ,,nagy kihivasai”, kdrnyezeti és tarsadalmi problémai
olyan ,,fogds kérdések” (wicked problems), amelyek megértéséhez és kezeléséhez
figyelembe kell venni a gazdasag-tarsadalom-kornyezet mint komplex rendszer
mikddésének mikéntjét (Costanza et al. 1997). A problémék értelmezéséhez és a
beavatkozashoz a sziikséges tudds rendelkezésre 4ll, de sokszor izolaltan, egy-
méshoz valé kapcsolédésok nélkiil. igy a problémamegoldds szdmos szerepld
(koztiik példaul az egyetemek) tjszer(i egylittmiikodését igényli akar a problé-
mdk értelmezése, akdr a lehetséges megolddsok kialakitasa és azok hatdsainak
megitélése kapcsan.

Ezeknek a koriilményeknek a hangstlyozasa okédn kezd terjedni a szakiroda-
lomban a transzformativ tarsadalmi innovécié kifejezés, utalva arra, hogy a
,nagy kihivdsokra” adandé vélaszok a jelenlegi strukturdk és nagy rendszerek
teljes djragondoldsat igényelhetik (Avelino et al. 2019; Pel et al. 2020). Ebben a
keretben a tarsadalmi innovacié ,,a tarsadalmi viszonyok megvaltozasa, amely
magdaban foglalja a cselekvés, a szervezés, a keretezés és a tudds megvaltoza-
sat” (Avelino et al. 2019, 197.). E megkdzelitésre - utalva az azonos nevii EU FP7
kutatési projektre - a tovdbbiakban ,,TRANSIT” modellként hivatkozunk. E meg-
hatérozasbél levezethet8k a tdrsadalmi innovacié f6bb megjelenési formai
(1. dbra):

- Uj tudds (new knowing): a problémakkal, megold4si lehet8ségekkel kapcso-

latos ujfajta tudds 1étrehozdsa; a tudaselSallitas vjfajta médjai.

- Uj szervezési és szervez8dési médok (new organizing): Gjfajta egyiittmiiks-
dések, egyiittmiikodési médok 1étrejotte, a jelenlegi egylittm(ikodési for-
mak jellemz8inek (pl. a hatalmi viszonyok) megvaltozdsa, a szervezetek
miikodésének atalakuldsa.

- Uj keretezés (new framing): a problémék és megolddsi lehet8ségek ujfajta
keretezése.

- Uj cselekvési médok (new doing): ujfajta tevékenységek, a cselekvés
(agency) Uj lehetdségeinek létrejotte.

A transzformativ tarsadalmi innovacié ujfajta tdrsadalmi viszonyokat hoz
létre napjaink ,,nagy kihivésainak” érintettjei kozott. Minden esetben a szerepl8k
kozotti egylittmiikodéseken alapul és a fenndlld, problémésnak vélt mitksdési
mddok megvaltoztatasat célozza.

Végiil, az innovécidk térbeliségét vizsgald kutatasok egyértelmlien megmu-
tatjak, hogy az interaktiv tanuldst igényld egyiittmiikddések kapcsan a foldrajzi
kdzelség tovabbra is kiemelt jelent8séggel bir (Idsd Lengyel et al. 2015; Vas,
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1. dbra: A tarsadalmi innovécié megjelenési formdi a ,,TRANSIT” modell alapjan
Forms of SI in the ‘TRANSIT” modelForrds: Haxeltine et al. (2017, 13.)

Forrds: Haxeltine et al. (2017, 13.)

Bajmdécy 2012). Ez vélhet8en a tarsadalmi innovéacidk kapcsén sincs méasként. A
jelenség egyik fontos oka, hogy a foldrajzi térben megfigyelhetd kozelség sok
esetben egylitt jar a kapcsolati térben jellemz8 kozelséggel is. Ez utébbi pedig
megkdnnyitheti az interakcidk 1étrejottét, az egymdstdl vald tanuldst. A kapcso-
lati kdzelség formdi a kdvetkez8k (Boschma 2005; Vas 2009):
- Kognitiv kdzelség (cognitive proximity): a szerepl8k hasonlé tuddsbazissal
birnak.
- Szervezeti kozelség (organizational proximity): a szerepl8k hasonld szerve-
zeti miik3dési feltételek, szervezeti rutinok mentén tevékenykednek.
- Térsadalmi kdzelség (social proximity): a szerepl8k hasonlé mikroszint(
feltételekbe (kozos tapasztaldsok, ismeretségek, bizalom) dgyazédnak.
- Intézményi kdzelség (institutional proximity): a szerepl8k hasonlé makro-
szint(l intézményi feltételek (szabdlyok, normdk) kozott miksdnek.

Egyetemi kozdsségi szerepvdllalds

Az EKSZ definicidja szerint az egyetemek egyetemen kiviili szerepl8kkel dolgoz-
nak egytitt tigy, hogy az, ha eltér6 médon is, de mindegyik félnek kdlcsondsen
hasznos, mikézben a kooperacié gazdagitja az egyetemek f&tevékenységeit
(Benneworth 2018a,b). Az egyetemi kozdsségi szerepvéllalds szertedgazd tevé-
kenységhalmaz (Culum 2018), amely - kiilénbz8 médokon és tevékenységek 4l-
tal - az egyetemi miikédés valamennyi aspektusét érintheti. Megjelenhet az
egyetem szervezetében: intézményesiti-e példdul az egyetem a kozosségi szerep-
véllalast eréforrdsok és felel8sok hozzarendelése révén, vagy foglalkozik-e azzal,
hogy a barmilyen értelemben marginalizalt, hatrannyal indulé, akadalyoztatott
tanuldk és munkavillaldk is képesek legyenek bejutni és bent maradni az egyete-
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men. De megjelenhet az egyetemi létesitményekben, a tudomdnyos eredmények
disszeminacidjaban, a kozosséggel egyiittm(ikods kutatdsi és oktatasi tevékeny-
ségekben, valamint a didkok és egyetemi alkalmazottak kdzosségi szerepvallala-
sdban, Az EKSZ nem uniformizalhaté (Benneworth et al. 2018), vagyis az egye-
temek és kdrnyezetiik sokfélesége kiilonboz8 egyetemek esetében eltérd kozosségi
szerepvallaldsi médok és eszkdzok alkalmazasat tesz indokolttd és lehetségessé az
egyetemek méretétsl, profiljatdl, erdforrdsaitdl, a kdrnyezet elvardsaitdl stb.
fiiggden.

A koncepcid tarsadalmi innovacidval valé elméleti rokonsagat mutatjak az
egyetemi kozosségi szerepvallalds meghatdrozé jellemz8i. Az EKSZ kozdsségi
partnerei hatalommal nem biré, az egyetemi eréforrdsokhoz egyébként hozza
nem féré, a tarsadalmi problémak altal érintett helyi kz6sségek és civil szerve-
zetek. Tehat az EKSZ gyakorlata kifejezetten a tarsadalmilag gyengébb, kirekesz-
tett, eréforrds-hidnyos csoportokra fékuszal. Hazelkorn (2016) ezt nevezi az EKSZ
tarsadalmi igazsdgossag alapjan torténd megkozelitésének (social justice perspective):
az EKSZ funkcidja a tarsadalmi kirekesztés és igazsagtalansag elleni kiizdelem, a
tarsadalom marginalizalt csoportjainak képessé tétele, illetve a globdlis felel&s-
ségvallalds, és ezen beliil a kdrnyezeti fenntarthatésagi kezdeményezések tamo-
gatdsa. Az EKSZ hatdsaiban nehezen megragadhaté tevékenységhalmaz (Farnell,
S¢ukanec 2018): a kévetkezményei kvantitatfv indikatorokkal sokszor egyéltalan
nem képezhetdk le, de azokat potencidlis sokféleségiik, id6ben hosszabb tadvon
torténd jelentkezésiik, vagy a kiilonbsz8 szereplSk eltérd értékelése stb. miatt
mis (pl. kvalitativ) médon sem kénny(i megragadni.

Az egyetemi koz0sségi szerepvallalds jellemzdje az egylittm(ikdds, demokra-
tikus karakter. Benneworth (2018b) szerint éppen az egylittmiikodés mélyen de-
mokratikus és egyenld jellegének, azaz a minden egyiittmiikddési folyamatba
begyir(iz§ kiils8 hierarchidktél megszabaditott, érdemben kdzos dontési helyze-
teknek a kialakitdsa és fenntartdsa az EKSZ legnagyobb kihivasa. A vonatkozd
modellek (Clayton et al. 2010; Davis, Kliewer, Nicolaides 2017; Dorado, Giles 2004;
Himmelman 2001) mas-mds elnevezést alkalmazva ugyan, de kiildnbséget tesznek
tranzakcionalis és transzformativ jellegli kapcsolatok kozt. Mig el8bbi fogalom
alatt a célorientdlt, hatalommal rendelkezd (e kontextusban az akadémiai) sze-
replék altal kontrollalt, hatalmi viszonyokat 4talakitani nem szdndékozé egyiitt-
miikddéseket értik, utdbbi a hatalmi viszonyokat 4talakitani szdndékozd, a
hatalmat a kdz3sségek kezébe helyez8 egyiittmiikddésekre vonatkozik. A tranz-
akciondlis és a transzformativ egylittmiikddés nem egymdst kizaré kategdridk,
sokkal inkdbb egy kontinuum végpontjai (1. tablazat).

A kapcsolat min8sége a szereplék szdmadra két okbdl is fontos: a j6, transz-
formativ jelleg(i kapcsolat 6nmagdaban is értéket hordoz (6nérték), masfeldl pedig
hosszabb tdvon a szereplék céljait jobban szolgald kimeneteket eredményezhet
(instrumentdlis érték).
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1. tdbl4zat: A tranzakciondlis-transzformativ kontinuum
Transactional-transformational continuum

Tranzakciondlis Transzformativ

Hosszutdvy; hatdrozatlan idejd
Ugykézpontd

Dinamikus, nyitottelkstelez8dés
Uj rendszerek létrehozésa
Csoportidentitds 1étrehozésa
Célok kritikai (feliil)vizsgalata

Rovidtava

Projektalapd

Korlatozott, tervezett elkstelez8dés
Meglévé rendszereken beliili

Kiilén identitdsok fenntartdsa
Szervezeti célok elfogaddsa

Forrds: Clayton et al. (2010)

Ahogyan a kapcsolatok mindségével foglalkozd tipoldgidk is mutatjdk, a
transzformativ szemlélet kulcsfontossagu az egyetemek kozosségi szerepvillala-
sdban, ugyanakkor az EKSZ e transzformativ hatést/jelleget elsésorban a kapcso-
latok min@ségén és a hatalmi viszonyok édtalakitdsdn keresztiil ragadja meg. Ez
nem feltétleniil esik egybe més tudoményteriiletek (Mdalovics, Juhdsz, Bajmécy
2022), vagy akér a tarsadalmi innovdcié kordbban targyalt transzformécié-értel-
mezésével, azaz a kirekesztést, elnyomdst, fenntarthatatlansagot okozé szélesebb
tarsadalmi struktirak atalakitdsaval.

A szakirodalombdl kiolvashaté tehat, hogy mind a tdrsadalmi innovécid,
mind az egyetemi k6z0sségi szerepvallalds sok szerepld egytittmiikodésével zajlé
folyamat, amelynek célja nem a dominéns (piaci/névekedésorientélt) térsadalmi-
gazdasdgi m(ikddés tdmogatasa, illetve erdsitése, hanem az effajta miikodés altal
nem kezelt vagy éppen éltala okozott tarsadalmi és kérnyezeti problémdk megol-
désa. Mindkét megkozelitésben kdzponti szerepet jatszik a transzformdacié kon-
cepcidja, azaz az egyenl6tlenséget és fenntarthatatlansidgot okozé domindns
tarsadalmi struktirdk, viszonyok atalakitdsa. Kijelenthet8, hogy mindkét koncep-
cié ellenhegemén jelleget hordoz, és az e koncepcidk jegyében dolgozé aktorok
munkdjukat sokszor az uralkodé tarsadalmi logikak, értékek, szereplk, strukti-
rék ellenében, azok negativ tarsadalmi és kornyezeti hatdsainak megvaltoztatdsat
célozva igyekeznek kifejteni.

Médszertan

Ebben a részben azt a négy hazai egyetemen m(ik3dé csoportot/miihelyt mutat-
juk be, amelyek az elmult években egymastdl fiiggetlentil és eltérd médon elin-
dultak az egyetemi k6z3sségi szerepvallalds utjan. Ezutdn attekintjiik a tanul-
many alapjaul szolgdlé médszertant.
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Az elemzés tdrgydt képezl esetek

A Moholy-Nagy M{ivészeti Egyetemen (MOME) t&bb mint tiz éve létezik egy in-
terdiszciplindris kutatécsoport, amely a szocidlis design témadjaval foglalkozik. E
szervezet tapasztalataira és eredményeire épitkezve jott 1étre 2020-ban a MOME
Innovacids Kozpontjaban taldlhaté Szocidlis Design Hub. A Hub célja, hogy
hosszt tdvon valédi tarsadalmi hatést érjen el az egyetemen beliili és kiilsé part-
nerekkel torténd egyiittmiikddésben. Ennek érdekében civil szervezetekkel, 6n-
korményzatokkal, dltaldnos-, kozép- és felsGoktatasi intézményekkel, kutatdin-
tézetekkel és piacorientélt vallalatokkal valdsit meg kooperdcidkat (példdkért
l4sd Cserndk et al. 2022; Fehér, Szerencsés 2023). A hallgaték bevondsénak legké-
zenfekv8bb mddja a folyd kutatdsi projektekhez valé kapcsolddds, de fontos a
szakokon 4tiveld interdiszciplindris, kutatds-fejlesztés-innovécié (KFI) tipusd
kurzusformdtum, tovdbba - mivel a tevékenységek nagy része Budapesttdl 200-250
kilométerre valdsul meg - a terepmunkdnak is kiemelt jelent&sége van. A Hub az
elmult évtizedben sokféle terepmunka alapt oktatdsi formatummal kisérletezett,
egy-két napos workshopok, valamint nyéri egyetem vagy kurzushét formajéban.
A Hub a partnereivel design alapt gyakorlati kutatas keretében mikddik egyiitt,
participativ folyamatokon keresztiil, illetve tuddskdzpontként is mikodik a
MOME-n beliil: tdmogatja az intézményben foly kapcsolddd tevékenységeket és
igyekszik 4j tudést is behozni.

Az E6tvds Lordnd Tudoményegyetem (ELTE) Minor Média/Kulttira Kutatd-
kdzpontjat elsdsorban azzal a céllal alapitottdk, hogy az ELTE BTK szervezeti ke-
retein beliil erésddjon a médiaképzés és a médiatudomany szerepe a demok-
ratikus médiareprezenticié elésegitésében, illetve ellenstlyozzék az elismerés
politikdjanak és a tarsadalmilag igazsdgos reprezentacidnak a véalsagat, ami a mé-
didhoz valé egyenlé hozzaférés hidnyaban, a kisebbségi identitdsok tobbségi
kontrolljdban, a reprezentaci6 kisajatitdsdban ragadhaté meg. A Romakép M-
helybdl megsziilet§ Minor Média a Romakép hagyomdnyéat a részvételi alapd
filmkészitéssel bbvitette ki. A filmoktatds Haragonics Sari dokumentumfilmes és
részvételi videds facilititor katalizdtor médszerére épiil (Haragonics 2022, 2023).
2023 szeptemberében az ELTE Média és Kommunikacié Tanszékén elindult a
41 kredites ,,Részvételi médiakultira” specializdcié. A Minor Média 4ltal vitt ok-
tatdsi program a részvételi vide6zas mellett a részvételi akcidkutatds és a miivé-
szetalapt részvételi kutatds mddszereibe, valamint a k6zdsségi radidzasba és a
részvételi Gjsdgirdsba vezeti be a hallgatdkat (példdkért 1asd Miillner 2022a;
Varga 2022, 2023).

A Szegedi Tudoményegyetem Gazdasadgtudomdanyi Kar Kutatékdzpont (SZTE
GTK KK) kozdsségi szerepvallalds jellegli egytittmiikodései egy részvételi akcis-
kutatédsi (RAK) folyamattal kezdddtek 2011-ben, a szegedi mélyszegénységben,
szegregalt koriilmények kozott é16 roma kozosségek érdekében és veliik egytitt-
mikddésben (Mélovics et al. 2021b). 2017-ben a service learning (kdzdsségi onkén-
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tesség) mddszertana alapjan kezd3dott el a hallgatdk és a civil szervezetek dssze-
kapcsoldsa (Juhdsz, Mélovics, Bajmdcy 2021). A ,K6z3sségi onkéntesség” cimi
kurzuson szemeszterenként 12-15, a tarsadalmi igazsdgossag tigyén dolgozd helyi
civil szervezettel folyik egylittmikddés. A KK munkatdrsai 2018 6ta dolgoznak
egylitt hallassériilt fiatalok kozosségével és a tdmogaté helyi érintettekkel, szin-
tén egyiittm(ikddd és akcidorientdlt kutatdsi keretben? (Gébert et al. 2022; Mihdk,
Juhdsz, Gébert 2023). A kialakitott oktatasi és kutatdsi egytittmiikddések kovet-
kezménye volt egyrészt az egyetem miikodésére torténd folyamatos kritikai refle-
xi6, masrészt 2018 Sta a kari és egyetemi esélyegyenl8ség témakorére forditott
nagyobb figyelem? (Mdlovics et al. 2022).

A Budapesti Corvinus Egyetemen 2017-ben alakult meg a Corvinus Science
Shop (CSS), amelynek el8képe egy b tiz évvel kordbban indult service learning
tantargy. A Science Shop 2021 éta Kompetencia Kézpontként miikodik az egyete-
men. A science shopok révén az egyetemi oktatds és kutatds a kozosség kérdéseire
ad vélaszt (Fokkink, Mulder 2004). A service learning és a felelésségteljes kutatds
és innovacié (Responsible Research and Innovation, RRI) hagyoményaira épitkez-
ve a Corvinus Science Shop a kézdsségbe dgyazott oktatds és kutatds (Community
Engaged Research and Learning, CERL) fogalmaval (Matolay, Frigyik 2022) {rja le
a mi(ikodését. A Freire-féle emancipdcids oktatds felé torténd elmozdulds
(Tassone, Eppink 2016) és Mezirow transzformativ tanulds koncepcidja (Toarniczky,
Matolay, Gaspar 2019) szerepelnek a célkeresztjében. Alapértékei (kdzdsen, hatd-
sosan, felel8sen) az egyetemi polgdroknak és a kozosség tagjainak a kozos tanuld-
si folyamaton alapulé munkdjit hangsulyozzak, melynek sordn elismerik a
(tudoményos és gyakorlati, akadémiai és civil stb.) tuddsok sokféleségét, egyenls-
ségét és a tanulds kolcsdndsségét (Matolay et al. 2019). A CSS az egyetemen beliil
javarészt oktatdkkal és kutatdkkal teremt kapesolatot. Egyetemistdkkal f6ként az
oktatékon keresztiil, a kozosségi partnerek kérdéseit feldolgozé kurzusprojektek-
ben taldlkozik, 4m kdzvetlen kapcsolddasra is kindl lehet8séget szakdolgozati és
tudomdnyos didkkori kutatdsok, illetve science shopos gyakornoki, demonstrato-
ri pozicidk révén, tovabba egyetemi tdmogatd teriileti munkatdrsakkal is keresi a
kdz8s utakat.

A fenti példdk mind EKSZ kezdeményezéseknek tekinthet8k: az oktatdson és
kutatdson keresztiil (is) kzvetleniil kapcsolédva, ezen egyetemi f8 misszidkat is
gazdagitva mikddnek egyiitt kiils8, marginalizélt/periferizalt érintettekkel, illet-
ve az § érdekeiket képviseld szervezetekkel (leginkdbb, de nem kizarélag civil-
szervezetekkel) (2. tdbldzat). Céljuk kiterjed a tdrsadalmi hatdsok elérésére is,
amit elsésorban kvalitativ eszk3zokkel igyekeznek értékelni. A hatdsértékeléshez
hasonldéan véltozatos a kiilsé partnerekkel torténd egyiittm(ikodések soran alkal-
mazott médszerek kore is. Ez a miihelyek kozotti tudomanyégi-tudomanyteriile-
ti kiilonboz8ségekbdl is fakad: mds médszereket kivan és enged meg a miivészeti
oktatds és kutatds, mint a médiaképzés, illetve az tizleti felséoktatds.
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A miihelyek hatdsainak értékelése: médszertan

Jelen tanulmany mddszertani értelemben az analitikus autoetnografidhoz all
kdzel. Az analitikus autoetnografia 1ényege, hogy a kutaték (tanulmanyunk
szerz8i) egyrészt a kutatési folyamattal kapcsolatos dontéseket meghozé kuta-
técsoport teljes jogt tagjai (beavatkozdk, nem kizdrdlag megfigyel8k), mésrészt
e szerepet a (tudoményos) publikdcidkban is transzparensen viéllaljak, harmad-
részt elkdtelezettek egy elemz8 (analitikus) kutatdsi folyamat irdnyédba, amely
szélesebb tarsadalmi jelenségek jobb elméleti megértését (is) segiti (Anderson
2006, 375.).

Tanulmanyunk esetében ez a kovetkezdket jelentette. El8szor is az egyes,
esetpéldaként szolgdlé miihelyek létrehozdsdban és miikodtetésében részt vevs
szerz8k az dltaluk képviselt mithelyre vonatkozdan reflektaltak a tanulmanyban
felvetett kutatdsi kérdésre: ,Mi lehet az egyetemi kdz3sségi szerepvillalas sze-
repe a tarsadalmi innovécidk létrehozdsdban, magyarorszagi kornyezetben?”
Ezek a reflexi6k az adott miihely hatdsértékelési adatai (2. tablazat) alapjan, de-
duktiv médon torténtek: a kutatdsi kérdéshez kapcsoléddan, annak elméletbdl
szdrmaztatott fogalmai, mint , kategdridk” mentén elemezték a kvalitativ szo-
vegeket, un. deduktiv tematikus elemzést (Braun, Clarke 2021) alkalmaztak.

Ezt kovette a dokumentumok teljes szerz8i kdrben torténd megvitatdsa és
a kozds reflexid, melyet tjabb egyéni reflexidk és csoportos megvitatds kove-
tett. Igy az adatelemzés sorén rendre megjelent mind a belsé (az egyes miihe-
lyek munkatdrsai elemzik sajat tevékenységiiket), mind a kiils (mds miihelyek
képviselSi reflektdlnak az adott mthelyrdl késziilt elemzésre) pozicid, amely
fontos mindségbiztositasi kritérium nemcsak etnografiai kutatdsokban, de 4lta-
laban a kvalitativ kutatdsban is (Dwyer, Buckle 2009).

Eredmények: az egyetemi kozosségi szerepvallalas tarsadalmi hatasai

Ebben a fejezetben az el4z8 részben bemutatott miihelyek tarsadalmi hatasat és a
tarsadalmi hatdsok kapcsan jelentkez8 kihivasokat ismertetjiik (3. tdbldzat).

Miként a 3. tabldzatbdl lathatd, az EKSZ tevékenységek a partneri egyiitt-
miikddéseken keresztiil fejtik ki tdrsadalmi-kozosségi hatdsukat: elvalaszthatatla-
nok a partnerek céljaitdl és egylittmiikddésrdl egytittmtikddésre véltoznak.
Az EKSZ hatést gyakorol az oktatdsra is, mind médszertani értelemben (pl. a
Corvinus Science Shop szervezetével kooperdl$ kurzusok esetében), mind pe-
dig 4j kurzusok, terepmunka alapd oktatdsi formatumok (egy-két napos
workshopok, nyari egyetem, kurzushét), vagy akér teljes képzési programok
kialakitdsdval. Az oktatds ezen Uj, a megszokottdl eltérd médjain keresztiil hat
az oktatdkra és a hallgatdkra is.
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Az egyiittmuiikodések sokfélesége a kihivdsok sokféleségét is eredményezi: ezek ra-
adasul 1éptékiiket tekintve az egyes projektekhez, illetve médszerekhez kzvetle-
niil kapcsolédé problémaktdl (pl. filmkészités tigykdzpontiva tétele) a nagyobb
rendszerek, valamint a tdgabb kérnyezet dltal tdmasztott kihivasokig terjednek.
Réadasul az, hogy ki mit értékel kihivasnak egyaltalan, szintén nem egységes, ha-
nem a résztvevdk perspektivajat titkrozi.

E partneri kapcsoldddsokban fontosak a személyes kapcsolatok, amelyek kiala-
kitdsanak és dpoldsdnak idSigénye onmagaban is jelentds, a foldrajzi tdvolsdggal
pedig jelent8sen novekszik. Ezért, ha az egyetemi kdz3sségi szerepvallalds sordn
nem ,helyben dolgozunk”, a féldrajzi tdvolsdg komoly kihivést jelenthet. Kapcso-
lati értelemben viszont éppen a tdvolsdg sziikséges a komfortzéndbdl vagy tarsa-
dalmi buborékbél torténd (fizikai) kilépéshez, a masik fél tevékeny megisme-
réséhez, egymds tarsadalmi és fizikai tereinek megtapasztaldsdhoz, és igy a folya-
maton beliili j6 mindségli megismerés és tudas létrehozdsahoz.

Végiil, az EKSZ nemcsak az akadémiai, hanem a nem-akadémiai szerepl8k
oldalardl is tobbletbefektetést is igényel, mindenekelStt idében, de mas formak-
ban és forrdsokat illetGen is.

Diszkusszid: egyetemi kozosségi szerepvallalas és tarsadalmi innovacié

Tanulmdnyunk diszkusszidjdban kutatési kérdésiink (mi lehet az egyetemi kozos-
ségi szerepvallalds szerepe a tdrsadalmi innovécidk létrehozasdban, magyaror-
szagi kornyezetben) megvélaszolasdra téreksziink, a transzformativ tarsadalmi
innovécidk kordbban bemutatott (1. dbra) megjelenési formdin keresztiil.

Uj tudds

A problémakkal, megoldési lehet8ségekkel kapcsolatos Gjfajta tudds 1étrehozésa,
illetve a tuddsel&éllitas djfajta mddjai mindegyik mihely esetében megjelennek.
A MOME Social Design Hub teljes interdiszciplindris designkutatasi médszerére
érvényes, hogy a kozds designkutatés, tervezés és alkotds a kiilonbszé tipust
résztvevk esetében alapvetSen a megismerés kiszélesitését célozza a kreativitas-
alapu kompetencidk irdnyaba, illetve ezeknek a kreativ kompetencidknak a min-
dennapi életbe torténd illesztését segiti eld.

Az ELTE BTK Minor Média Kutatdkdzpont esetében az tj tudds tdbb szinten
jelenik meg. Egyrészt az egyiittm(ikodd szervezeteknél, akiknek képviseldi elsaja-
titjak a filmkészités alapelveit, megtanulnak egytittmiikddni a filmkészités sordn
és megtanuljak a filmet képviseleti funkcidban alkalmazni. Masrészt az egyetemi
hallgatéknal és a tovabbképzésre jelentkezd tandroknal, akik a részvételi filme-
zést tarsadalomkutatdsi és pedagdgiai mddszerként sajétitjak el, hogy késébb fa-
cilitdtorként alkalmazzdk azt. Harmadrészt a kutatéknal és filmeseknél is, akik a
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projektek sordn szovetségesi mivoltukban tanulnak a tapasztalati szakért&ktdl, il-
letve folyamatosan djratanuljak és revidedljak sajat mdédszeriiket. Végiil, a filmet
kozonségként megtapasztald rétegnél, akik a tarsadalmi valésag egy Uj, autenti-
kus reprezentécidjat ismerik meg.

Az SZTE GTK KK részvételi kutatdsai sordn az egyiittm(ikodésre épiild méd-
szertan kiilonbdz8 formai, a mély megismerés, a kutatdi reflexié és akcidorientélt
1épések gordiil§ folyamata magas miikddképességli tudast eredményez és tesz
lathatévé az érintett tarsadalmi csoportrdl a disszemindcid, illetve akcié 4ltal. Az
egyetemi résztvevSk a tevékenységek soran folyamatosan tanulnak a részvétel és
egyiittm(ikddés médszereirdl. A hallgaték szintén a tapasztalat ltal tanulnak a
civil szervezetek miikddésérdl, illetve azon tarsadalmi csoportokrdl, melyeket a
kurzusok keretében kozelebbrsl megismernek az énkéntesség és egytittm(ik3dd
kutatds révén. Es persze a partnerek (civilek, egyes tarsadalmi csoportok tagjai)
is tanulnak az egylittm(ikodésektél fiiggden arrdl, hogy miként zajlik egy kutatas
menete, tovabba hogyan bévithet8k az egyének és tarsadalmi csoportok lehetd-
ségei az egyiittm(ikodések altal.

A Corvinus Science Shop tarsadalmi innovacidként egyfeldl a kozdsségi
partnerek tarsadalmi innovacidit értelmezi, amelyek kibontakoztatdsdhoz, meg-
erdsitéséhez az egyetemi kapcsoléddasok, oktatasi és kutatasi eredmények, a ko-
z8sségi kérdésekre adott vélaszok (dj tudéds) révén jarul hozza. Mdsfeldl az
egyetem és a tarsadalom kapcsolatdnak megujitasat, djraértelmezését is tarsadal-
mi innovacidnak tekinti, részint mar 1étezd, részint alakuld fogalmi és mddszer-
tani keretben és intézményesitett formdban. Utdbbit tekintve, a science shop
azaltal teremt Gj tuddst, ahogy egyetemi polgarok a kozdsségi partnerek révén
megismerik a tarsadalmi hasznossdg megteremtésének uj, valtozatos mdédjait,
szervezeteit, azok filozéfidjat és miikodését, és ahogy azt a maguk szdmadra értel-
mezik. Mindez kimozdit a véllalatkdzpontu és f6aramu gazdasagi gondolkodds-
bédl, valamint az érintett tantdrgyakban az elméleten tul a megtapasztalds
szintjén is tuddst teremt a k6zosségi partnerekkel torténd egyiittmiikodés révén.
Ekdzben a tantargyi tartalmon tdl ugyancsak Gj tudds keletkezik a kézosségbe
dgyazott oktatds és kutatds médszertanait, gyakorlatét és az egyetemi tdmogaté
folyamatokat illet8en.

Uj szervezeti, szervezddési formdk

Az j szervezeti, szervez8dési formdk megjelenése (Ujfajta egyiittmiikodések 1ét-
rejotte, jelenlegi egytittmiikodési formdk 4talakuldsa) érvényes a MOME Social
Design Hub teljes interdiszciplindris designkutatdsi mddszerére: a design-alapd
megkozelitések a meglévd vagy Gjonnan kialakulé egyiittmiikodések jellegére is
hatéssal vannak a kozos alkotdson keresztiil Gjrarendez8dé eréviszonyok szint-
jén. Fontos szem el6tt tartani, hogy a kzos alkotdsban is sokféle részvétel kép-
zelhet§ el, és ennek ardnya kozosségrél kozosségre valtozik.
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Az ELTE BTK Minor Média Kutatdkdzpont esetében e tevékenység az 4j part-
neri viszonyokban és 4j képzési formakban érhet§ tetten, példdul a valtozatos
formdakban zajlé, szakok és tanszékek, valamint egyetemi és civil szervezetek ko-
z6tti egytittmiikodésekben. J6 példa a ,,Részvételi médiakultira” specializacié
mint 4j egyetemi oktatdsi keret, a koedukdcidra épit8 tantargyak, vagy épp a ,.ki-
viilre kertilés” (displacement) pozitiv irdnyt koncepcidja, melynek révén egymds-
tél tavoli kozosségek taldlkoznak és filmeznek (Dunaszekcs8-Tomor médiatdbor
2021, 2023; Miillner 2022c, 2023b).

Az SZTE GTK KK egyetemi kozosségi szerepvillaldsa a legtobb szerepld éle-
tébe és egylittmiikodési médjéba 4j szervez8dési formdkat és hatalmi véltozaso-
kat hozott. Kiemelten meger8sddstt a Kutatékzpontban folyé kutatdsok rész-
vételi és emancipatorikus jellege (ami eltér a hagyomanyos kutatdsok céljatdl): a
helyi roma kozdsséggel torténd kooperacié példaul hozzdjarult ahhoz, hogy a
Cigdny Nemzetiségi Onkormdnyzat képvisel8jének érdekképviseleti ereje jelentd-
sen megndtt a varosban. A ,,K6z0s Jelek” részvételi kutatdsban a halldssérilt és
hall¢ fiatalok kutatécsoportot alkotnak a szenior kutatdkkal egyiitt, kdzosen fo-
galmazzdk meg a kutatds kérdéseit, céljait, illetve mutatjak be a kutatds eredmé-
nyeit konferencidkon és a helyi érintetteknek, mikozben sajat életiiket is aktivan
alakitjak a tapasztaltak altal. A ,, K6z8sségi 6nkéntesség” cimd kurzus hossza tavi
civil szervezeti partnerei miikddésiik részeként rendszeresitették a kurzuson va-
16 részvételt, félévrdl félévre tapasztalatot szereznek és alakitjék az 6nkéntesek
felkészitésének, bevondsanak mddjat, amely tSbb partner szdmadra is fejlesztést
igényld, Uj szervezeti feladatnak bizonyult. Az oktatdk és hallgaték egyetemi kur-
zushoz képest szokatlan hatalmi strukturdban dolgoznak, ahol természetszer(leg
a horizontdlis kapcsolatok tilstlya érvényesiil. A hallgatdk értékelésének felada-
ta és felel6ssége megoszlik a szervezetek és az oktatdk kozott, az oktatdk/szerve-
zetek és a hallgatdk kozott pedig nincs tere a hierarchikus viszony megerd-
sodésének, mert a siker mindhdrom fél kolesonds egyiittmikddésén alapul.
Altaldnossagban, a civil partnerekkel hosszt tdvon egy horizontalisabb kapcso-
latrendszer( egylittmiikodés zajlik, amit az is aldtdmaszt, hogy a civilek is egyre
nyitottabbak, egyre inkabb hajlanddk arra, hogy 6tleteikkel, kéréseikkel megke-
ressék az egyetemi szereplSket. A kdzpont munkatarsai moderaltak mar érdek-
képviseleti taldlkozét, {rtak dnkormanyzati beadvanyokat. A ,,K3z8sségi 6nkén-
tesség” cim( kurzus hallgatdi koziil tobben hosszu tdvon is dnkéntesek maradtak,
néhédnyan a szervezetek oszlopos tagjaiva véltak. A kdzpont a helyi civil tarsada-
lom kapcsolati héldjat is aktivan alakitotta a tevékenységeivel, ahogyan rendez-
vények, kurzusok révén a szervezetek és oktatdk kozotti ismeretségeket és
egylittmi(ikodéseket is elSsegitette.

A Corvinus Science Shop alulrél szervez8dése, oktatéi javaslat alapjan torté-
nd intézményesiilése az Gj szervezés példaja. Az egyetemi struktdra valtozdsai
miatt tobb helyen szerepelt miikddése eddigi 6t éve alatt, de kiépitett tdmogatd
folyamatait, azok Gjszeriiségét a szervezetben megtartotta azéltal, hogy az okta-
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té-kutatdkat nem a struktira feldl (jellemzden a tanszék- vagy intézetvezetékon
keresztiil) kozeliti, hanem hozzdjuk kdzvetleniil, kollegiélis oktatéi 1étitkben kap-
csolédik. A kozosségbe dgyazott kurzusprojektek kozosségi partnerekre érzékeny
és figyelmes szervezési folyamatai ugyancsak az 4j szervezés példai, gyakorlati
megvalGsitdsuk az Uj cselekvéshez is kéthet8. Az egyetem addigi érintetti kapcso-
lataitdl eltérd, (ij mddon teremti meg a kapcsolatokat a kdzosségi partnerek és az
egyetemi polgarok kozott, a partnerségnek e helyzetre, kapcsolatra szabott for-
maival, az egyetem mds kiils8 érintettekkel szervezett kapcsolataitdl eltéréen,
nem monetizéltan, nem hierarchikusan. Uj szervezés jelleg(i hangstilyos térsadal-
mi innovéciét iiltetnek a gyakorlatba a science shopnak azok a kz6sségi partne-
rei, akik hosszabb tdvra elkdtelezett, rendszerességet, tavolsagot stb. véllald
dnkéntesek szervezése Gtjan valdsitjak meg példaul mélyszegénységben, szegre-
gatumban él8k vagy tartésan kérhazban 1évd gyerekek oktatdsat, tarsas kapcso-
lataik fejlesztését. A science shop e konkrét partnerek tarsadalmi innovéciéjat
példaul nkéntességrdl sz616 szakdolgozati kutatdssal, hatdsméréshez adatfelvé-
tellel, potencidlis iizleti bevételek tervezésével tdmogatta.

Uj keretezés

A MOME Social Design Hub kezdeményezése esetében a problémak és megoldasi
lehet8ségek wjfajta keretezése elsésorban a gyermekek mobilitdsat vizsgald varo-
si design kutatdsban jelenik meg, ahol a varost, mint dkoszisztémét az azt kdzosen
haszn4lé szerepl8kkel egyiitt vizsgaltak. Ugyeltek arra, hogy az iskolds gyerekek
korabban elhanyagolt sziikségleteit el8térbe helyezzék, s ezzel az autévezet8k vi-
selkedésének hosszabb tavi valtozasat beinditsdk. Ebben az esetben az Ujfajta ke-
retezés a kiskoru résztvevék szdmadra sajat maguk Ujrakeretezését is katalizalta,
hiszen az 6nérvényesités gyakorlatan keresztiil a varosi kdrnyezetre torténd ra-
hatds a terekkel kapcsolatos felel3sségvallaldst és kotGdésérzetet is erdsitette.

Az ELTE Minor Média esetében az Gj keretezés egyrészt a részvételi filmezés
mdédszertani keretét jelenti, ami a jov6ben kiegésziil a média 0j részvételi forma-
ival (pl. részvételi Gjsdgirds, kozdsségi radiézds). Masrészt, a részvételi vided mint
mdodszer lehetvé teszi, hogy segitségével a bevonddé csoportok djrakeretezzék
magukat, kimozditsak a réluk rogziilt képet és 1j, szdmukra hitelesebb reprezen-
tacidkat hozzanak létre Snmagukrdl és sajat vilagukrdl. Ily médon az Gj kerete-
zésben felismerhetd a j6tékony ,kiviilre keriilés”, amit fent az 4j szervez8dés
kapcsdn mér emlitettiink. A sablonos, megszokott, sztereotip képen kiviil keriilni,
arra reflektdlni, majd alternativ dnképek segitségével ki- vagy elmozditani azt a
helyérdl - ennek elésegitése a Minor Média egyik legfontosabb célja.

Az SZTE GTK KK fokozatosan épiil§ egyetemi kozosségi feleldsségvallaldsa az
évek sordn lehet6vé tette, hogy a tarsadalmi igazsdgossdg és fenntarthatdsag cél-
jai, valamint a helyi kozodsséggel vald egytittm(ik6dés keretezze a tevékenységét.
A helyi ko6zosségi szerepvallalds a kari szervezetet is formalta: az egytittm(ik6dé
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kutatésok, kurzusok, tevékenységek az egyetemi harmadik misszié gyarapitdsa-
ként altaldnos legitimaciét nyertek. A tevékenységek mikrokeretei is folyamato-
san megujulnak: pl. Gjragondoljdk a kurzusok altaldnos felépitését, a frontélis
oktatasi mddszerek helyett bevezetik a tapasztalati tanulést, el6térbe helyezik a
helyi civil szervezetek részvételét és eltérnek az egyetemi dltaldnos megolddsok-
tél, illetve kari esélyegyenléségi bizottsdg miikodik a vonatkozé kérdések kezelé-
se érdekében. Az egyetem Ujfajta szerepe és képe formaléddhatott meg a helyi civil
szervezetek szdmdra: eszerint az a helyi tirsadalmi kihivdsok kezelésében részt
vesz, az érintettekkel egytittmikddik, és a tudas elSallitdsat a sokféle tarsadalmi
szereplével kdzdsen és e szereplSkért is teszi.

A Corvinus Science Shop az Gj keretezést illet8en egyrészt a tuddsok mar
emlitett sokféleségérél és egyenldségérdl szol6, felsGoktatdsban nem szokvényos
narrativat kindlja. Mdsrészt, a k3z6sségi partnerek kiildetése, miiksdési filozéfia-
jarévén nyujt atkeretezési lehetGséget példdul az egyetemi tanulményok egyik
kdzponti fogalma, az értékteremtés értelmezése kapcsdn, a tdrsadalmi értékte-
remtés 1étét legitimalva, lehetséges primatusét is bemutatva. A k6zdsségi partner
Uj keretezés fékuszd tarsadalmi innovécidjara mintat azok a szervezetek adnak,
amelyek példaul az autizmust keretezik at neurodiverzitasként, a gyermeki
rosszasagot traumareakciként, meg nem értettségként, és ezekre a megkszelité-
sekre épitik tevékenységiiket. A science shop kurzusprojektje a partnerek mun-
kajat példaul fogyatékossag mértékét felmérd applikacid el6késziileti munkdival,
gyermektaborok koltségkalkulacidival, potenciélis tdrsadalmi véllalkozasi model-
lek végiggondoldsaval tdmogatta.

Uj cselekvési médok

A MOME Social Design Hub esetében az 4j cselekvési médok (djfajta tevékenysé-
gek, a cselekvés djfajta médjainak létrejotte) elsésorban a Fruska program kdz-
ponti elemeként hatdrozhaték meg. Ebben az esetben ugyanis a hdtrdnyos
helyzet(i fiatal lanyok célcsoportja Uj tanuldsi helyzeteken és kontextuson keresz-
tiil kapcsolédik be egy kapacitasfejlesztésbe és egyenlségen alapuld kozos fej-
lesztési folyamatokba. Az elsGdleges tapasztalatok tiikrében kihivést jelent
kimozdulni a megszokott tarsas dinamikakbdl, de a résztvevSk énbevalldsos ha-
taskovetése azt sugallja, hogy szertedgazé indirekt hatdst eredményez az 5nkép,
a kozdsségi értékek vagy a hosszabb tavia célkitlizések terén. Ebben az esetben
kulcsfontossagu, hogy a jelenlegi maker mozgalom és makerspace-ek (digitalis
kézmiivességnek otthont add kdzosségi terek) nem elég befogaddk a tarsadalom
marginalizalt csoportjai szdmara, igy a kezdeményezés célja volt e tereket kitdgi-
tani, abban helyet teremteni a hatranyos helyzetd lanyok szamadra.

Az ELTE Minor Média esetében a tarsadalmi innovécié mésik hdrom dimen-
zidjdban megjelend hatdsok az 4j cselekvési médok, az aktiv ,,csindlds” révén jon-
nek létre: a filmes folyamat sordn a résztvev8k az elsé pillanattdl kezdve
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filmeznek - és ez teljes mértékben indokolt, ha arra gondolunk, irni tanulni is
csak ceruzaval a kézben lehet. Ez az aktiv csindlds a filmes folyamat természeté-
bél fakaddan Osszetett. A filmezést nemcsak kamerdzassal és hangrogzitéssel, il-
letve rendezéssel csinaljak, hanem bemelegit6 kozosségépits gyakorlatokkal, a
folyamat gondos megtervezésével, képes forgatékonyv készitésével, dokumen-
tum és fikcid el6zetes megkiilonboztetésével, a megfeleld riporteri kérdések kita-
l4lasaval, interjus technikdk elsajatitasaval, a megfilmesitendd témdk kutatdsaval,
fikcids karakterépitéssel stb., majd utémunkdkkal (vdgés) és a terjesztés lehetd-
ségeinek kihasznéalasaval. Folyamatosan csapatban kell dolgozni, ahol mindenki-
nek szerepe és felel8ssége van, legyen az egy tizenévesekbdl all6 stab, egy
huszonévesekbdl 416 egyetemi szemindrium, vagy egy idésebbek részvételével
zajlé workshop, illetve tovabbképzés.

Az SZTE GTK KK egyetemi kdzdsségi szerepvallalasi kezdeményezései a hét-
koznapok és a gyakorlatok szintjén szdmos konkrét tevékenységet eredményez-
nek a szereplék részérél. A helyi roma kozosséggel kozdsen szervezett és
miikodtetett részvételi akcidkutatds vezetett a helyi roma tanoda és kozdsségi
héz kialakitdsdhoz, mlikddtetéséhez és fenntarthatd finanszirozdsdhoz, ahol
egyetemi hallgat6k és kutatdk heti rendszerességgel tanulnak és jatszanak a gye-
rekekkel. A |, K6z8sségi onkéntesség” cim(i kurzuson a résztvevd hallgatdk 6nkén-
tes tevékenysége egyenként hozzajarult a partneregyesiiletek szervezeti cél-
jaihoz. A K6z0s Jelek egytittmiikddd kutatas egyik gyakorlati célja pedig az, hogy
feltérképezze és rendelkezésre bocsdssa térkép formdjaban vagy egyéb forma-
tumban azokat a vérosi tereket, programokat, akaddlymentes szolgéaltatdsokat,
amelyeket haszndlhatnak a halldssériilt fiatalok, amelyek er&forrést jelenthetnek
szdmukra, illetve ahol jél érezhetik magukat.

A Corvinus Science Shop 4j cselekvésként ragadja meg, ahogyan a minden-
napokban partnerségként értelmezi a kozosségbe dgyazott oktatdst, a timogatds
és kisérés interakcidit, a kozos fejlesztés és fejlddés 1épéseit. A kdzosségi partne-
rek Uj cselekvés fékusza tarsadalmi innovaciéjara konkrét példa a marginalizalt,
kisebbségben 1év4 és hatranyokat elszenvedd csoportoknak integracids utat te-
remt§ casting igyndkség. Ez aktiv helyszini toborzassal és - a jov6kép kialakitasa
érdekében - az ipardg szakmdinak helyi bemutatdséval a kreativ iparban erdsiti
kedvezményezetti csoportja reprezentacidjat. A science shop egy kurzusprojekt-
je az igyndkség potencialis vallalati partnereinek azonositasaval és réjuk szabott
lehetséges egyiittm(ikddési lehet8ségek kidolgozasaval jarult hozza e TI megszi-
larduldsdhoz.

Egyetemi kézosségi szerepvdllalds, tdrsadalmi innovdcid és kézelség
Lathat6 tehat, hogy az egyetemi kdzosségi szerepvillalds hazai gyakorlata - még

akkor is, ha jelen tanulmédnyban pusztdn négy kezdeményezést mutattunk be, az-
az nyilvdnvaldan nem tartuk fel az EKSZ hazai gyakorlatainak 8sszességét - meg-
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lehetdsen valtozatos. Gyakorlatilag barmilyen tudoményteriilet (egyetemi kar)
képviseldi taldlhatnak kapcsolddést az ilyen jellegli tevékenységekhez. A tevé-
kenységek mellett a hatdsok is valtozatosak, mindegyik targyalt hazai egyetemi
kozosségi szerepvallalds szdmos és sokféle mddon jarul hozz4 a tarsadalmi inno-
vacié megjelenési formdaihoz. Rdadésul a kiilsé (nem-akadémiai szereplSkre gya-
korolt) hatdsok mellett visszahat magara az akadémiai szférdra (arra, ahogy az
egyetemen léteziink, tudunk, csindlunk, kereteziink, szerveziink stb.), ott is tarsa-
dalmi innovécidk forrdsava valik.

E kiils§ (egyetemen kiviili) és belsd (egyetemen beliili) tdrsadalmi innovéci-
6s hatdsok a hallgatdkra gyakorolt hatdsokon keresztiil (is) sszekapcsolédnak. A
hallgaték (mint az ilyen jellegli folyamatok gyakori kulcsszerepl8i) tuddsa gya-
rapszik, attit(idje az egyetemi kdzosségi szerepvallalds értékei (demokricia,
képessé tétel, tarsadalmi igazsdgossdg, fenntarthatésdg) mentén viltozik. A hall-
gatdi perspektiva részévé valnak a vonatkozé alternativ (nem kizarélag piaci, ha-
nem a szolidaritds és fenntarthatdsag értékei mentén szervez8dd) karrierutak,
adott esetben ezeket az elveket sajat szakmai gyakorlatukba is beépitik. Az egye-
temi kdzosségi szerepvillaldsi kezdeményezések egyértelmlien képesek a tarsa-
dalmunkban jelenleg tapasztalhaté (kdzéposztalybeli vs. marginalizalt/periferizalt)
hierarchidk megkérdgjelezésére és oldasdra, és ezdltal hozzdjarulnak a tarsadal-
mi innovéacié emancipatorikus céljahoz. Mindez még akkor is igaz, ha az egyete-
mi oktatds keretei vagy a kutatdsi teljesitménnyel kapcsolatos akadémiai és
kutatdsfinanszirozési (kvézi egydimenzids publikécids) elvardsok, illetve a biirok-
ratikus palydzati rendszer miatt hosszu tavd, mélyrehatd kapcsolatokat margina-
lizalt nem-akadémiai szereplSkkel nem kénny(i létrehozni a jelenlegi hazai
akadémiai keretek kozott.

A mély, transzformativ kapcsolatok potencidlis megvalésuldsat tobbféle mé-
don befolydasolja a f6ldrajzi és kapcsolati kozelség. Egyfeldl, e kapcsolatok kialaki-
tdsa még inkdbb nehézséget jelent nagy térbeli tdvolsdg esetén. Ilyen esetben a
fizikai tdvolsdg a folyamatos, rendszeres, intenziv jelenlétet idéraforditds és
anyagiak szempontjabdl egyarant megneheziti. Utbbit rdaddsul a hazai kutatds-
finanszirozas rugalmatlansdga (pl. a nem akadémiai szerepl8k dijazdsdnak vagy
koltségeik fedezésének adminisztrativ korlatai) stlyosbitja. Az egyetemi kdzossé-
gi szerepvallalds és ennek tdrsadalmi innovacids hatdsa szempontjabdl komoly
el8relépést jelenthetne, ha sikeriilne az akadémiai keretek kdzott megoldani
(intézményesiteni) a hallgatSk hosszi tavi elkdtelez8dését a kozosségi szerepval-
lalasi folyamatok mellett.

Bér a fizikai tdvolsdg megnehezitheti a rendszeres fizikai kapcsolattartdst
(amely az ilyen egyiittmiikédésekben részben kivalthaté virtudlis kapcsolattar-
téssal), a nagy kapcsolati tdvolsaggal jellemezhetd szerepl8k intenziv egytittléte
soran olyan tuddsok jonnek létre, amelyhez elengedhetetlen a térbeli helyvéltoz-
tatds és a megszokott gondolkoddsi kérokbdl valé kimozdulds (14tékér tdgulésa,
szakmai tudatossig ndvelése, érzékenyedés), masrészt valsdi helyspecifikus vala-
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szok csak igy képzelhet8k el. A nagy kapcsolati (tarsadalmi, intézményi, kognitiv,
szervezeti) tdvolsaggal leirhatd szerepl8k egyiittmiikddése tehat kulcsfontossdgu
a tarsadalmi innovaciét segitd sokféle eltérd, absztrakt tudomanyos és helyi tu-
dés érdemi kombindlasdhoz. Az pedig helyi kontextus fliiggvénye, hogy az ilyen,
nagy kapcsolati tdvolsdggal jard helyzetek az akadémiai résztvevék szdmdara mi-
lyen fsldrajzi tdvolsdg (kozelség) mentén, azaz helyvéltoztatdssal teremthet8k
meg. A févarosi egyetemi képzShelyek sok szempontbdl privilegizalt térbeli elhe-
lyezkedése e szempontbdl ,,hatrdny” is lehet az egyes tarsadalmi csoportokkal
(pl. szegregélt roma kdzdsségek) folytatott kozos munka esetében.

Az is l4tszik ugyanakkor, hogy a kapcsolati tdvolsdg mellett (parhuzamosan)
kapcsolati kozelségre is sziikség van a tartés és érdemi egyiittmtikodésekhez. A
vizsgalt akadémiai mithelyek ugyanis jellemz8en valamilyen nem marginalizalt,
és {gy az akadémiai szerepl8khoz lényegesen nagyobb kapcsolati (intézményi,
kognitiv, tdrsadalmi) kozelséggel jellemezhetd szerepld (civil szervezet, tanoda,
iskola stb.) segitségével, illetve tdmogatdsaval, az dltala teremtett kapcsolati és
sokszor f6ldrajzi térben mikddnek egyiitt a marginalizalt szereplékkel.

A koz8sségi szerepvallalds és Tl tarsadalmi hatdsainak preciz megragaddsa,
kivéltképp kvantitativ jelleg(i mérése nem megoldott: ez azonban nem kizdrdlag
a hazai mthelyek mikddési hidnyossdga, hanem az egyetemi koz3sségi szerep-
véllalds hat4sainak bizonytalan kvantifikalhatésagaval (Farnell, S¢ukanec 2018) is
magyarazhatd. Ezért a hatdsbecslésben fontos szerepet jatsz(h)a(t)nak a kvalita-
tiv mddszerek, valamint - kiiléndsen a hosszabb tavi, fundamentdlisabb hatdsok
tekintetében - az dnreflexiv attitlid: mivel a k6zosségi szerepvdllalds és a tarsa-
dalmi innovdcid céljai sokszor egyarant ellenhegemén jellegliek (azaz a domindns
hatalmi strukturék ellenében - is - jeldlik ki céljaikat), (f)el kell ismerni, hogy a
hosszua tavia hatésok sziikségszertien bizonytalanok. Kiilondsen a strukturdlis jel-
leg(i hatdsok elérése kihivés: ahogyan a cikkiinkben elemzett hazai gyakorlat is
mutatja, a kimutathatd véltozdsok egyéni és szervezeti szintliek, nem feltétlentil
érintik a nagyobb struktdrakat vagy jelentenek komoly kihivést azok szdmara. E
bizonytalansdgot tovabb stlyosbitja, hogy az egyiittmiiksodés koriil az kosziszté-
ma is rohamosan véltozik mind lokdlis, mind nemzeti, mind transznaciondlis
szinten, politikai, gazdasagi és kulturalis szempontbdl egyarént.

E bizonytalansag (f)elismerése mellett a hatdsok térbelisége kapcsan kije-
lenthetd, hogy azok ,,6nmaguktdl” nem tavolodnak el a lokalis szinttél, esetleg
akkor, ha a kognitiv vagy a szervezeti kdzelség a fldrajzi tértél fiiggetlentil erds.
Erre lehet példa, amikor projekteken, rendezvényeken, konferencidkon, publika-
cidkon keresztiil térben tavoli hazai és kiilf6ldi intézmények (munkatérsai) tanul-
nak egymadstdl. Ez attételes szinten hatdssal lehet tdrsadalmi innovécidk
keletkezésére és az egyetem atalakuldsara. Ugyanakkor nem evidens, hogy az
EKSZ 4ltal 1étrehozott/megerdsitett TI kezdeményezések mennyire méasolhatdk,
ezek ugyanis nagyban az adott kontextus fliggvényei, s nem az adott kontextustdl
fiiggetleniil valésulnak meg (pl. minden egyes roma szegregatum kiilénbdzik a
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tobbitdl, illetve minden telepiilésen més lehet a varosvezetés viszonya a fogyaté-
kosséggal é16khsz vagy altaldban a civilekhez). Mindez nem jelenti azt, hogy a
1étrejové tarsadalmi innovacidk nem adaptalhatdk, azt azonban igen, hogy az
adaptaci6 nem egy magatdl értet8ds folyamat. Ilyen értelemben az EKSZ tarsa-
dalmi innovéacidra gyakorolt hatdsa térben korlatozott 1épték, a tovabbterjedés
semmi esetre sem automatikus: még akkor sem, ha lehetnek olyan mintdzatok,
amelyek azonosithatdk a kiilonboz4 foldrajzi terekben megvalSsul egyetemi ko-
z08sségi kezdeményezések tarsadalmi innovacids potenciélja kapcsan (pl. projek-
tek idStartama, finanszirozasi médja, résztvevSinek szdma, hélézatosodas mikéntje,
egylittmtikddések hierarchidja, elvek, valamint értékek tekintetében).

A hélézatosodds el8segitésével az egyetemi kdzosségi szerepvallalas altala-
nosabb, helyi szerepl8kon (partnereken) tilmutatd kovetkezménye lehet a civil
szféra helyi (teleptiilési) helyzetének erdsitése, és igy a helyi politikai (déntésho-
zatali, képviseleti, részvételi) folyamatokra gyakorolt hatds. Mdsrészt az egye-
temre torténd ,visszahatds” is megfigyelhets: az egyetem miikodésében is
érdemi véltozasok édllhatnak be, legyen sz6 esélyegyenl8ségi torekvésekrdl, ok-
tatdsmddszertani Ujitdsokrdl, vagy akdr a tudomdnyos kutatds mikéntjének
megvaltozasardl, oly médon, hogy az a marginalizélt helyzetben 1év csoportok-
kal egytitt és az 8 érdekiikben folyjék, ami 6nmagaban is felfoghaté tarsadalmi
innovacidként.

AZ EKSZ ellenhegemon jellege azt is jelenti, hogy az EKSZ &ltal tdmogatott
tarsadalmi innovécids kezdeményezéseket ,, miikddtetni” sziikséges: e folyamatok
és eredményeik fenntartdsa folyamatos elkdtelez8dést és cselekvést igényel a
szereplSk részérdl. Mindez nem jelenti azt, hogy a résztvevd akadémiai szerep-
18knek ezekben ,,6rokre” benne kell maradniuk, azaz folyamatosan ,,oda kell ten-
ni” az egyetemi kozosségi szerepvillalast a kapcsolddsd, illetve megerdsitett
tarsadalmi innovacids folyamat ,,mogé”, hiszen példaul az egyetemi kozdsségi
szerepvallalds eredményeképpen 1étrejové Uj tudds és halézatok (attitiid, egytitt-
miikédések stb.) megmaradhatnak az akadémiai szerepl8k tdvozdsaval is, és ez
dnmagdban is tdrsadalmi innovéacidt jelent. Ugyanakkor e megmaradas semmi
esetre sem automatikus (evidens).

A projektlogika, a projektalapu finanszirozds a tdrsadalmi hatés elérésének
id6tavjdhoz képest meglehetésen révid tava financidlis tdmogatdson alapul,
ami Snmagdban is kihivast jelent a transzformativ jellegi EKSZ-t mikddtetni
szdndékozé akadémiai szerepléknek, hiszen bizonytalansdgot és folyamatos pé-
lyazasi kényszert, munka- és adminisztrativ terhet ré ezekre a kezdeményezé-
sekre. Mindezt silyosbitja a hazai kutatdsfinanszirozasi rendszer provinciélis,
illetve konzervativ jellege, amely - példdul a részvételi és/vagy akcié-orientalt
mébdszertanok rovasara - erSteljesen preferdlja a ,konvenciondlis” kutatasi
megkozelitéseket.

Végiil fontos hangsulyozni, hogy a fent leirtak semmi esetre sem éltaldnos
érvénytiek az egyetemi koz0sségi szerepvillalds és a tarsadalmi innovécié viszo-
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nyéban, hiszen alulrdl j6vé, az intézményesiilés jegyeit mutatd, 4m eréforrds-hi-
anyos, a szerepldk belsé elkotelezettségén alapuld és elsésorban ily médon mii-
kodtetett EKSZ folyamatok tapasztalatait titkrozik. Ha az EKSZ a hazai egyetemi
szféraban érdemben intézményestilne, azaz érdemi teret kapndnak az e folyama-
tokat jelenleg kvazi oner8bdl, elsGsorban belsé motivacié alapjan miikédtets aka-
démiai szereplék, mindez valtozhatna: a partnerek korében, az egytittmiikodés
mdédjdban, a jé gyakorlatok kialakitdsdban és terjesztésében (az egymadstdl vald
tanuldsban), azaz a hatdsok térbeli kiterjesztése terén is jelentds véaltozasok len-
nének elérhetdk.

Osszegzés

Tanulmanyunkban amellett érveltiink, hogy az egyetemi kozosségi szerepvallalds
és a tarsadalmi innovacié koncepcidi normativ és gyakorlati pdirhuzamokat mu-
tatnak, és igy azon tdlmenden, hogy az EKSZ 6nmagéban is felfoghaté tarsadalmi
innovéacidként, képes tarsadalmi innovacids folyamatok tdmogatdsara. Az utébbi
allitds empirikus vizsgdlata érdekében négy olyan hazai kezdeményezést (MOME
Social Design Hub, ELTE Minor Média/Kulttra Kutatékézpont, SZTE GTK Kutatd-
kdzpont, Corvinus Science Shop) vizsgéltunk meg, ahol egyetemi egységek 1épé-
seket tettek az egyetemi kdz8sségi szerepvallalds intézményesitésének irdnyaba,
és amelyek valamelyikének e tanulmdny szerzdi is részesei. A transzformativ tar-
sadalmi innovacid ,,TRANSIT” modellben felvdzolt megjelenési formdit hasznél-
tuk elemzési keretként, és bemutattuk, hogy az egyetemi kdz3sségi szerepvallalas
hazai kdrnyezetben szdmos médon hozhat létre és erGsithet tarsadalmi innovacids
folyamatokat.

E kozvetlen, az akadémiai szféra szempontjabdl kiilsé hatdson kiviil az EKSZ
hazai mtihelyeinek fontos missziéja a magyar egyetemekre hatést gyakorolni, az
EKSZ és a TI értékei (egylittmikddés, tarsadalmi és Skoldgiai érzékenység) men-
tén. Ez kiilonbdzd teriileteken (social design, részvételi vided, részvételi akcidku-
tatds, science shop, service learning stb.) médszertani tdmogatds nyujtasat
jelenti az egyetemi polgdrok (oktatdk, kutatdk, hallgaték, nem oktat6i munkakér-
ben dolgozdk) szdmaéra tarsadalmi célii vagy bevondsra épiil§ egyiittmiikddések,
illetve ezek utdnkovetése érdekében. Ezzel rairdnyitjak a figyelmet arra, hogy a
felsGoktatds szdmadra kulcsfontossdgu az oktatasi, tudomdanyos és alkotéi gyakor-
latok térsadalmi aspektusat, hatdsait is figyelembe venni, hiszen valédi térsadal-
mi valtozdsokat eredményez8 innovacid csak igy hozhaté létre. Az EKSZ
tarsadalmi innovécids potencidljdnak nséveléséhez fontos, hogy egy oktatasi-
tudoményos kézpont ne csak az egyetemen kiviili partnerek esetében legyen ko-
z0sségileg elkotelezett, hanem - erejéhez mérten - befolydsolja pozitivan az
egyetemen beliili 6koszisztémat is. A tudomdanyos mihely munkatarsain és az
adott képzést végz8 hallgatékon tul més kollégak kutatdsait és hallgatdk tanul-
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madnyait is prébalja elkotelezetté tenni aktiv egyiittm(ikodésekkel és informalis
kapcsolédasok utjan.

Eredményeink megmutatjak, hogy az EKSZ kezdeményezések egyértelmiien
képesek a tarsadalmunkban jelenleg tapasztalhaté (kzéposztélybeli vs. margina-
lizalt/periferizalt) hierarchidk megkérdgjelezésére és oldaséra, a nagy kapcsolati
tavolsaggal rendelkez8 csoportok Gsszekapcsolasa révén 4j tudas, haldzatok és
kezdeményezések létrehozasdra és tdmogatdsara, és ezaltal hozzdjarulnak a tar-
sadalmi innovéacié emancipatorikus céljahoz. Ugyanakkor a jelenlegi hazai akadé-
miai kérnyezet (egyetemi oktatdssal, kutatdssal kapcsolatos akadémiai és
kutatdsfinanszirozdsi elvardsok, biirokratikus palydzati keretek), illetve az akadé-
miai és nem akadémiai szerepl&k kozotti nagy térbeli tdvolsdg nem feltétleniil
kedveznek a hosszd tdvd, mélyrehaté egylittmiikodések kialakitdsanak és fenn-
tartdsanak.

Az egyetemi kozosségi szerepvallalds és a tarsadalmi innovacid hatasbecslé-
sének inherens nehézségei mellett is (f)el kell tovabb4 ismerni, hogy a tevékeny-
ségek ellenhegemén jellegébdl fakaddan a hosszi tavia hatdsok sziikségszer(ien
bizonytalanok: kiildndsen a strukturdlis jellegli hatdsok elérése (amely pedig
mind az EKSZ-nek, mind a TI-nak célja) komoly kihivds, és a siker ilyen értelem-
ben nem evidens vagy automatikus.
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