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ABSZTRAKT: Az elmilt évtizedben a felel8sségteljes kutatds és innovécié (Responsible
Research and Innovation: RRI) koncepcidjat sikeresen alkalmaztdk néhény fejlett orszdg-
ban. Nagyon keveset tudunk ugyanakkor az RRI alkalmazési lehetéségeirdl és hatékony-
sagardl a kevésbé fejlett posztszocialista orszdgokban. Az RRI gyakorlati bevezetésére
szolgalé egyik médszer, a Tarsadalmi-Technikai Integracids Kutatds (Socio-Technical
Integration Research: STIR) hozzdjarulhat a kutatds-fejlesztési és innovécids folyamatok
lehetséges negativ kévetkezményeinek hatékony kezeléséhez, el8segitve ezzel a felel8s-
ségteljes innovaci6 érvényre jutdsat. Hazai STIR pilot kutatdsok ramutattak arra, hogy az
innovécids kozeg jelent8s hatdssal lehet a STIR hatékonysagdra. Ezért kutatdsomban a
posztszocialista innovacids kdrnyezet sajitossdgaihoz igazitott STIR folyamatot hét
posztszocialista orszdgban teszteltem. Az adaptélt megkdzelitést ot akadémiai hét tiz-
leti kutatasi szervezetben alkalmaztam.

Tanulményomban arra a kérdésre keresem a vdlaszt, hogy a STIR mddszertan se-
gitségével miként mozdithatd eld a felel8sségteljes innovécié tudatos és széles kord al-
kalmazésa posztszocialista innovécids kornyezetben, az akadémiai és az iizleti
szektorban egyardnt. Kutatdsom ravildgit arra, hogy az adaptélt STIR folyamat sikeresen
alkalmazhatd posztszocialista innovécids kornyezetben. A kutatds sordn javultak az
egylittmiikodés feltételei a résztvevék korében. Novekedett tovabba a résztvevsk tuda-
tossédga, alternativ dontési lehetdségeket mérlegeld képessége. Végezetiil, szdmos pozitiv
valtozast azonositottam a dontéshozatal gyakorlatdban. Ugyanakkor az is vildgossa vilt,
hogy a médszertan tovabbi finomitésra szorul a szélesebb kor(i alkalmazhatésag és a na-
gyobb hatds elérése érdekében.
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ABSTRACT: In the last decade, there have been some successful examples of the promotion of
responsible research and innovation (RRI - Responsible Research and Innovation) in developed
countries. Yet, we do not have too much information about the application possibilities and
efficiency of RRI in less developed - mainly post-socialist - countries. One of the methods meant to
be used for the implementation of RRI, is the Socio-Technical Integration Research (STIR), which
can contribute to the effective management of the possible negative consequences of research,
development and innovation (RDI) processes, thus promoting responsible innovation. Hungarian
STIR pilots pointed out that the innovation environment can have a significant impact on the
effectiveness of STIR. Based on this, during our research, we tested the STIR process adapted to the
special characteristics of the post-socialist innovation environment in 7 post-socialist countries.
The adapted approach was used in 5 academic and 7 business research organizations.

This study aims to investigate the ways conscious and widespread application of
responsible research and innovation can be promoted with the help of STIR method in a post-
socialist innovation environment, both in the academic and business environment?

The results of our research revealed that the adapted STIR process can be successfully
applied in a post-socialist innovation environment. During the research, the cooperation
conditions among the participants improved significantly. Furthermore, the awareness and
thinking of the participants broadened, and the ability to consider alternative decision options
also increased. Finally, we identified several changes in decision-making practice. At the same
time, it also became clear that the methodology needs further refinement in order to achieve the
widest possible applicability and greater impact.

Bevezetés

Az elmdilt évtizedekben elStérbe kertilt az igény, hogy a fenntarthaté jové bizto-
sitdsa érdekében a kutatds-fejlesztési és innovacids folyamatokat nyitottabb4 és
befogaddbba tegyék. Ebbél kiindulva mindinkabb fontossé valik az érdekelt felek
K+F+1I folyamatokba torténd széles kord bevondsa (Wilsdon, Willis 2004). Az 4j
megkdzelités a felel8sségteljes kutatds és innovacié (Responsible Research and
Innovation: RRI) koncepcidjdban 6lt testet, amely a kutatdssal és innovacidval
kapcsolatos lehetséges kovetkezmények és tarsadalmi elvardsok elGrejelzésére és
értékelésére torekszik, azzal a céllal, hogy el8segitse a befogadd, illetve fenntart-
hat6 kutatés és innovécié megvaldsuldsat (L' Astorina, Di Fiore 2017).

Az RRI gyakorlati alkalmazdsdra szdmtalan igéretes mddszer sziiletett az
elmult években (Felt, Fochler, Sigl 2018; Fisher, Mahajan, Mitcham 2006; Pavie,
Carthy 2015; Tyl et al. 2011; Yaghmaei, Van De Poel 2021). Azonban ezek tobbsége
nem jutott el a gyakorlati tesztelés fazisaba, vagy ha igen, akkor a vizsgélatuk na-
gyon rovid id8szakra nyulik vissza, igy nem allnak rendelkezésre hosszu tavi
eredmények (Lukovics et al. 2019; Lukovics, Udvari, Nadas 2017). A mddszerek
kaziil kiemelkedik a Tarsadalmi-Technikai Integracids Kutatds (Socio-Technical
Integration Research: STIR), amelyet szdmos fejlett nyugati orszdgban teszteltek.
A STIR mddszer célja a kutaték és innovatorok tarsadalmi szempontok irdnti nyi-
tottsdganak novelése, vagyis a tarsadalmi-technikai integracid erGsitése, a termé-
szet- és tarsadalomtuddsok egylittm(ikddésének Gsztonzése. A STIR mddszertan - sa-
jatossagainak koszonhetéen - hasznos indikatorként szolgdlhat az RRI tevé-
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kenységek gyakorlati alkalmazdsanak &sszehasonlitdsdhoz kiilonbdz8 orszagok-
ban (Lukovics et al. 2017).

A vilag fejlettebb orszdgaiban sikeresen alkalmaztdk a STIR mddszertant
(Fisher 2010; Flipse, van der Sanden, Osseweijer 2013; Schuurbiers, Fisher 2009).
Arra vonatkozéan ugyanakkor, hogy kevésbé fejlett orszdgok esetében miként
miikédik az eszkdz, kevés informécié 4ll rendelkezésre (Lukovics et al. 2017;
Lukovics, Udvari, Nddas 2017). A kevésbé fejlett eurdpai orszdgok koziil el8szor
Magyarorszdgon keriilt sor STIR pilot kutatdsokra (Lukovics, Fisher 2017). A hazai
STIR pilot kutatdsok ugyanakkor olyan kérdéseket és dilemmakat tartak fel, ame-
lyeket nyugati orszdgokban nem tapasztaltak. Ezek a tényez8k az eltér8 posztszo-
cialista innovécids kornyezet hatdsdnak tudhatdk be, és az eredmények azt
mutatjdk, hogy a STIR hatékonysdgat nagyban befolydsolhatjdk (Lukovics, Fisher,
Udvari 2016). A pilot kutatdsok eredményei aldtdmasztottdk mas vizsgélatok
megallapitdsait, miszerint az innovécids kérnyezet jelent8sen befolydsolhatja a
kutatds eredményét és sikerességét (Lukovics, Fisher 2017; Macnaghten et al.
2014; Setiawan, Singh 2015; Voeten et al. 2015).

A STIR mdédszertant tobbnyire akadémiai kornyezetben tesztelték, gy az RRI
véllalati kornyezetben torténd alkalmazdsara vonatkozd informécidk is hidnyosak
(Yaghmaei 2018). A felel8sségteljes innovacid szakirodalmét illetéen elmozdulds
tapasztalhaté az akadémiai K+F+1 egylittmiikodésektdl a véllalati szektor irdnya-
ba. Bér a felelSsségteljes innovacié alkalmazdsa f6ként az akadémiai szféraban
terjedt el, a véllalati kdzegben is egyre nagyobb hangsulyt kap a megkdzelités
(Jarmai, Tharani, Nwafor 2020; Lubberink et al. 2017).

A kutatds keretében a kordbbi STIR vizsgalatok két hidnyossdgdra koncent-
raltam: hét kevésbé fejlett posztszocialista orszag kutatdi kérében végeztem fel-
mérést, tovabb4 az elemzés fékuszat kiterjesztettem a véllalati szektorra is. Ilyen
volumenti STIR tesztelés posztszocialista innovacids kornyezetben korabban nem
valdsult meg. Fontos kiemelni, hogy a STIR véllalati kdzegben torténd vizsgalata-
ra sem volt példa kordbban: az elsék kozott vontam be az tizleti szféra képvisels-
it, igy a kutatas ebbdl a szempontbdl is Gjdonsagtartalommal bir. Tovabb4, a STIR
mddszertan tovdbbfejlesztett, innovacids kdrnyezethez igazitott valtozatdnak
tesztelése tortént meg a vizsgélat sordn. A kutatds tehat jelentds eredményekkel
szolgalhat a STIR médszertan posztszocialista innovécids kérnyezetben torténd
széles kor( alkalmazésat illet8en.

A fentiekbdl kiindulva kutatdsom sordn arra a kérdésre kerestem vélaszt,
hogy a STIR médszertan segitségével miként mozdithaté el a felel§sségteljes ku-
tatds és innovacid tudatos és széles korli alkalmazasa posztszocialista innovacids
kérnyezetben, az akadémiai és az tizleti szektorban egyarant.

A kérdés megalapozott, hiszen a posztszocialista orszdgok innovécids kor-
nyezetét szamos olyan tényezd jellemzi (pl. bizalom és egyiittm{ikddés hidnya),
amelyek a fejlettebb orszdgokban sokkal kevésbé meriilnek fel (Lukovics, Fisher,
Udvari 2016). Tovabbd, fontos kiemelni, hogy az iizleti szektor szerepldi méasként
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viszonyulnak az RRI-hez, mint az akadémiai szektor (Gurzawska, Mikinen, Brey
2017; Néadas et al. 2017, Pavie, Scholten, Cathy 2014).

Tanulmanyomban el8szor a felel8sségteljes innovécié megismertetésének
szentelek egy fejezetet, amelyben kitérek az annak gyakorlati alkalmazdsat célz6
STIR médszertan bemutatasara is. Ezt kdvetéen a médositott STIR kutatds méd-
szertanat és eredményeit taglalom, amit hét posztszocialista orszag kutatdinak
korében teszteltem. Ez jelent8s vizsgalatnak tekinthetd, hiszen kordbban nem ke-
rilt sor ilyen volument kutatasra a témdban.

FelelGsségteljes innovacié a gyakorlatban: a STIR médszertan

A felel8sségteljes innovécié olyan koncepcid, melynek célja a politikai dontésho-
zatal hatdkorének bévitése. Az innovdacié médjanak bemutatdsara hoztak létre,
illetve azért, hogy meghatarozzdk az innovacids folyamat szerepléinek tarsada-
lomban betdltstt szerepét (Burget, Bardone, Pedaste 2017). A felel8sségteljes in-
novdcid djfajta irdnyitdsi mdédszernek is tekinthetd a kutatds és innovaci6 terén,
amely alkalmas arra, hogy szisztematikusabban gondolkodjunk a tudomanyos és
technoldgiai kutatds 4ltaldnos el8nyeirdl (Timmermans et al. 2017).

Stilgoe és szerz8tarsai megfogalmazdsaban a felel8sségteljes innovacié nem
mads, mint ,,a jov8rél valé gondoskodds a tudomany és az innovacié kollektiv ira-
nyitésa révén a jelenben” (Stilgoe, Owen, Macnaghten 2013, 1570.). A leggyakrab-
ban idézett, eurdpai szakpolitikdban is alkalmazott definicié von Schomberg
nevéhez f(iz8dik, aki szerint a felel8sségteljes innovacid ,transzparens és inter-
aktfv folyamat, amelyben a tarsadalmi szerepl8k és az innovatorok kdlcsonds fe-
lel8sséget vallalnak az innovécids folyamat és eredményei etikai elfogadhatdsaga,
fenntarthatéséga és tarsadalmi kivdnatossdga irdnt (annak érdekében, hogy a tu-
domadnyos és technoldgiai fejlédés beépiilhessen a tarsadalomba)” (von Schomberg
2013,9.).

A felel8sségteljes innovacié gyakorlati bevezetésének egyik eszkdze a Tarsa-
dalmi-Technikai Integracids Kutatds (STIR). Az Erik Fisher 4ltal 1étrehozott méd-
szer célja, hogy a kutatdk tarsadalmi szempontok irdnti nyitottsdgat, vagyis a
tarsadalmi-technikai integracidt, a természet- és tarsadalomtuddsok egytittmi-
kodését erdsitse (Schuurbiers, Fisher 2009). A STIR olyan mechanizmusként ér-
telmezhetd, amely a kutaték mordlis megfontoltsdgdnak és tudatossdganak
novelésével bedgyazza a tarsadalmi visszajelzéseket az innovéacié dontéshozatali
folyamataba (Fisher, Mahajan, Mitcham 2006, Owen, Macnaghten, Stilgoe 2012;
Stilgoe, Owen, Macnaghten 2013). Minden folyamatot tdrsadalmi-technikai integ-
raciénak tekinthetiink, amelyet a tarsadalmi dimenzidk figyelembevétele jelle-
mez, azaz utébbiak beépiilnek a kutatémunkdba, annak szerves részét képezik
(Fisher et al. 2015; Fisher, Maricle 2015). Lényege a tarsadalomtuddsok bevondsa
a kutatdsi fazisba: ez azért jelentds, mert a fontos kérdéseket koran azonositani
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kell, hogy a tarsadalmilag elfogadhaté kutatds és innovacié érdekében a sziiksé-
ges korrekcidkat végre lehessen hajtani (Roco, Bainbridge 2001). A STIR a felel8s-
ségteljes kutatds és innovacid egyik eszkoze, amelynek segitségével a természet-
tuddsok tarsadalmi szempontok mentén tudjak értékelni a munkdjukat.

A STIR médszertan 12 hetes interakcidkat foglal magéba: tarsadalomtuddsok
integralédnak egy természettudomanyi kutatdcsoport munkajiba, amelynek ke-
retében kozosen prébéljak meg azonositani és értékelni a kutatdsi folyamat sordn
felmertiil8 problémdkat és lehet3ségeket, valamint a kutatas tarsadalmi vonatko-
zésait, hogy erdsitsék azok dontéshozatali folyamatokba torténd beépiilését
(McTiernan et al. 2016). A STIR médszertannal dolgozé tarsadalomtudds (embedded
humanist: EH) feladata a természettuddsok dontései mogott meghtiz6dé tudatos-
sag novelése (Schuurbiers, Fisher 2009).

A folyamat el8zetes interjuval kezd8dik, majd utéinterjuval zarul. A két in-
terjiban ugyanazon kérdések hangzanak el: az a cél, hogy a 12 hét soran bekdvet-
kezett valtozasokat ki lehessen mutatni. A folyamat keretében a tarsadalom-
tuddsok 12 héten 4t heti rendszerességgel ellatogatnak a természettudésokhoz,
ahol laborkérnyezetben, a mindennapi munka sordn beszélgetnek a kutatds kii-
16nb6z8 aspektusairdl, tarsadalmi, kdrnyezeti és etikai hatdsairdl. A folyamat 1é-
nyege, hogy a kutaté napi munkéjahoz kéthetd dontések tudatossaga névekedjen.

A korabbi STIR kutatdsok ravildgitottak arra, hogy a 12 hetes interakcidk ha-
tédsara a természettuddsok képesek feltdrni munkajuk tarsadalmi dimenzidit, va-
lamint célorientaltabb és tudatosabb kutatdsok valdsithaték meg. A STIR sordn
lényegében egy tanuldsi folyamat megy végbe, amelynek harom fazisa kiilonithe-
t& el (Fisher 2007; McTiernan et al. 2016):

- Valés (de facto) tanulds: A kutatést befolydsold kiilsé (tdrsadalmi, gazda-
sdgi) és belsd (érzelmi, etikai) tényez8k azonositdsat foglalja magaba a
dontéshozatal soran.

- Visszahato, reflexiv tanulds: Magasabb foku tudatossag elérése a tarsadal-
mi tényezdk tekintetében, a tapasztalatok beépitése a dontéshozatalba.

- Tudatossag: A kutaték valtoztatnak az addigi gyakorlatukon, és tudatosan
beépitik a mindennapi munkajukba a kiilonbsz4 tényezdk altal kivaltott
hatésokat.

A STIR gyakorlati alkalmazédsa f8ként a fejlett orszdgokban jellemzd. A
kevésbé fejlett orszadgokban 2015 el8tt nem voltak STIR kutatdsok. A magyaror-
szagi pilotok ugyanakkor révildgitottak arra, hogy bar a STIR alkalmazhaté ke-
vésbé fejlett orszdgokban, az innovacids kérnyezet eltéré jellege miatt az ered-
mények nem korreldlnak a kordbbi STIR kutatdsokkal. Emellett szdmos poszt-
szocialista beidegz8dést (pl. bizalom hidnya, informélis kapcsolatok szerepe) is
feltartak, amelyek befolydsolhatjdk a kutatds eredményét (Lukovics, Fisher 2017;
Lukovics, Fisher, Udvari 2016). Lukovics és Fisher (2017) javaslata alapjdn a STIR
sikeres alkalmazdsa érdekében célszer(i az innovécids kdrnyezet sajatossagaihoz
igazitani a médszert.
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STIR médszertan a posztszocialista orszagokban

Kevés informdcid all rendelkezésre a STIR mddszertan posztszocialista orszdgok-
ban torténd alkalmazhatdsagat illetGen. A kutatasi eredmények arra hivjdk fel a
figyelmet, hogy érdemes a vizsgalatba bevont teriileti egységek sajatossagait is

figyelembe venni a mddszer hatékonysdganak névelése érdekében (Lukovics,
Fisher 2017; Macnaghten et al. 2014; Setiawan, Singh 2015; Voeten et al. 2015).
Ebbdl kiindulva sziiletett meg az 6tlet, hogy nagyobb mintan is megvizsgaljam,
miként lehet sikeresen alkalmazni a mddszert. Az eredeti STIR mddszertant a

posztszocialista innovécids kdrnyezet sajatossagaihoz kellett igazitanom, amely-
nek eredményeként megsziiletett a médositott STIR médszertan. Hét orszagbdl

(Csehorszagbdl, Szlovénidbdl, Szlovakidbdl, Magyarorszagrdl, Romdnidbdl, Hor-
vatorszagbdl, valamint Bosznia-Hercegovinabdl) vontam be kutatékat a médszer

tesztelésébe. Az adaptalt megkozelitést 6t akadémiai és hat tizleti kutatasi szerve-
zetben alkalmaztam? (1. tablazat). Osszesen 15 kutatd bevondsaval 15 elSzetes

és 15 utdkérddiv sziiletett (2. tablazat). Az interjuk személyes jelenléttel késziil-
tek: a kordbbi STIR kutatdsokban alkalmazott interjuvézat vettem alapul, de ki-
egészitettem az innovacids kornyezet sajatossdgainak megfelel kérdésekkel.

1. tablazat: A kutatédsba bevont résztvevék szdma
The number of participants involved in the research

Akadémiai szektor Uzleti szektor Osszes résztvevd
STIR médszerrel dolgozd 4f8, 3 orszég 8 £8, 7 orszég 12 8
tarsadalomtuddsok szdma
STIR kutatédsba bevont 718, 3 orszég 8 8,7 orszég 15 f8

természettuddsok szama

Forrds: a szerzd szerkesztése

Ez a 12 hetes kutatds két 1ényeges pontban kiilonb6zstt a kordbbi STIR in-
terakcidktdl. Egyrészt ilyen volument vizsgalatot kordbban nem végeztek poszt-
szocialista innovéciés kornyezetben, masrészt a STIR interakcidk tobbsége
korabban akadémiai kdrnyezetben zajlott, az tizleti kdrnyezetre vonatkozdan
csak kevés eredmény érhetd el.

A médositott STIR mddszertanban néhdny ponton a célcsoport sajatossiga-
ihoz kellett igazitani a folyamatokat:

1. Képzés és vizsga: Az eredeti mddszertanhoz hasonléan a folyamat képzéssel
indult, amely sordn a STIR mddszerrel dolgozé tarsadalomtuddsok (EH-k)
elsajatitottdk a mddszertant, majd a megszerzett ismereteket a médszer-
tan kidolgozéja, Erik Fisher értékelte. Mindez hdrom napos kiscsoportos
tréning keretében zajlott. A teljes képzés tobb hetet vett igénybe, hiszen a
résztvevGknek online konzultacié keretei kozott lehet8ségiik volt arra,
hogy Erik Fisher segitségével mélyebben megértsék és elsajatitsdk a méd-
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szert. A képzés vizsgaval zarult, amelynek keretében az érintettek szdmot
adtak a tuddsukrdl. Kiemelked§ szerepe volt az Erik Fisher éltal tartott
képzésnek és a vizsganak, amely biztositotta az eredmények 6sszehason-
lithat6sdgat a kutatdson beliil, illetve a kordbbi STIR interakcik eredmé-
nyeivel is. Hirom tarsadalomtudds sajnos nem vett részt a képzésen. Az
esetiikben azt vizsgéltam, hogy a képzés és az azon beliili gyakorlatok he-
lyettesitheték-e dnképzéssel (autodidakta médon tdrténd tanuldssal).
Végiil, a vizsgat ketten sikeresen letették (egy nem vizsgézott le). Az ered-
mények azt mutattdk, hogy a harom napos képzés nélkiil is sikeresen le-
het vizsgdzni, de ebben az esetben a mddszertan nem feltétleniil alkal-

mazhaté megfelelGen.

. Motivdcid: Korabbi kutatdsok sordn azt tapasztaltam, hogy nehéz motival-

1oL

ni az akadémiai és az iizleti szféra szerepldit is a kutatdsban torténd rész-
vételre. Ezért készitettem néhdny motivaciés anyagot e kihivas kezelé-
sére. Az lizleti szféraban tobb problémat is felvetett az a kérdés, hogy a
résztvevket miként lehet meggy8zni a részvétel el8nyeirdl és arrdl, hogy
12 héten 4t heti rendszerességgel id6t szakitsanak a STIR interakcidkra. A
motivalatlansag oka tébbnyire a posztszocialista orszagokra jellemz8 bi-
zalomhidny volt, amit az EH-k személyes kapcsolataik felhasznéldsaval or-
vosoltak. Ez visszavezethetd a tényre, miszerint az tizleti életben a profit a
f6 hajtderd, tovabba arra, hogy az izleti szféra szerepl8i nem érezték pro-
duktiv tevékenységnek a kutatdsban vald részvételt.

. Innovdcids kdrnyezet: A kordbbi, tobbnyire fejlettebb orszdgokban lebonyo-

litott STIR kutatdsokkal ellentétben kiemelt figyelmet forditottam a vizs-
galatba bevont orszdgok innovicids teljesitményére, amely jelent8s ha-
tassal lehet a STIR mddszertan sikerességére. A posztszocialista jegyeket
is figyelembe véve folytattam le a 12 hetes interakcidkat.

. Szerepldk korének bévitése: Korabban f6ként akadémiai krnyezetben végez-

tek STIR kutatdsokat, és nem 4llt rendelkezésre kell§ informécié a méd-
szertan Uizleti kdrnyezetben torténd alkalmazdsardl. Erre a hidnyossagra
szerettem volna reflektdlni azaltal, hogy kutatdsomban az akadémiai
szektor szerepl8i mellett az lizleti szféra szerepl8i korében is alkalmazom
a STIR médszertan mddositott véltozatat.

. Eredmények mérése: Az eredeti STIR mddszertanhoz képest egy jitast ve-

zettem be, ami az egyes kérdések skaldzdsa volt az el8zetes interjuk és az
utdinterjik sordn. Hatfokozatu Likert-skalat alkalmaztam: a résztvevék
vélaszaihoz szdmértékeket rendeltem, és ezaltal objektivebbé és 6sszeha-
sonlithatbbad tettem az eredményeket. Természetesen, a skaldzas mellett
a résztvevBknek meg is kellett indokolniuk a valaszaikat, ezzel bévebben
kifejtve a skdldzott valaszok mogott rejlé ok-okozati Ssszefiiggéseket.

A fenti médositdsok utdn megkezd8dtek a 12 hetes interakcidk, amelyek

eredményeit a kovetkezd részben ismertetem.
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Médositott STIR médszertan posztszocialista innovaciés kérnyezetben

A 12 hetes interakcidkat megel8z8 és kovetd interjuk lehet8séget adtak a 12 hét
sordn bekovetkezd valtozdsok megragadasdra. Az elGzetes interjik és az utéinter-
juk ugyanazokat a kérdéseket tartalmaztak, igy a két id8szakban késziilt anyagok-
ban az azonos kérdésekre adott valaszokat elemeztiik, majd sszehasonlitottuk
azokat mind az akadémiai, mind az tizleti szféra estében. A 12 hetes mddositott
STIR kutatds eredményei alapjan egyrészt javultak a résztvevSk egylittmikodésé-
nek feltételei, masrészt ndvekedett a résztvevsk dontéseiben rejlé tudatossag,
harmadrészt a dontési gyakorlatban is jelent8s pozitiv irdnyu valtozdsok kévet-

keztek be.
Az egyiittmiikodés feltételeinek javuldsa

Az EH-k kezdetben szdmos olyan kihivasrdl szdmoltak be, amelyek megnehezitet-
ték az interdiszciplindris egytittm(ikddést a bevont résztvevékkel a 12 hetes STIR
interakcidk sordn. Idével azonban ezek a kezdeti kihivast jelent§ feltételek és ne-
hézségek megoldddtak.

Az akadémia szektorban ilyen kezdeti nehézség volt példul az id§ hidnya. Az
egyik EH szerint , rendkiviil nehéz volt iddt egyeztetni”, amelyre megoldasként az
szolgalt, hogy ,.egyes esetekben egy-egy taldlkozd rovidebb volt, igy a mddszer tovdbb
tartott, mint 12 hét”. Néhdnyan a médszer rugalmatlansigdra panaszkodtak: ,, Ugy
gondolom, hogy a médszer egy kicsit rugalmasabb lehetne, mivel nehéz kezelni heti két-
hdrom alkalommal a megbeszéléseket.” A problémdt révidebb alkalmak online, skype
meetingek forméjéban torténd megszervezésével orvosoltdk. A motivdcid hidnya is
megmutatkozott, ami a tdrsadalomtudomanyi ismeretek irdnti bizalmatlansag-
ban volt tetten érhetd. Ezt a problémat az EH-k a STIR kutatadsban vald részvétel
potencidlis elényeinek ismertetésével oldottdk meg. Az akadémiai szféra résztve-
vGi kdrében jelent8s probléma volt az alacsony szintui interdiszciplindris egytittmiiko-
dés és szkepticizmus is. Az egyik résztvev§ szerint

»az interdiszciplindris egylittm(ikédés alacsonyabb szintje a cseh K+F+I
rendszer egyik problémdja, bar jelentds valtozdsok torténtek példdul a
globélis felmelegedés témakorében. A mdiszaki tudomanyokban még
mindig szkepticizmus uralkodik a tdrsadalomtudomdanyokkal szemben.
Egy masik cseh sajatossdg a szkeptikus megkozelités minden EU koncepcid-
hoz, beleértve a felel8sségteljes innovacidt is.”

A kezdeti szkeptikus hozzaallds utdn a résztvevék a STIR kutatds végén felis-
merték, hogy a kiilonb6z8 tudoménydgak bevondsa nagy hasznot hozhat a min-
dennapi munkajuk sordn.
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Ehhez szorosan kapcsolédik az a tény is, miszerint kezdetben a bevont részt-
vevl kutatdk és az EH-k kiilonbozd szakmai hdttere és ismeretei jelent8sen nehezi-
tették a kozos munkat. Bizonyos esetekben nyelvi akadélyok is felmeriiltek,
hiszen mads teriiletrdl szdrmaztak a résztvev kutatdk és az EH-k. Az EH-k jelentGs
problémaként élték meg kezdetben az egyes alkalmakra torténd felkésziilést. Sok
idét igénylé munkdnak gondoltak a témakdrdk megismerését, amelyet tSbb eset-
ben az is nehezitett, hogy szdmukra teljesen idegen (pl. 1ézerfizika) teriileteken is
alapismereteket kellett elsajatitaniuk. Néhany EH arrdl is beszdmolt, hogy a jé
kapcsolat kialakitdsa is kihivést jelentett kezdetekben:

Az egyik résztvevs nem volt tul nyitott erre a folyamatra, ez olyan volt a

résztvevl szdmdra, mint egy kihallgatds, ezért prébaltam szemléletet
véltani és baratsdgosabb lenni, de az volt a benyomdsom, hogy ez nem
sokat segitett. A résztvevd folyamatosan azt mondta nekem: ,,Ezt mar
megmondtam” - szinte barmilyen kérdésre -, és nem volt tdl nyitott. De
végiil Ugy tlint, hogy a résztvevd jobban tudatdra ébredt annak, hogy a
meghozott dontések hatdssal voltak a kutatdsi folyamatra.” Szerencsére a 12 hét
folyaman ez a probléma fokozatosan feloldédott.

Az lizleti szektorban végzett STIR kutatds sordn is meg kellett kiizdeni
néhany kihivassal. Jelentds problémat jelentett a motivdcid hidnya. Az egyik EH
kiemelte, hogy ,,a vdllalatok motivdldsdban a STIR kutatdsban vald részvételéhez arra
kellett fokuszdlnunk, hogy milyen révid tdvi elényokkel jdrhat ez szimukra, elsésorban a
vdllalati gazdasdgi teljesitmény névelése szempontjdbdl.” Ezért a vallalati szereplSk
bevondasa féként informdlis kapcsolatok segitségével tortént: ,Minden résztvevét a
kordbbi sikeres egyiittmiikddéseink alapjdn vdlasztottunk ki. A meglévé kapcsolatainkat
haszndltuk.” A résztvev8k motivaldsdhoz szorosan kapcsolédik a révid és hosszu

tdvui eldnyck keresése is. Egy masik EH hangsulyozta, hogy kezdetben

,nehéz volt megmagyarazni a hosszi tavi el8nydket a véllalatok szdmara,
mivel nem gondoltak igy a feleldsségvallalasra, és nem realizaltdk azonnal,
hogy hogyan dolgozhatnénak a felel6sségteljes innovacid jegyében, valamint
nem gondoltak arra, hogy ezt felhasznalhatjék arra, hogy pénzt szerezzenek,
vagy el6mozditsdk tobb szempontbdl is a felels vallalati miiksdést.”
Tovabba4 ,,a vallalatok nem latnak kozvetlen elényt egy ilyen kisérleti projektben
vald részvételben. Ahhoz, hogy ezeket a cégeket motivéljuk, azokra a révid ta-
vi elénydkre kellett 6sszpontositani, amelyeket a STIR kutatdsban vald rész-
vétel hozhat.”

Bizonyos esetekben a taldlkozék helyszine is problémit jelentett a folyamat
elején: ,,Nem volt lehetdség a laborkdrnyezetben vald taldlkozdsra, ami a munka jellegére
és a posztszocialista orszdgokban tapasztalt bizalomhidnyra vezethetd vissza.” A véllala-
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ti szerepl8k koziil tobben kiemelték, hogy idSigényesnek vélik a mddszert: ,, A vdl-
lalatoknak nincs idejiik arra, hogy heti néhdny érdt az EH-val vald taldlkozdsra forditsa-
nak. Ezért fontos kiemelni a médszer elényeit a vdllalatok szdmdra, mivel dltaldban el6szér
nem ldtjdk dt azokat”. A vallalati résztvevSk korében megfigyelhetd volt az alacsony
szinty bizalom is:

,Nehézséget jelentett, hogy a posztszocialista orszdgok résztvevéi a bizalom
hidnya miatt nem szivesen adtak tdjékoztatdst munkdjukrdl ismeretlen
embereknek. Ugy gondolom, hogy logisztikailag nehéz megvalésitani a
STIR tesztelést a kis- és kozépvallalkozdsokndl. Az EH a napi munka sordn
nem 4gyazhatd be a viéllalat tevékenységeibe, de az igazgaténak vagy mds
vezetSnek sziineteltetnie kell a munkdjat, és az EH-val val6 beszélgetésre
kell id6t szannia. Ilyen koriilmények kozott idegesek lehetnek a résztvevék,
akik esetlegesen nem reflektalnak alaposan munkdajuk elméletére és/vagy
tarsadalmi vonatkozdsaira. Tébbnyire megfigyelhetd egy berdgziilt gondol-
koddsmdd, amelyet a mindennapi zsufolt munka sordn alakitottak ki, és
egyszerre tobb olyan tertilettel foglalkoznak, amelyek mind sziikségesek a
véllalat tuléléséhez a piacon.”

Osszességében elmondhatd, hogy a 12 hetes interakcidk kezdetekor szdmta-
lan probléma meriilt fel az akadémiai és az {izleti szféra esetében is, azonban a fo-
lyamat sordn fokozatosan sikeriilt megoldast taldlni ezekre a kihivasokra.

A dontések novekvd tudatossdga

A 12 hetes interakcidk soran bekovetkezd valtozdsok mérésére alkalmazott eléze-
tes interjuk és utdinterjuk dsszehasonlitasa lehetvé tette szdmos 1ényeges valto-
zés azonositasat. A 12 hét végére a bevont kutaték dontései névekvd tudatossagot
mutattak az akadémia és az tizleti szféra esetében is. Ezek a valtozdsok az aldbbi
teriileteken mutatkoztak meg leginkédbb:

- Déntéshozatal: A résztvevdk felismerték a mindennapi munkéjukban ho-
zott dontéseiket. Tudatosabbd valtak, rajottek arra, hogy e dontések ha-
tassal vannak a kutatdsi folyamatokra.

Az akadémiai szféra esetében érdekes volt az EH-k szdmadra, hogy a résztve-
v6k miként vették észre, hogy dontéseket hoznak. Ezek az eredmények meg-
egyeztek a kordbbi STIR vizsgalatokkal, amelyekben a résztvevSk nem voltak
tisztdban napi dontéseik szdmaval az interakcidk kezdetén. A résztvevik tobbsé-
ge ugy gondolta, hogy csak a nagy hatdsd dontések szamitanak: sokan koziiliik az
el8zetes interjuk sordn azt mondtdk, hogy egyéltaldin nem hoznak déntéseket.
Késébb radobbentek a napi dontéseik sokasdgdra, amelyek lehetnek kicsik,
vagy - beleértve a maganszemélyként hozott dontéseiket is - akdr fiiggetlenek is
a munkdjuktdl. Egy résztvevd az elsé héten a kovetkez8képpen fogalmazott:
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,,Eddig nem gondolkodtam azon, hany déntést hozok egy nap a munkdm soran.
Biztos vagyok benne, hogy minden nap hozok dontéseket. Példaul amikor kisza-
molok valamit vagy gondolkodom valamin, olyan déntéseket hozok, hogy melyik
irdnyba menjtink tovabb. Ez automatikus, nem szdmolok vele." Ezzel szemben a
12 hetes interakcidk utdn mar gy fogalmazott, hogy ,,mikdzben beszéltiink réla,
kideriilt, hogy aprdébb kérdésekben is dontok, amelyek nem voltak tudatosak.
Most tudatosultak (pl. milyen kristélyt valasztok).”

Az lizleti szektor résztvevdi is hasonlé tapasztalatokrdl szamoltak be. Ese-
tiikben a skaldzott értékek nem sokat valtoztak, valaszaikat pedig a legtobb eset-
ben nem indokoltdk. Inkdbb a megérzéseikre hagyatkoztak, ami alapjan arra
kovetkeztethetiink, hogy a valaszaik nem tudatosak. Egy résztvevé példdul az in-
terakcidk eldtt ugy fogalmazott, hogy

,dontéseket kell hoznunk azokban a jogi kérdésekben, amelyek minket
(a tarsasdgot) érintenek. Egyes cikkeket értelmezniink kell és a gyakorlat-
ban is 4t kell iiltetniink. Mi (a jogi osztdly) adjuk 4t a megolddsokat vezet&i
szinten, és a vezet8ség dont a kvetend§ dtrdl”. A 12 hét utdn sokkal tudato-
sabbd vilt: ,Minden alkalommal déntés sziiletik, amikor kiilonbdz8 problé-
madkra keresiink megolddst. El6fordulhatnak kisebb problémak (példdul a
munkarend megviéltoztatdsa), vagy szélesebb kor(i problémdk (ij felszerelés
vasarldsdhoz sziikséges unids forrasokhoz valé hozzaférés). A dontés azt je-
lenti, hogy tobb alternativa koziil kivalasztjuk azt, amelyik a legjobban il-

leszkedik ahhoz a kontextushoz, amelyben a probléma megjelent.”

A 12 hetes interakcidk sordn a kutatdk felismerték napi dontéseik sokasagat,

és azt, hogy azok fontos kovetkezményekkel jarhatnak.

A dontéshozatali folyamatrdl sz616 beszélgetések pozitiv eredményeket hoz-

tak az akadémiai szektorban, az eredmények alapjan minden résztvevénél nétt a
tudatossag szintje. Az iizleti szférdban azonban a 12 hetes interakcié nem hozott
jelentGs véltozast sem a skéldzott értékek, sem pedig az egyes kérdésekre adott
indoklasok tekintetében. Habér torténtek pozitiv véltozdsok, az 6sszesitett ada-
tok nem mutattak jelentds eltérést, ami Gj eredmény a kordbban publikalt STIR
eredményekhez képest. A vélaszaddk tobb mint fele a vizsgalat utani interju so-
ran sem tudott indokldst adni az egyes védlaszok esetében. Az akadémiai szektor-
ban az eredmények korreldlnak a kordbbi STIR kutatdsok eredményeivel
(Lukovics et al. 2017; Lukovics, Fisher 2017; Lukovics, Fisher, Udvari 2016).

- Tdrsadalomtudomdnyi szempontok: A 12 hetes interakcidk sordn a kutaték
felismerték, hogy a tarsadalmi szempontok sokféle mddon befolydsolhat-
jék a természettudomdnyos gondolkoddst, és hogy a kutaték profitalhat-
nak ezek beépitésébdl. Ezek az eredmények valamilyen mértékben
megfigyelhetdk voltak az akadémiai és az izleti szféraban is.
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Az akadémiai szféra résztvevdi koziil az egyik kutaté kezdetben még tigy vé-
lekedett, hogy , el tudok képzelni etikus dolgokat, de nem sokat tudok a tdrsadalomtudo-
mdnyokrdl”, mig az interakcidk végére mar gy fogalmazott, hogy

,ugy gondolom, hogy itt csak a kreativitds szabhat hatart, hogy egy termé-

szettudds hdny tarsadalomtudomdényi szempontot vesz figyelembe. Min-
denesetre most mar biztos vagyok benne, hogy minél tobb szempontot
vesziink figyelembe kutatdsunk sordn, annél értékesebb lesz az eredmény.”

Egy misik résztvevd kutatd kezdetben ugy vélte, hogy ,,az elemzések kialakitd-
sakor a kdrnyezeti szempontokat is szem el6tt kell tartani”, azonban més tényezSt nem
latott fontosnak. Ezzel szemben az interakciék végén tigy gondolta, hogy ,,az eti-
kai szempontok nagyon fontosak, és ezeket be kell tartani eqy sikeresen haszndlhatd ter-
mék el8dllitdsdhoz”. Egy masik résztvevs gy fogalmazott a kezdetekkor, hogy
megerGltetd lenne, ha ilyen szempontokkal és kérdésekkel foglalkoznék a kutatdsom felett,
de mindenképpen jelentene némi hasznot”. A 12 hét végén mar gy vélekedett, hogy
,hasznosabb lehet, mivel uj szempontok jelennek meg, azonban nem szabad til messzire
mennie és tul sok id6t igénybe vennie, mert az akaddlyozhatja a folyamatokat és a munkdt.”

Az lizleti szférdban hasonlé valtozasok figyelhet8k meg. Egy kutatd kezdet-
ben példaul azt gondolta a tdrsadalomtudomdnyi kutatdsok integraldsaval kap-
csolatban, hogy , elképzelni sem tudja, hogyan kell ezt megtenni”, mig ezzel szemben
a 12 hét végére mar gy fogalmazott, hogy ,,a vdllalat sajdtos fékuszdnak megfelelGen
célszertibbnek tartom olyan szakember bevondsdt, aki természettudomdnyi és bolcsésztu-
domdnyi muilttal is rendelkezik, vagy olyan természettuddst, aki képes tdrsadalmi szem-
pontokat is bevonni”.

Osszességében tehat az akadémiai és az iizleti szféra esetében is tudatosabbd
véltak a kutatdk, képesek voltak felmérni kutatdsuk tdrsadalomtudomanyi
(f8ként kdrnyezeti és etikai) aspektusait. A tdrsadalmi szempontok (szocioldgia,
pszicholdgia, filozéfia, etika stb.) bevondsat a természettudoményi gondolkodds-
ba az akadémiai szféra résztvev8inek tobbsége (78%) fontosabbnak vélte és ma-
gasabbra értékelte az utdinterjiban. Az iizleti szférdban a résztvevék tobb mint
felénél volt pozitiv elmozdulds a skaldzott értékekben. Esetiikben a résztvevék
bar magasabb értékelést adtak az utdinterjik sordn, nem tudtdk megindokolni a
valaszukat. Tudatossdgrdl tehat nem beszélhetiink: indoklas hidnyaban arra ko-
vetkeztethetiink, hogy a vélaszok inkdbb intuitiv reakcidként értékelhetSk.

- Novekvd tudatossdg: A kutatdk felismerték annak fontossdgat, hogy tébb
szemszOgbdl is lassdk sajat kutatdsukat és annak hatdsait, és hogy ezt a
szemléletmédot beépitsék a mindennapi gondolkoddsukba. A kutatdk
egyes esetekben perspektivavéltast tapasztaltak: megerds6dott azon ké-
pességiik, hogy kiviilrél 14ssak és értékeljék munkdjukat. Az interakciénak
koszonhet8en gondolkoddsmdédjuk kiszélesedett, tudatosabbak lettek a
sajat munkajukkal kapcsolatban, és képessé véltak tobb olyan tényezét is
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figyelembe venni, amelyeket kordbban figyelmen kiviil hagytak. A STIR
kutatas eredményei ravilagitottak arra, hogy a kutatdk 1j perspektivabdl
szemlélték a munkdjukat, miutédn a taldlkozékon beszélniiik kellett arrdl.
Az az egyszer( tény, hogy elmagyaraztdk a munkajukat egy nem az adott
szakteriiletr8l szdrmazé kiviilallénak, segitett nekik kicsit méasként gon-
dolkodni a tevékenységiikrdl. A 12 hét végére az akadémiai és az tizleti
életben dolgozé szakemberek sok esetben képessé véltak alternativ don-
tési utvonalak mérlegelésére, korabbi megszokott, berdgziilt gondolkoda-
suk megviltoztatasara.

Az akadémiai szféra egyik kutatdja a kvetkez8képpen fogalmazott a 12 he-
tes interakcidk végén: ,,Ugy gondolom, hogy a tdrsadalomtudomdnyok elényeirél vald
gondolkoddsmddom kiszélesedett a csapatmunka és a menedzsment terén; és hatdssal van
a csoportvezetdi és kommunikdcids készségekre.” Egy masik alany az aldbbi megjegy-
zést tette: Azt hiszem, néhdny ember szdmdra hasznos lehet, ha kinyitja a szemét. En
személy szerint rendeztem az elmémet és a véleményemet, és tobbet gondolkodtam nyil-
vdnvald és dtbeszélt dolgokon.” Masok is hasonlé tapasztalatokrdl szamoltak be: ,, A
STIR elgondolkodtatott a természettudomdnyok eqgyéb (kisebb, de fontos) hatdsairdl, illet-
ve a tudomdny ,,soft tudomdnyok” dltali befolydsoldsdnak lehetdségérdl.” Akadt kutatd,
aki a kovetkez8képpen foglalta Gssze a tapasztalatait: ,, Ez segitett abban, hogy job-
ban tisztdban legyek a tetteimmel és mindezen szempontok fontossdgdval a munkdmban.”

Az iizleti szféra szerepldi is jelentds valtozdsokrdl szamoltak be. Az egyik ku-
tatd kiemelte, hogy

,,a STIR médszerrel szdmos olyan téma nyilt meg, amelyeket kordbban prob-
lémdsként azonositottunk, de nem oldottunk meg. Nagyra értékeljiik az
EH, mint véllalaton kiviili ember szemléletét, aki segitett a hidnyossdgok
pontosabb meghatarozasdban és a feltart problémak lehetséges megoldasai-
nak dtgondoldsdban.”

Egy masik kutatd szerint a ,,a STIR eqy eszmecsere volt, amely tisztdzdsokhoz, bi-
zonyos kérdésekhez vezetett. Segitett, hogy uj kérdéseket tegyek fel magamnak, amelyekre
kordbban nem gondoltam, mert mds szemsz6gbdl ldattam a dolgokat.”

Végiil, az egyik kutaté az aldbbi mondatokban foglalta 6ssze a véleményét:
,.J6 gyakorlat volt eqy tudds nyelvét a nem tudomdnyos emberek nyelvére forditani. Abban
az értelemben is hasznos volt, hogy feltdrta a tudomdnyos kutatds eqyéb olyan aspektusa-
it, amelyek nem feltétleniil egyértelmiiek egy tudds szdmdra (pl. pszicholdgia).”

Osszességében elmondhatd, hogy az akadémiai és az iizleti szektor szerepldi
is gyakorlati hasznokat tudtak realizdlni. Dontéseik tudatossdga novekedett, mi-
kozben képessé véltak alternativ megolddsokban gondolkozni, illetve 4j alterna-
tivakat feltdrni.
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A dontési gyakorlatok pozitiv irdnyu vdltozdsa

A 12 hetes id8szak végére a résztvevlk tobbsége valtozast tapasztalt dontéshoza-
taldnak tudatossagdban. Az interakcidk segitették ket abban, hogy megismerjék
a sajat dontéseiket, valamint kutatdsaik fontossdgat és lehetséges eredményeit.
Szamos, a STIR gyakorlatokkal Gsszefliggd valtozast azonositottunk a dontési
gyakorlatban vagy modul4ciéban.

Az akadémiai szektorban hétbél 6t résztvevd esetében a reflexiv modulacié
fedezhetd fel, mig hétbdl négy esetben a teljes tudatossag is (3. tdbldzat). A részt-
vevSk tudatosabba valtak napi munkdjuk és dontéseik tarsadalmi hatdsaival kap-
csolatban. Az egyik kutatd példdul a 12 hetes interakcié elején felismerte, hogy
munkdjdnak tarsadalmi hatdsa van, de ezt elsGsorban etikai szempontokkal azo-
nositotta, Mig az interakcidk végén nagyon foglalkoztatta és érdekelte a tarsadal-
mi szempontok kezelése, és biztos volt abban, hogy minél tébbet vesz figyelembe,
anndl értékesebb eredményeket érhet el. A dontések mogotti tudatossdg is javult.
Egy mdsik kutaté mar kezdetben kijelentette, hogy a tarsadalmi szempontok ér-
dekesek és hasznosak lehetnek munkdja sordn. Késébb rajstt, hogy alkalmaz
ilyen szempontokat, igaz nem tudatosan.

Az iizleti szektorban minden résztvev azonositani tudott néhany reflexiv
modulaciét, mig 5tbél minddssze hdrom szereplénél jelentkezett a teljes tuda-
tossdg (4. tdblazat). A kutatdk tobbsége elismerte, hogy a 14tékare kiszélesedett,
és gyakorlati elényoket is tudtak azonositani. A résztvevék leginkdbb a me-
nedzsment és marketing témakorok irdnt érdeklédtek: képesek voltak feltarni
azokat a tényez8ket, amelyek a napi munkéjuk sordn fontosak. A 12 hetes inter-
akcidk utdn olyan lehetséges megolddsokat emlitettek, amelyek beépiilhetnek a
mindennapi rutinjukba. Egyikiik példdul kiemelte, hogy a STIR kutatas hatasa-
ra készen all arra, hogy 0j mdédszereket alkalmazzon déntéshozatali folyamata-
inak javitasdra.

Osszességében az akadémiai és az iizleti szféra képviseldi is a latdkoriik
kiszélesedését tapasztaltak, dontéshozataluk tudatossdga jelentésen véltozott.
Az akadémiai szektorban féként tarsadalmi, kdrnyezeti és etikai kérdésekre
fékuszéltak a résztvevdk, mig az tizleti szférdban azok a menedzsment és mar-
keting témak érdekelték a szereplket, amelyek hozzdjarulhatnak egy hatéko-
nyabb szervezet kialakitdsdhoz, a vallalat versenyképességének javitdsahoz.
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3. tablazat: Modulacidk az akadémiai szférdban

Modulations in the academic sector

Résztvevdk Moduldcié

Példa

Valds

Reflexiv

Teljes
tudatossag

AP3
Magyarorszag
Val6s

Reflexiv

Teljes
tudatossag

A kutaté a kezdeti beszélgetés keretében kijelentette, hogy nem tudja
elképzelni a pszicholdgia 1ézerfizikdba tdrténd bevondsat, mert véle-
ménye szerint ennek nincs értelme.

Miutén elemeztiink egy olyan helyzetet, amikor kiilf5ldrél érkeztek
tuddsok a lézeres infrastruktira hasznalatdnak céljaval, és a kutaté-
nak a munkdja sordn segitenie kellett 8ket, az illetd rajstt, hogy a
pszicholégia jelentds hatdssal lehet az egész cég jovijére.

A kutaté nagyon aggddott a tdrsadalomtudomény ezen aspektusa mi-
att, és kifejezte szadndékat, hogy amikor tovabbi kiilféldi kollégdk ér-
keznek a kdzeljov8ben, kiemelt figyelmet fog forditani a kedves bé-
nasmddra, annak érdekében, hogy vendégeik maskor is szivesen tér-
jenek vissza.

A kutaté a 12 hetes interakci6 elején kijelentette, hogy a térsadalom-
tudomdanyok érdekesek és hasznosak lehetnek a természettudoma-
nyok bizonyos teriiletein.

A kutatd a beszélgetések sordn raébredt arra, hogy valdjdban ezeket
a szempontokat alkalmazza - igaz, 5ntudatlanul - a munkdja soran.
A kutatd a 12 hetes interakcié végén kijelentette, hogy a latokére ki-
szélesedett, és egyre jobban elkdtelez8dott a tdrsadalmi szempontok
irént. Kijelentette, hogy a tapasztalatairdl szivesen beszél majd a kol-
légainak, illetve javaslatokat tesz néhany véltoztatasra, amelyekkel
sikeresebbé és hatékonyabbd teheti a munkafolyamatokat.

AP1 Reflexiv
Csehorszag

Sajét kutatdsat egyszertien le tudja frni mdsok szdmdra: a projekt-ja-
vaslatok készitése sordn ugyanis sziikséges roviden, maximalisan
meggy6z8en népszertsiteni és ismertetni a kutatdst.

AP5 Valds
Roménia

Felmeriilt az e-naplé vezetésének gondolata, amibe minden tag bele-
frhatnd a fejlédését. Ez kevésbé id8igényes, igy a megbeszéléseken
csak a fontos dolgokra tudunk koncentrélni.

Forrds: a szerzd szerkesztése
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4. tablazat: Modulécidk az tizleti szférdban
Modulations in the business sector

Résztvevdk Moduldcié Példa

Val6s A tulajdonos elmondta, hogy a STIR mddszer kiszélesitette a latékorét

a dontések megfontoldsakor.

BP3 Reflexiv A cég tulajdonosa felismerte, hogy végezhet tigy is piackutatdst egy 4j

L. terméken, ha annak prototipusat digitalis értékesitési csatorndkon ke-
Szlovénia

resztiil kindlja a piacon.
Teljes A tulajdonos réjétt, hogy a jogszabélyok megértése elengedhetetlen a
tudatossdg  sikeres termék létrehozasahoz.

Valds A potencidlis Uj (szakképzetlen) munkavallalék probaideje egy belsd
mechanizmus szerint zajlik, amely magéba foglalja a tevékenység be-
inditdsat és a gydri csapatba torténd beilleszkedést. A bevont személy
ugy véli, hogy a prébaidé potenciélis jelsltenként eltéré lehet.

Reflexiv A résztvevd tobb kérdés utdn elismeri, hogy a prébaidére egy formali-

BP7 zalt belsd eljarasrendet kellene kialakitani, de az eljards megtervezése
Romadnia tobbletfeladatot jelentene a cég mérnskének, akinek nincs erre ideje.

Teljes Néhdny hét elteltével a bevont személy azt mondta, hogy lehet&ség

tudatossdg  nyilna az 4j munkatédrsak prébaidére vonatkoz4 bels eljarasrendjé-
nek formalizdldsdra, azéltal, hogy beépitik az 0j, tarsfinanszirozott
projektbe bevont cég 1S0-akkreditacids eljarasaba és EU forrasbdl fi-

nanszirozzak.

Forrds: a szerz8 szerkesztése

Osszegzés

A kutatds azt vizsgélta, hogy miként alkalmazhaté a felelésségteljes innovacié
gyakorlati bevezetését segitd STIR mddszertan a kevésbé fejlett orszdgokban,
ahol az innovécids kdrnyezet jelentésen eltér a fejlett orszdgokéhoz képest. En-
nek érdekében a posztszocialista orszdgok sajatossdgaihoz igazitott STIR mdd-
szertant tesztelte. A kutatas sordn arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy a STIR
modszertan segitségével miként mozdithaté eld a felel8sségteljes innovacié tuda-
tos és széles kor(i alkalmazasa posztszocialista innovacids kérnyezetben, az aka-
démiai és az tizleti szektorban egyardnt. A kutatds kiemelt jelent8sége megmu-
tatkozik abban, hogy ilyen volumenti vizsgalatot kordbban nem végeztek poszt-
szocialista innovacids kérnyezetben (hét orszagbdl vettek részt kutatdk a fel-
mérésben), mésrészt pedig a STIR interakcidk tobbsége kordbban akadémiai
kérnyezetben zajlott, az tizleti kérnyezetre vonatkozdan csak kevés eredmény all
rendelkezésre. A mddositott STIR mddszertan tesztelése és hét orszag kutatéira
kiterjedd alkalmazésa a felelGsségteljes innovacié gyakorlati bevezetése és a STIR
médszertan vizsgalatat illetéen is Gjdonsagnak tekinthetd. A felelsségteljes in-
novécié koncepcidjanak tudatos alkalmazdsa a K+F+I tevékenységek soran jelen-
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t8sen javithatja a kutatSk - és ezaltal a kutatdintézmény vagy viéllalat - fenntart-
hatd és felel8sségteljes miikodési folyamatait, nvelve akar azok versenyképes-
ségét is.

A kutatds ravildgitott arra, hogy a mddositott STIR mdédszertan segitségével
er8sithetd a felelSs gondolkodds, a tudatossdg a kutaték mindennapi munkdja so-
ran. A médositott STIR kutatds alapjan javultak a résztvevdk egyiittmiikodésének
feltételei, ndvekedett dontéseik tudatossaga, valamint a dontési gyakorlatokban
is pozitiv irdnyd valtozasok kovetkeztek be. Az interakcidk segitették a kutatdkat
abban, hogy megismerjék a sajat dontéseiket, valamint a kutatasaik fontossdgat
és lehetséges eredményeit. Az akadémiai és az tizleti szektor szerepléi is gyakor-
lati hasznokat tudtak realizalni, dontéseik tudatossdga névekedett. Képessé vdl-
tak alternativ megolddsokban gondolkozni, a munkdjukhoz kapcsoléddan uj
alternativakat feltdrni. Az akadémiai szektorban tapasztalt valtozdsok teljesen
megegyeztek a kordbbi STIR kutatdsok eredményeivel. Az tizleti szférdban azon-
ban a 12 hetes interakcié nem hozott jelent8s véltozast. Habar torténtek pozitiv
irdnyd elmozduldsok, az Gsszesitett adatok nem mutattak jelent8s eltérést, ami
meglepd eredmény a kordbban publikélt STIR eredményekhez képest.

A kutatdsnak természetesen szdmtalan korlatja is volt. Egyrészt, a kutatds
nem tekinthetd reprezentativnak, igy az eredményeket kell§ évatossdggal és k-
riiltekintéssel érdemes figyelembe venni. Tekintettel arra, hogy kordbban ilyen
széles kor( (hét orszag kutatdit bevond), valamint az tizleti szektor kutatdira is
kiterjedd kutatdst nem végeztek, érdemes tovabbi kutatdsok lefolytatdsa. Sok
esetben a tdrsadalomtuddsok (EH-k) és a bevont kutaték személyisége, nyitottsa-
ga, kordbbi ismeretei is befolydsolhattdk a kutatds eredményeit. A kutatasba be-
vont természettuddsok szdma viszonylag kicsinek tekinthetd (habar a korabbi
STIR kutatdsokkal dsszevetve ez nagy mintdnak szdmit), igy érdemes tovabbi ku-
taték bevondsaval is tesztelni a médositott STIR mddszertant.

A tapasztalatok 4j kutatési irdnyokat is el6revetitenek. Egyrészt, érdemes
lenne a késébbiekben utdkovetést végezni, amelynek keretében megvizsgalhatd,
hogy mennyire lehet tartés eredményeket elérni. Masrészt, a médszer rugalmat-
lanségat, Osszetettségét és idSigényességét tobb résztvev is kiemelte. EbbSl adé-
ddan fontos lenne koriiljarni, hogy miként lehet a STIR alapelveit és mddszertani
megfontolasait megtartva sokkal rugalmasabb, tbb résztvevé egyidejli bevona-
sat is lehet8vé tevé mddszert kidolgozni.

Jegyzet

1. A kutatdsba bevont résztvevSk szdma alacsonynak tiinhet, azonban tekintettel arra, hogy a
STIR mddszertan keretében egyidejiileg dtlagosan egy-hdrom kutatd bevondsara van lehetdség
(Fisher et al. 2006; Fisher 2007), a vizsgalat volumene valdjdban meglehetésen nagy.
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