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ABSZTRAKT: Tanulmdnyunk egy alfoldi, zoldségtermeszt8ket integrdlé termeldi
értékesitd szervezet (TESZ) miikodését kisérd kihivasokat és a szervezet integracids
modelljének valtozasait elemzi egy empirikus kutatds eredményei alapjan. A széban
forgd TESZ a szentesi termel8szdvetkezetek 4ltal alakitott integratori modellb8l nétt
ki a rendszervaltdst kovet8en. A valsag ellenére talpon maradd szovetkezet kezdemé-
nyezte az 6nallé termel8ket integrald szervezet 1étrehozasat, amely segiti a kozos pi-
acra jutdst, a termesztési technoldgia fejlesztését, a termelési volumen névelését, és
jogosult unids tdmogatasi forrasok lehivasdra.

Az élelmiszerkereskedelmi szektor t&bb 1épcsében végbemend dtalakuldsa a
helyi termelG8ket is arra kényszeritette, hogy egyre nagyobb mértékben integra-
16djanak a globalis rendszerekbe. Ez a véltozas 4talakitotta a TESZ szervezeti ke-
reteit, bels§ és kiilsé kapcsolatrendszerét, valamint a termelés és értékesités
folyamatdnak minden elemét, mikdézben névekvd tdrsadalmi, gazdasdgi és kor-
nyezeti kockdzatokat hordoz. Tanulmanyunkban ezekre a sokszor komplex médon
jelentkez8 kockédzatokra fékuszalunk, a kihivdsokra adott/adhaté vélaszok értel-
mezéséhez azonban elkeriilhetetlen, hogy megvizsgéljuk azokat a tényezdket, ame-
lyek az 4llamszocialista viszonyokban gydkerezd és kapitalista feltételek kozott is
eredményes integraciés modellt fenntartjak.

Elemzésiink elején feltarjuk azokat az adottsdgokat, helyi gazdasdgi és tarsa-
dalmi sajatossdgokat, amelyek szerepet jatszottak e hosszabb tdvon is miikddéképes
modell kialakuldsdban és fennmaraddsdban. A folyamatokhoz komplex médon koze-
litiink, figyelembe vessziik a hely jellegzetességeit, a térségi Gsszefiiggéseket, az or-
szagos valtozdsokat és a relevans nemzetkozi hatdsokat is. Munkdnk masodik részé-
ben a TESZ létrehoz4sanak, felépitésének és mlikdésének alapkonstrukcidjat, majd
azokat a gyors és mélyrehaté véltozdsokat tekintjiik 4t, amelyek eredményeként a
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z6ldségkereskedelemben meghatdrozé tényez8vé véltak a multinaciondlis héldzatok,
s amelyre a globalizdl6dé piacon versenyz8 gazdaségi szerepl8knek vélaszt kell(ett)
taldlniuk.

Tanulmanyunk tehat a globdlis gazdaségi kihivasok helyi kovetkezményeit tekinti
at, kiemelt figyelmet forditva a tdrsadalmi és térbeli egyenl8tlenségekre és Gjratermelé-
stikre, illetve azokra a hatdsokra, melyek az alapvet§ javakhoz, drukhoz és szolgaltatdsok-
hoz torténd hozzaférést megvéltoztatva erdsitik a térbeli és tarsadalmi igazsdgtalansdgot.
Elemzéstinkben a kiilonbz6 foldrajzi 1éptékd, egymadssal Gsszekapcsolédé hatdsok helyi
megjelenésére helyezziik a hangsilyt, vagyis a helyi szereplék valaszai alapjan értelmez-
ziik a kiildnbsz8 1éptékekrsl leszlir6ds igazsagtalansagokat.
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ABSTRACT: Our analysis builds on a case study of a Producer Organization, rooted in state-
socialist cooperativism and a model that integrated small- and large-scale vegetable producers to
the increasingly globalized food market. The state-socialist cooperative involved small scale
farmers that used to produce vegetables for the cooperative for sales through backyard farming
within the ,,second economy”. The cooperation among small and large-scale producers could be
sustained after 1989 even in the context of the devastating social and economic crisis following the
collapse of state-socialism. The emergence of Hungary’s first Producer Organization eligible for EU
grants was based on this long-term cooperation of producers.

The transformation of the retail sector taking place in different stages after 1989 forced local
producers in our case study area to get increasingly integrated to the globalized food system and
transformed the organizational framework, the internal and external networks of the producer
cooperation and every element of the production and sales process. These transformations imply
new economic, social and environmental risks. We focus on these complex risks in a historical
perspective, as they endanger the future of this long-lasting producer cooperation surviving state-
socialism and the post-socialist transformation.

First, we explore the roots, endowments, local economic and social characteristics that
played a role in the development and survival of this long-term viable model of producer
cooperation. We have a complex approach through which we aim to understand the processes that
influence the historical development of the producer cooperation, taking into daccount the
characteristics of the place it developed from, the regional context, changes in the national
regulative framework and relevant international influences.

In the second part of our study, we introduce the establishment, structure and operation of
the Producer Organization, and analyse the rapid and profound changes that have resulted in the
increased integration of the Hungarian fruit and vegetable production to the globalized food
system including the increasing influence of multinational enterprises (MNEs) in the Hungarian
retail sector. Our study reviews the local consequences of global capitalism, with a particular
attention towards the (re)production of social and spatial inequalities, and the effects that increase
spatial and social injustices by limiting access to basic goods and services. We focus on
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understanding the local manifestations of the interconnected effects of multiple geographical
scales, that is, we interpret injustices in a multi-scalar perspective based on the lived experiences
of local actors.

Bevezetés

Tanulmanyunk kiindulépontjat egy esettanulmény (Kovdcs et al. 2019)! jelenti,
amelyet egy olyan termeldi értékesitd szervezetrdl (a tovdbbiakban: TESZ) ké-
szitettiink, amely a szentesi termel8szovetkezetek altal alakitott integratori
modellbdl nétte ki magat. Szemben sok hasonlé szervez8déssel, a rendszerval-
tast kiséré gazdasagi vélsdg ellenére ez a szervezet - 4j jogi formdban - talpon
maradt. Az utddszervezet kezdeményezte a korabban a hdztaji gazdasig keretei
kozott dolgozd, majd 6nalléva vald gazddk bevondsdval az unids tamogatdsokra
is jogosult TESZ megalakitdsat, amely segiti a termel8k kdz6s piacra jutdsét, az
arumennyiség novelését, a termelési technoldgia fejlesztését.

A kereskedelmi szektor t6bb 1épcsében zajlé atalakuldsa arra kényszeritette a
helyi termel&ket, hogy mind nagyobb mértékben integralédjanak a globalis élelmi-
szerrendszerekbe, s ez a folyamat 4talakitotta a TESZ kordbban létrehozott szerve-
zeti kereteit, belsd és kiils6 kapcsolatrendszerét és a termelés, értékesités folyama-
tanak minden elemét. E valtozasok ugyanakkor nem csupan a kézos gazdalkodast, a
gazdalkoddkat érintik, hanem lényegesen tdgabban éreztetik hatdsukat, és 4j tarsa-
dalmi, gazdasagi és kornyezeti dilemmakat, kihivasokat jelentenek.

Mikozben e dilemmak megértésére, feltarasara torekedtiink, (rendre) szembe-
stiltiink azzal, hogy e dilemmak megfogalmazasa, a kihivdsokra adott valaszok, a
szerepl8k dontései milyen mélyen gydkereznek a ,hely” (k6zosség, gazdalkoddk,
z8ldségkertészek) multjdban, hagyomdnyaiban, a helyi tdrsadalom viszonyaiban,
gyakorlataiban. Tanulmanyunkban ezért vizsgaljuk azokat a helyi sajatossdgokat is,
amelyek a 1ényeges véltozasokat hozé kiilsé (politikai, gazdaségi, tdrsadalmi, kor-
nyezeti) korilmények kozott biztositotték e sikeresnek nevezhetd modell kialaku-
lasat, életképességét és fennmaraddsat. Toreksziink arra, hogy a fontos folyama-
tokat az itt é16 emberek néz8pontjabdl, ,,alulrdl” kozelitsiik meg. Més szdval, a
globalis, orszagos és regiondlis szint(i hatasokat a helyben megfigyelhetd jelensége-
ken, lokdlis valtozasokon keresztiil, a helyi kozosség valaszai alapjan prébaljuk ér-
telmezni. Elemzésiink empirikus hatterét a TESZ vezet8ivel, tagjaival, munkat4r-
saival és a helyi 6nkormanyzatok tisztségviselSivel készitett félig strukturalt inter-
juk, valamint dokumentumelemzés és résztvevs megfigyelés biztositjdk.2

Elméleti keretek, kutatasi kérdések

Vizsgalatunk kiindulépontjat az egyenlétlen fejlddés koncepcidjan (Harvey 1973,
Smith 1984) alapul6 azon elgondoldsok adjék, amelyek nem csak az egyenlétlen-
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ségek legfontosabb okainak feltarasat célozzak, hanem magyarazatot keresnek
megjelenésiik sokféleségére (érdemi kiilonbségeket mutatd helyi/regiondlis vél-
tozatok), tartéssagara, mélységére és halmozdddsdra is. E megkozelitések hatte-
rében a tarsadalmi-térbeli egyenl6tlenségek komplexitdsara és a gazdasagon tali
OsszetevOk - kozottiik a tarsadalmi Gjratermelés mechanizmusainak és intézmé-
nyi kereteinek, illetve a helyi sajatossdgok - szerepének kiemelt figyelmet fordité
elméletek dllnak. Ezek szerint a globalis gazdasagi hatasok, a regionalis és nemze-
ti intézményi keretek, gyakorlatok, illetve a helyi, térségi sajatossagok egymassal
szorosan Osszekapcsolddva alakitjdk a helyi szereplék mindennapi tevékenységét
(Soja 2010; Hajdimichalis, Hudson 2014; Hudson 2016; Peck 2016).

A lokalis terek jelenségeinek ez a konkrét helyeken tilmutaté hierarchidk,
halézatok részeként torténd értelmezése lehetdséget teremt a makrofolyamatok
mindennapi életet befolyasolé hatdsainak, a kollektiv és egyéni szereplék vala-
szainak, a kapcsolddé konfliktusok és az intézményi keretekre torténd visszaha-
tasaik elemzésére is.

A tartdssa vald és mélyiils egyenlbtlenségek okait és tjratermelésiik mecha-
nizmusait elemzd tudomanyos megkozelitések felhivjdk a figyelmet a fiiggéségek
hosszui tavi gazdasagi, tarsadalmi és politikai stabilitast veszélyeztetd karos ko-
vetkezményeire és az egyenlStlenségek csokkentését szolgald politikak korlataira
(Barca et al. 2012; Lang et al. 2015; Rodriguez-Pose 2018; Ragmaa et al. 2019). A
feltart problémdk kezelését is feladatuknak tekinté elemzések pedig a térbeli
igazsdgossag eszméjére hivatkozva a fejlesztési politikak intézményes kereteinek
ujragondolasdban, az Gjraelosztds rendszereinek feliilvizsgdlataban és a tarsadal-
mi részvételen alapuld, egyiittmiikodést segits eljarasok megerdsitésében latjak
az egyenlGtlenségek mérséklésének lehet8ségét (Soja 2010; Hadjimichalis, Hudson
2014; Pike, Rodrigez-Pose, Tomaney 2017; Evans, Syrett 2007).

Az egyenlétlen térbeli fejlédés a kapitalista tarsadalmak egyenlétlenségeket 1j-
ratermel6 mechanizmusainak kévetkezménye, ezért tekinthetd igazsagtalansagnak
az alapvetd drukhoz és szolgdltatdsokhoz val6 egyenlétlen hozzaférés (Fainstein 2009;
Soja 2010; Hudson 2005; Harvey 2010). Az igazsagtalansag jelenségei nemcsak egye-
netlentil oszlanak el a térben és a tarsadalomban, de szorosan &ssze is kapcsolédnak,
hiszen a tarsadalmi egyenlStlenségek (eréforrdsokhoz, jogokhoz, dontéshozatalhoz,
kultardhoz, kézjavakhoz vald korlatozott hozzaférés, kirekesztés, kiszorulds) a térben
is megjelenve, leképezédve korlatozzak a marginalizalt terekben él6k lehetéségeit. A
térbeli igazsdgossag tehat az eréforrasok és lehetdségek méltanyos térbeli eloszlasat
kivanna, ami feltételezi a tarsadalmi teret formald hatalmi-politikai viszonyok mélta-
nyossagat is, vagyis tobbek kozott a széles kord atlathatésagot, az informacidhoz va-
16 hozzaférést és a tarsadalmi részvétel lehetéségét (Madanipour et al. 2017).

Tanulmédnyunkban a makroszint(i és a helyi gazdasagi és tarsadalmi folya-
matok, véaltozasok kdlcsonhatdsat vizsgaljuk a szentesi zoldségkertészet, a zold-
ségtermel8ket 6sszefogd TESZ miikddésén keresztiil. A folyamatok megértését
segitd torténelmi el6zmények attekintése, a termeldi értékesits szervezet 1étre-
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hozasanak, felépitésének és miikodésének bemutatasa utdn azokra a gyors és
mélyrehaté globalis véltozdsokra fékuszalunk, amelyek eredményeként a multi-
naciondlis halézatok véltak a z6ldségkereskedelem meghatarozé tényez8ivé, s
amelyre a globalizdl6dé piacon versenyz8 gazdasagi szereplSknek, igy a szentesi
TESZ-nek is valaszt kell(ett) talalniuk.

A szentesi zOldségkertészet torténetében ezek a valtozdsok lényegében a har-
madik ,,rendszervéltast” jelentik. Az elsé az 6nalld parasztgazdasagokat felvalté kol-
lektivizalt agrargazdasagi rendszer kialakuldsa és megszilarduldsa volt. A mésodik e
rendszer gyors és sulyos kovetkezményekkel jaré 6sszeomldsa a rendszervaltas idé-
szakdban, ami alapvet8en datalakitotta a termelés és feldolgozas minden elemét. A
TESZ létrejotte és miikddése azonban Snmagéban is jelzi, hogy a szentesi modell ké-
pes volt tulélni ezeket a véltozasokat. Tanulmanyunk 6 kérdése arra vonatkozik,
hogy az élelmezési rendszerek globalizdlédasaval érkezé mélyrehatd valtozasokra,
amelyek - a kordbbi valtozasokkal ellentétben— megvaltoztathatatlannak, befolyasol-
hatatlannak tind kiilsé kényszerként jelennek meg szimukra, milyen valaszokat ad-
nak, més széval, hogy képes-e ezt a valtozast is tdlélni a ,,szentesi modell”.

Tanulmanyunk tehat e harmadik, mélyrehat¢ valtozasra koncentrélva a glo-
bélis gazdasagi kihivasok helyi kovetkezményeit tekinti at, figyelmet forditva a
tarsadalmi és térbeli egyenlbtlenségekre és Gjratermelésiikre, illetve azokra a
hatésokra, melyek az alapvetd javakhoz, arukhoz és szolgaltatdsokhoz torténd
hozzaférést megvaltoztatva novelik a térbeli és tarsadalmi igazsagtalansagot.
Dolgozatunk cime ennél konkrétabban fogalmaz: a z6ldségkereskedelem globdlis-
sa valé piaca altal kikényszeritett versenyképesség kedvezitlen gazdaségi, tarsa-
dalmi és kornyezeti kovetkezményeit elemezziik, amelyeket tarsadalmi és térbeli
igazsagtalansdgként értelmeziink. Vizsgélataink soran a kiilonbozé foldrajzi 1ép-
tékek egymdssal 6sszekapcsolddd hatasainak helyi megjelenésére helyezziik a
hangsulyt, vagyis a helyi szereplék perspektivajabdl értelmezziik a kiilonboz6
1éptékekrdl leszlir6d6 igazsagtalansagokat.

A ,,szentesi modell” kialakulasa, jellemz6i és torténeti hattere
A vdrosrdl

Szentes tipikus kdzépvaros, jarasi székhely, alfoldi mezévaros, amelynek gazdasa-
gat a két vilaghabora kozotti idészakban az agrartermelés és az arra épiilé élel-
miszeripar hatdrozta meg. Az 1960-as évek ipartelepitési politikdjanak kszonhet6en
Uj tizemek jottek 1étre (pl. ruhagyar, téglagyar, baromfifeldolgozd, elektrotechnikai
lizem), 4&m a varos megQrizte mezégazdasagi jellegét. Ebben az idészakban honosi-
tottdk meg a termdlvizre alapozott modern nagylizemi kertészetet, amelyhez az itt
é18 csaladok szinte teljes korét érint8, a normal munkaidén tali extra munkadra-
kért tisztes kiegészits jovedelmet biztositd ,,hdztaji” kertészkedés kapcsolddott.
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A rendszervaltas Szentesen és térségében is komoly foglalkoztatési krizist
okozott, &m a meghatarozé jelent8ségli ipari, élelmiszeripari izemek és a terme-
18szovetkezetek atalakult szervezeti formdban ugyan, de nagyrészt egyben ma-
radva miikodtek tovabb. A leépitések id6ben széthizva jelentkeztek, igy hatasuk
is kevésbé volt traumatikus. A hdztartasok romlé jovedelmi helyzetét pedig ellen-
stlyozta a kiegészit8 jovedelmet biztositd ,,haztaji kertészkedés”, amely ebben az
idészakban élte viragkorat.

A varos rendszervaltast kovet6 fejlédését két ellentétes iranyu folyamat
alakitotta; a kedvezétlen foldrajzi elhelyezkedésbél kovetkezé fokozatos lesza-
kadds, és az azt mérsékelni, ellensulyozni képes tarsadalmi eréforrasok helyi
jelenléte. Az el6bbi tényez8k a gazdasdgi modernizdcié hazai kozpontjaitdl ta-
voli foldrajzi elhelyezkedésben, félperiférikus fekvésben, kozlekedési perem-
helyzetben és az 4j viszonyok kozott kedvezbtlenné valé gazdasagi szerkezetben
ragadhaték meg. Az utébbiak pedig a stabil varosvezetésben, a kiegyenstlyo-
zott, egylittmiikodésre épits helyi kozéletben és a kiemelked8en jé érdekérvé-
nyesitd képességet eredményez8 széles koril orszagos politikai és szakmai
kapcsolatokban jelennek meg.

A ,,szentesi modell” agrdrtorténeti, agrdrgazdasdgi hdttere

A sokat emlegetett ,,szentesi modell” egy folyamatos megdjuldsra képes, széles
korl egylittmiikddésre alapozott sajatos termelési és értékesitési rendszert ho-
zott 1étre, melynek kialakuldsdban és sikerében a természeti eréforrasok (jé mi-
néségli termdfold, felszini vizfolydsok az ontozéshez, kedvezd adottsdgu
termélvizek a geotermikus energia hasznositdsara) és a tarsadalmi tényez8k egy-
ardnt fontos szerepet jatszottak. A zoldségkertészet helyi szerepe és fejlédése,
majd a TESZ 1étrejotte szervesen kapcsolddik a helyi agrargazdaség térténetéhez,
amibdl azokat az elemeket emeljiik ki, melyek fontos szerepet jatszottak a ,,szen-
tesi modell” kialakuldsdban és fennmaradasaban.

A szabad parasztgazdasdgi rendszer

A széles tarsadalmi 6sszefogds eredményeként (Labadi 1995) megkotott 6rok-
valtsagi szerz8déssel (1836. janudr 10.) Szentesen a jobbdgyfelszabaditds eldtt
bé tiz évvel kialakulhatott a szabad paraszti birtokokon alapulé gazdalkodasi
rendszer (Barta 1976; Erdei 1971; Papp 1982; Labadi 1995). A hosszud tavi kozos
felelésségvallalds egységbe kovacsolta a varost és széles korben elfogadottd tet-
te az Osszefogdson, egylittmiikédésen alapulé tarsadalmi gyakorlatot. Ebben az
id8szakban alakult ki Szentesen is a sajatos alféldi tanyasi gazddlkodasi rend,
gyorsulé litemben nétt a kiilteriileti népesség és dtalakult a teriilethaszndlat (Erdei
1942; Balogh 1965).
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Ehhez az id6szakhoz kothet6 a szentesi zoldségkultira kifejlédése. Korabban
az Alfoldon jellemz8 gyakorlatot kovetve, a sz818- és gytimolcskertekben termel-
tek kiegészitd jelleggel - elsGsorban 6nellatasra vagy legfeljebb a helyi piacra - z6ld-
ségféléket. 1875 utan keriiltek a telepiilésre az elsé bolgarkertészek, akik a jé
mindségli termdfoldon az 6ntozési lehetéségeket kiakndzva a zoldségtermesztés
Uj arutermeld modelljét honositottak meg. A bolgarkertészek itt nem zart kozos-
séget alkottak, igy a tarsadalmi keveredés és az azzal parhuzamosan elterjed
termelési kultdra az egész szentesi z6ldségtermesztést bolgarkertészet jelleglivé
formalta (Erdei 1971). A folyamatos technikai, technoldgiai fejlédés és az 6ntozott
teriiletek ardnydnak névelése a termel8k szamanak emelkedésével, az druterme-
1és er8sodésével, specializaldédassal és a szantéfoldi zoldségtermesztés aranyno-
vekedésével jart (Velkey 2019).

Az dllamszocializmus kollektivizdlt mezégazdasdga Szentesen

Az allamszocializmus kollektivizalt mezégazdasagaban kiemelked6 eredményeket
produkdlt a hdrom szentesi szovetkezet, amelyek eltérd stratégiat kovettek
ugyan, am figyelve egymds eredményeire, Gjitdsaira, folyamatosan fejlédtek.

Az Arpéd (z6ldségtermel8) Szdvetkezet orszdgosan is kiemelkedd eredmé-
nyeit az elemzések a vezetés felkésziiltségén és a helyi adottsagokhoz, termelési
tapasztalatokhoz igazodd termékszerkezeten és termelési technoldgidkon tal a
szovetkezet szervezeti innovacidjaban lattak. Ennek lényegét a munkaszervezés
és a jovedelemrészesedés rendszereiben alkalmazott specidlis eljarasok, valamint
azok kombindlasa adta, amelyek egyardnt szolgaltdk a kollektiv munkat és a ta-
gok egyéni érdekeltségét (Erdei 1971).

E modell alapjat az jelentette, hogy az 1960-ban megalakult szévetkezet a
z6ldségkertész tagok kertjeit csaladi milivelésben hagyta. Az igy mivelt tertilet
nagysagat a tag vallaldsa hatdrozta meg, az egységes elszdmolasi rendszert pedig
ugy alakitottdk, hogy az egyszerre biztositsa a teljes kozosség és az egyén érdekei-
nek érvényesiilését. Pontosan rogzitették, hogy a k6zos gazdasdg milyen termelési,
szallitasi és értékesitési szolgdltatasokat nyujt a csaladi teriilet miveléséhez, a j6-
vedelmeket pedig a feles elosztds elvét kovetve, az atlag koriili mozgé differencialt
részesedésben hataroztdk meg. Ez alacsonyabb bevétel esetén védte a veszteségtdl
a k6z0s gazdasdgot, magasabb bevétel esetén viszont nagyobb ardnyban dijazta az
egyéni teljesitményeket (Erdei 1971). Tehat létrejott az a gazddlkodasi forma,
amely belsé folyamataiban épitett az informdlis gazdalkodas elemeire, kifelé azon-
ban egységes ,,szocialista véllalatként” jelent meg (Romény 1996).

A Termal Tsz az Gjitdsok, innovacidk terén, a geotermikus energia {iveghazi
és folids felhasznalasdnak elinditdsdban és elterjesztésében jart élen. A legkordb-
ban alakult (1949) Felszabadulds Tsz jelent8ségét pedig tobbek kozott ,,a Liska-fé-
le szentesi szocialista véllalkozasi kisérlet” adja (Liska 1988). Az 1980-as beve-
zetésekor - igazolva a helyi gazdasagi, politikai elit nyitottsagat és érdekér-
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vényesitési képességét is - a kozosségi tulajdon megtartdsa mellett a verseny fel-
tételeinek megteremtésével kisérelte meg a vallalkozbi szemléletet erdsiteni és a
teljesitményeket fokozni, ami egyuttal a (tulajdonos) k6zdsség bevételeit (hasz-
nat) is ndvelte. Ehhez az id8szakhoz kapcsolédik a Zéldségkertészeti Kutaté Allo-
mads létrehozdsa és az agrarfelsGoktatasi kapcsolatrendszer (Kertészeti Egyetem)
kialakitdsa is, ami elGrelépést jelentett a kertészeti novénytermesztés tovabbi
modernizaldsat célzé innovacidk meghonositasdban.

A ,,szentesi modell” mintaként szolgalt a kdrnyékbeli szovetkezetek és gaz-
dalkoddk szdmdra is, amit az Arpad gesztorsdgéban, a szentesi és a kérnyékbeli
szOvetkezetek tagsdgadval 1975-ben 1étrehozott Korai Zoldségtermesztési Rend-
szer (KZR) tovabb erdsitett, és amely az orszdgban els6ként, holland mintat ko-
vetve szervezte egy kozos, 6sszehangolt rendszerbe a térség 6nalld termeldit
(Csikai et al. 2010). A KZR ugyanis nemcsak a korai z6ldségek kereskedelmét, ha-
nem a termelést és az ahhoz sziikkséges inputanyag beszerzését is integralta, és
szaktandcsaddst nyujtott az 1980-as évek kozepére 3 500 tagt résztvevdi kornek
(Tamdsi 1986). Ebben az id8szakban a leggyorsabban a kertészeti dgazat fejlédott,
amiben fontos szerepet jatszott a nagyiizemi gazdalkodast jél kiegészité munka-
igényes tevékenységekbe bekapcsolédd haztaji, kiegészitd gazdasagi tevékenység
is (Szlics 2017).

A geotermikus energia hasznositdsdnak szerepe a ,,szentesi modell” sikerességében

A ,,szentesi modell” sikerességében kiemelkedd jelent3sége van az iiveghdzas és
folids zoldségtermesztés gazdasdgos miikodtetését biztositd geotermikus energi-
anak. Szentes kornyékén3 taldlhaté Eurdpa legstir(ibb geotermikus mezdje és az
izlandi f6véaros utdn Eurépa méasodik legnagyobb geotermikus energiara épit6 fii-
tési rendszere. Az Stven év alatt kiépiilt jelenlegi komplex rendszer lakasokat,
kozintézményeket, iveghdzakat, féliakertészeteket, allattarto telepeket, gabona-
szaritékat 1at el héenergidval, tovabba biztositja a gydgyfiirdd és a szabadtéri
strand termalvizét is.4

Szentesen fartak az elsd olyan kutat az orszagban, melynek célja ftitési célra
alkalmas viz kitermelése volt. A varosi kérhaz teriiletén 1958-ban furt kit vizét
eleinte a kérhaz flitésére, a kérhaz tizemi melegvizellatdsara és a varosi hévizfiir-
dé és tisztasagi fiird§ melegviz-ellatasara hasznaltdk. Késébb a felhasznalas kibs-
viilt a szentesi Uj Bardzda Tsz (kés8bbi nevén Termél Tsz) hajtatéhézainak f{ité-
sével. A kovetkez6kben a fart kutak mar kozvetleniil a mezégazdasaghoz, az
liveghdzi és félids zoldségkertészethez kapcsolddtak, a komplex felhaszndlasra
torekedve pedig a baromfitenyésztést, terményszaritast, majd a szocialis és iro-
daépiiletek fltését és melegvizellatasat is kiszolgaltak.

A kutak telepitése a hatvanas évek elejétél folyamatosan, am hullamokban
tortént, az utolsét néhéany éve létesitették. Az Arpad Szdvetkezet szentldszléi te-
riletéhez tartozé 14 kutat példaul 1964-1988 kozott furtak, a legtobbet 1978-80-ban.
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A telepités hullamzésa szorosan 6sszefliggott az olajvalsaggal és az energiadrak
hazai alakuldsaval. Az liveghdzak és fitott félidk hatalmas energiaigénye, az
energiadrak novekedése és a geotermikus energiara valé atallas magas koltség-
igénye, tovabba a hozzaférés foldrajzi korlatozottsaga Szentes térségében is a kis-
termelSk sokasdgat hozta ebben az idészakban lehetetlen helyzetbe.> Az 1980-as
években mindegyik szentesi tsz rendelkezett termalkuttal, a kdrnyezd telepiilése-
ken tovabbi kilenc kat szolgalta a kertészetek héenergiaigényét. A geotermikus
energia szerepe a zoldségtermesztésben a rendszervaltast kovetben még megha-
tarozébba valt.

Az agrdrgazdasdgi struktiira dtalakuldsdnak kovetkezményei a z6ldségtermesztésben

A véltozasok atalakitottak a teljes hazai zoldségkertészeti rendszert, amit jél mu-
tat a kovetkez6 néhany adat. A szentesi modell {6 termékét jelentd zoldpaprika
hajtatdsa féliakban és iiveghazakban az 1960-as évek kozepén indult el Magyaror-
szagon. A termesztéstechnoldgia és az egyéb (6ntdzés, metszés, ndvényvédelem)
eljarasok gyors fejlédése kovetkeztében egyre hatékonyabb termelés és jovedel-
mez8ség hamar népszerlivé tette az j mddszereket. Az 1960-as 500 hektarral
szemben 1980-ra 2 000, 1990-re pedig 2 100 hektarra nétt a hajtatasos miivelés
teriilete, mikdzben a szabadfoldi termesztés ugyanezen idészak alatt 11 ezer hek-
tarrdl a felére csokkent (Tompos 2006). A hajtatdsos termelés novekedési iiteme a
nyolcvanas években az energiadr-robbanas és a magas beruhazasi kéltségek mi-
att esett vissza.

A rendszervaltas utdn tovabb folytatédott a szabadfoldi zoldpaprika vetéste-
riiletének zsugoroddsa, ma mar kevesebb, mint 600 hektaron folyik termelés, mi-
kozben az tiveghdzi és félids termelés kisebb hulldmzdsokkal a kovetkez6 mastél
évtizedben is 2-2,4 ezer ha koril alakult (Tompos 2006), majd egy hosszabb
egyenletes visszaesést kvetSen 800 hektarra csokkent, mig végiil 1 000 ha koriil
stabilizalédott. A magyar éves frisspiaci paprikatermelés napjainkban 200 ezer
tonna kortiil alakul, melyb&l 180-185 ezer tonna zért térbdl, a maradék szabadfol-
di termesztésbdl szdrmazik (Tornyai 2018). A termesztési teriiletekben bekovet-
kezett aranyvaltozds egyértelmlien mutatja, hogy miért kulcsfontossagi a

V&4

hajtatésos, zart téri termesztés energiaigényének kedvezd dron torténd el6allita-
sa, a versenyképes termelést lehet6vé tevd technoldgidk meghonositésa és az
azokhoz sziikséges inputanyagok biztositdsa (Tégla, Deme, Balogh 2006).

A szentesi modell miikdéképességét mutatja, hogy a rendszervaltdssal jard
mélyrehaté agrirgazdasdgi valtozasok a helyi termelési szerkezetet és kapcsolat-
rendszereket lényegében véltozatlanul hagytak, az Arpad szévetkezet nem omlott
Ossze és nem esett szét (jelenleg Arpad Agrér Zrt.). A mez8gazdasagot és élelmi-
szeripart sujtd, elhizédé strukturalis valsag azonban a KZR megszlinését ered-
ményezte. Az integraciéban részt vevs kordbbi tagok és szervezetek 1j jogi

formaban (tarsas véllalkozas, 8stermeld, egyéni vallalkozds, részmunkaidés ki-
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egészits tevékenység) miikddtek tovabb, és az Gj helyzetben informélisan keres-
ték a kozos piacra jutds lehet8ségét.

Szovetkezés a rendszervaltas utan - a TESZ-ek létrejottének és mikodésének

tagabb gazdasagi kontextusa és szabalyozasi kornyezete
A rendszervaéltast megel8z6 és azt kozvetleniil kovetd idészakban a nagykereske-
delem és a nagybani piacok mellett jelentGs szerepet jatszott a kozvetlen terme-
16i beszallitas a kisboltokba. Ez az értékesitési csatorna a kis termelési volumen-
nel rendelkezd termeldk, a kereskeddk és a fogyasztdk szamara egyarant elényGs
volt. Mivel a piac kevésbé volt koncentralt, a termel8k lényegesen jobb alkupozi-
ciéval rendelkeztek (Domjan 2013).

A kereskedelem fokozatos 4talakuldsa, a multinaciondlis és hazai élelmiszer-
kereskedelmi lancok térnyerése lényegesen megvaltoztatta a zoldség- és gyii-
molcskereskedelmi piac belsé eréviszonyait. 1997-2008 kozott a hazai kiskeres-
kedelmi vallalkozdsok szdma a harmadaval csokkent, s ma mar elenyész6 a
kozvetlen termeldi értékesités a kisboltokba. A kiilfoldi miikodétéke az Gj évsza-
zad elsé évtizedének végére a teljes kiskereskedelmi befektetések kozel 50%-at
tette ki (Nagy, Nagy, Dudds 2016), a z6ldség- és gyiimdlcsforgalom kozel fele is
mar a nagy alapteriileti bevasarlékézpontok és diszkontldncok kozvetitésével
zajlott (Domjan 2013). E ndvekedés varhatéan Magyarorszdgon is folytatédik leg-
alabb a Nyugat Eurdpaban jellemzd 60-70%-os szintig (Horvath 2010).

A hazai és multinacionalis élelmiszerkereskedelmi lancok beszerzési straté-
gidja 1ényegesen rontott a zoldség- és gyiimolcstermesztés jovedelmezdségén. A
multinacionalis lancok és diszkontok a kozvetitdk teljes kiiktatdsdra vagy szamuk
csokkentésére torekednek (Domjan 2013). Stratégidjuk masik pillére, hogy csak
egyenletes minéségli és nagy mennyiségli terméket beszallitani képes, megbizha-
té partnerekkel dolgoznak, ami csokkenti a kockdzatokat és szamukra koltség-
megtakaritast eredményez. A beszerzési kézpontok mikodtetésével a kereskedelmi
lancok 6sszehangoljak keresletiiket, igy alkupozicidjuk tovabb erdsddik a beszal-
litékkal (termel8kkel) szemben. fgy az egyidejii nagy volumenti 4rubeszerzéssel,
marketing- és logisztikai tevékenységiik 6sszehangolasaval jelents koltségelny-
re tesznek szert. E folyamatok eredményeként Magyarorszagon nemzetkozi
Osszehasonlitdsban is egyediilalléan koncentralt kiskereskedelem alakult ki, s a
koncentracié foka sokkal nagyobb a beszerzési, mint a kinalati (termel&i) oldalon
(Domjan 2013). Erre a helyzetre a beszallitdk, igy a zoldség- és gylimdlcstermesz-
ték sem voltak felkésziilve. A hatalmi egyenlStlenségek tehat megnovekedtek
termel6k és keresked6k kozott, ami egy oligopolisztikus piaci mikddéshez és a
termel8k novekv{ kiszolgaltatottsdgdhoz vezetett.

A folyamatot sulyosbitotta a novekvé nemzetkozi drverseny, kiilondsen a
z6ldséggylimdlcs-agazatban, amit az dtalakuld export-import aranyok is hiien
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titkroznek. Mig az exportra keriil§ &rumennyiség az eurdpai unids csatlakozas 6ta
nem viltozik szdmottev8en, az importalt termékek mennyisége a kilencvenes
évek kozepe 6ta megduplazddott, igy a belsé fogyasztds egyre nagyobb része
szdrmazik importbdl (Domjan 2013). Jelent8sen nétt a mérsékelt égovi friss gyii-
molcsdk és zoldségek (paradicsom, paprika, sz818, alma) import mennyisége,
amelyek a szezonban is a hazai termékek jelent8s versenytdrsaiva véltak. A friss
fogyasztasra szant zoldségek és gyiimolcsok esetében ez fokozédd arversenyt
eredményezett (Domjan 2013; Fodor 2013). A stlyosan megbillent er8viszonyokra
adott hat6ségi véalaszok (hazai beszalliték ardnydnak rogzitése és fokozatos eme-
1ése, a fizetési feltételek szabdlyozasa, az egyéb jogcimen beszedett dijak korlato-
zésa) csak részben mérsékelték a kiszolgaltatottsagot. A helyzet kezelésére a
versenyképesség novelése jelenik meg egyetlen elfogadott megoldasi iranyként.
E logika kertili a szévetkezetek ideoldgiai vagy kiildetéstudat mentén torténd de-
finicidjat, létrejottitket egy “természetes folyamat” eredményeként értékeli, és a
tranzakcids koltségek elméletével magyardzza mind a piaci, mind a szervezeti ko-
ordindciét (Kispal-Vitai 2011; Szabd 2012), vagyis a versenyképesség egyik alap-
vetd feltételének tekinti az egyiittmiikddést, a szovetkezést, igy a TESZ-ek
1étrehozasat is (Bird, Racz 2015).

A versenyképességi megkdzelités logikaja szerint a kiskereskedelmi kon-
centracidra adhaté egyetlen valasz a termel6k, vagyis a kinalat koncentraciéja-
nak ndvelése (Bird, Racz 2015). Elfogadja, tudomdsul veszi tehdt a globélis
élelmiszerrendszerek egyenlétlenségeket Gjratermeld miikodését, és a termelSk
felel8sségét hangsulyozza piaci pozicidik alakuldsdban (elvesztésében vagy
visszaszerzésében). Vagyis az egyre keményebb strukturalis korldtokkal az atomi-
zalt piaci szerepl8k cselekvéképességének, szovetkezési, Gsszefogasi hajlanddsa-
ganak kérdését dllitja szembe. Ebben az értelmezési keretben a zoldség- és
gylimolcsagazat versenyképessége gy javithatd, ha a termel6k koncentraljak ki-
nalatukat annak érdekében, hogy egyontetii és a kereskedelmi elvardsoknak min-
denben megfelel$ drualappal jelenjenek meg a hazai és a nemzetkozi piacokon.
Ehhez pedig a termel8k értékesitd szervezetei, a TESZ-ek jelentik a megfeleld
szervezeti kereteket. Ez a megkozelités az egyenl6tlen fejlédés elméletével szem-
ben kevéssé reflektal a kapitalizmus egyenl6tlenségeket tijratermelé mechaniz-
musaira, és a strukturdlis korldtok megvilagitdsa helyett a hangsulyt a piac
szerepl8ire, mint cselekvdkre (dgensekre) helyezi.

Noha a rendszervaltast kovetd id8szakban széles kdrben elfogadott volt a vé-
lemény, hogy a hazai agrarszektorban alacsony szintii az egyiittmiikodési hajlandé-
sdg, a piaci valtozasok kikényszeritették az egyiittmiikodést. A termelSk piaci
kiszolgaltatottsagat ugyanis mind az input, mind az output oldaldan mérsékelhetik a
szovetkezésben (formalis vagy informdlis) rejlé el6nydk, lehetéségek (Szabé 2012;
Baranyai, Szab4 2017). A szévetkezés igy nem versenytérsa, hanem keretfeltétele a
csaladi gazdalkoddsnak is, amely csak ezen a médon férhet hozz4 az egyébként el-
érhetetlen vagy tul dragan elérhetd szolgaltatadsokhoz, tevékenységekhez (Baranyai,
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Szabd 2017). A TESZ-ek magyarorszégi fejlédését értékeld kutatdsok a szervezetek
legfontosabb hozadékaként a komplett termesztéstechnoldgia biztositasat, a ho-
mogénebbé valé termékkindlatot, a magasabb hozzdadott értéket eredményezé
szolgaltatdsokat (pl. osztdlyozas, csomagolds, logisztika) nevezik meg. Ezek a ter-
mel6k piaci alkupozicidjat, az dgazat jovedelmez8ségét, valamint a termékpalya
atlathatésdgét egyarant ndvelik (Bird, Racz 2015).

Az Eurdpai Unidban kiemelten tdmogatott TESZ-ek az Eurdpai K6zdsség
2200/96. szdmu rendeletének hatélya ald tartozd termékek - z5ldség, gytimélcs,
gomba, héjas gyiimdlcsok, citrusfélék - forgalmazéséra alapithaték. A TESZ-ként
valé elismerés feltétele a taglétszamot és arbevételt érinté eléirdsok mellett a ta-
gok gazdélkoddsat, az dgazat miikodését érintd, valamint a piacszabalyozast segi-
t8 tevékenységek ellatdsa. A vonatkozd jogszabalyok nem csupdn a TESZ-szel,
mint szervezettel, hanem a tagsaggal szemben is kiilonleges elvarasokat tdmasz-
tanak. Ezek koziil az egyik legfontosabb, hogy a tagok termékeik 75%-at kozvetle-
niil a TESZ-en keresztiil kotelesek értékesiteni (Bird, Racz 2015).

A termel8k egylittm(ikddési hajlandésdga Magyarorszadgon a bor- és barom-
fidgazat mellett a zoldség- és gylimdlcsszektorban a legmagasabb (Bird, Racz
2015). Az 4gazat tobbnyire kis- és kdzepes méret(i szereplbi a jelenlegi disztribu-
cids rendszerben, illetve ellatdsi ldncban integracié nélkiil nem sok eséllyel bol-
dogulnénak, tehat a globdlis gazdasag keretein beliil mindenképpen sziikség van
a TESZ-ek integrald szerepére (Panyor 2015). A tapasztalatok azonban azt mutat-
jék, hogy ,,a gazdasdgi szabalyozési kérnyezet hatdsdra a TESZ-ek [is] erételjes
versenyképességi problémakkal szembesiiltek, és ennek megfelelen kevés kivé-
teltdl eltekintve, nem tudtak betdlteni ezt a [nélkiilézhetetlen integrald] szerepet
(Fodor 2013, 67-68.).

A DéIKerTESZ alapitasa és miikodéses

A fent bemutatott folyamatok hatdsara és a korabban ,,sikeres” KZR rendszerének
tapasztalataira tdmaszkodva hozték létre 2002-ben a DélKerTESZ-t (Délalfsldi
Kertészek Szovetkezete), amely kedvezd szervezeti keretet biztositott a kis- és
nagytermel8k egylittm(ikodésén alapuld szentesi zoldségtermesztési modell to-
vabbviteléhez. Az alapiték a szervezet 1étrehozasakor tarsadalmi és gazdasagi cé-
lokat egyarant megfogalmaztak. A legfontosabbnak a biztos jovedelem eléréséhez
sziikséges feltételek megteremtését tekintették, fliggetleniil attdl, hogy a tagok
egyéni, csalddi gazdasdgok vagy kozos véllalkozasok. A TESZ profiljdnak kialaki-
tasakor felvet&dott a teriileti és dgazati lehatdrolds kérdése. Az dgazatot végiil a
z0ldségtermesztésben hatdroztik meg, a teriileti 1éptéket azonban a kisebb gaz-
dak szélesebb korl integracidja érdekében a szomszédos (Békés és Bacs-Kiskun)
megyékre is kiterjesztették. A szervezeti format illeten ugy dontéttek, hogy nem
a kezdeményez8 Arpad Agrar Zrt. keretében miikddnek egyiitt, hanem a tdmoga-
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tasok megszerzése érdekében a minisztérium altal preferdlt 0j szervezetet, TESZ-t
(Termeldi Ertékesitd Szervezet) hoznak létre (Kovacs et al. 2019).

Magyarorszagon a DélKerTESZ 2003-ban az els8k kdzott szerezte meg az eld-
zetes TESZ-elismerést, egy évvel késébb a végleges elismeréssel miikddési tdmoga-
tasra is jogosulttd valt. A szervezethez alapitdsakor 236 tag (szervezet, vagy egyéni
gazdalkodd) csatlakozott, szimuk 2017-re 521-re nétt, jelenleg is kdzel 6tszaz tagja
van. Megalakuldsa 6ta a szovetkezetet folyamatos fejlédés jellemzi, a 2008-as gaz-
dasagi valsagot tulélve tobb olyan gazdasagot is integralt, amelyek els6dleges fold-
rajzi teriiletén kiviil mikodnek (Fodor 2013). A kdzos szervezet altal véllalt
modernizaciét a termeléstdl a marketingig terjedd koordindcid, a termesztett fajtak
és a technoldgiai valtozasok szervezése, iranyitasa biztositja. A szovetkezet miiko-
désének stabilitisdban kiemelkedd szerepet tolt be az Arpad Agrér Zrt. (a szévetke-
zet tarsalapitdja), amely a k6zos szervezet drbevételének felét biztositja, és olyan
innovécidkhoz juttatja hozza a tagokat, amelyeket azok a méretgazdasdgossag mi-
att nem tudnanak finanszirozni. Cserébe azonban a taggazdasagoktdl elvérja a
technoldgiai fejlédés folyamatos kovetését. A kozos arualap mindségét az input
anyagok kozos finanszirozasaval és rendszeres, holland minta alapjan szervezett
szakért6i tdmogatassal biztositjak.

A termelés koordinacidja specidlis 6sztonzékon és szankcidkon alapul. A felté-
telek kozott szerepel, hogy a gazdalkodé a termés 90%-4t a szovetkezeten keresztiil
értékesiti, a termelés sordn a rendelkezésre 4llé szakértelemre tdmaszkodik, az
ajanlott alapanyagokat haszndlja. A szovetkezet minden év végén bdénuszt fizet,
amit el8allitott mennyiség és mindség alapjan hataroznak meg. A szankcionald esz-
kozkészlet legradikalisabb megoldasa a kirekesztés, amit a tagsadggal kapcsolatos
kovetelmények teljesitésének elmulasztésa vélthat ki. Ertelemszertien lehet8ség
van a tagsag onkéntes feladasara is.

A DéIKerTESZ megalakitdsa, felépitése és miikddése négy f8 alapelven nyug-
szik: a szolidaritdson, a tagi érdekeltségen, a szerz&déses fegyelmen és a folyama-
tos technoldgiai fejlesztésen. A DélKerTESZ, tudomdasul véve a globdlisan szerve-
z8d6 élelmiszerkereskedelem valtozasai 4ltal diktalt piaci elvardsokat (kényszereket),
a mikodSképesség, fennmaradds alapfeltételének a (nemzetkozi) versenyképes-
ség erdsitését tekinti. A TESZ mindent megtesz a versenyképesség meg8rzése szem-
pontjabdl nélkiilozhetetlen technoldgiai fejlédés elésegitése érdekében, ami a
zoldségkertészet esetében hdrom kiemelt fejlesztési irdnyt jelent: (1) a tenyész-
idészak noveléséhez nélkiilozhetetlen olcsé energia biztositasat, (2) a szermarad-
vanyok egyre szigorodd szabalyozdsa miatt a kémiai névényvédelemmel szemben
az integralt (agrotechnikai, bioldgiai, fizikai) névényvédelem bevezetését, és (3) a
lényegesen magasabb termésatlagok elérését szolgald talajnélkiili termesztési
modszerek elterjesztését.
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A geotermikus energia hasznositdsa

A hajtatasos zoldségtermesztésben az energia a termelés mennyisége, mindsége
és gazdasdgossaga szempontjabdl is donté jelentdségli. A piacképes termelést
biztositani képes technoldégidk december-janudr és majus kozott nagy légter, jol
szell6z8, tlitott tiveghdzakat vagy féliasatrakat igényelnek. Ezek ellatdsdra hé-
energiaval a geotermikus energia mellett tébb hagyomanyos mddszer is hasznal-
hatd, példaul szilard tiizel6anyag (tizifa, faapriték, flirészpor, pellet, faszén) vagy
foldgaz (tartalyos gaz), flit6olaj égetése, és néhdny Gj médszer, példaul hészi-
vattyud vagy nap- és szélerémiibdl szarmazé villamos energia.

A kivant hémennyiség eldallitasa a geotermikus energiabdl minden egyéb
modszernél lényegesen olcsébb, annak ellenére, hogy a beruhdzasi koltségeket?
tekintve ez a legdragabb rendszer. Egy termeld kit és a sziikséges egyéb beren-
dezések egységnyi beruhazasi koltsége a hagyomanyos energianak 6t-hatszoro-
sa, és 20-30%-kal magasabb a hészivattyikéndl. A beruhdzasi és minden egyéb
koltséget figyelembe véve azonban a termalkutakbdl nyert energia éves ara egy-
hetede a f6ldgazzal, tlizifaval vagy hészivattyuval, egyotode a készénnel, és egy-
tizede a flit6olajjal m(ik6d8 rendszerekének® (Nagygal 2017). A lényegesen
hosszabb élettartam (minimum 40 év, kedvezd esetben akdr 60-80 is lehet) és az
alacsonyabb tizemeltetési koltség ugyanis ellensilyozza a magas beruhdzasi
koltséget. A héenergia tobb 1épcsében torténd hasznositdsa pedig tovabbi tarta-
1ékokat jelent.

A kétlépcsds hasznositdst mar a rendszervaltas el6tt bevezették Szentesen.
Az tiveghazakbdl kikeriil8 viz til meleg volt ahhoz, hogy él6 vizekbe engedjék,
ezért, elészor a szentlaszl6i telepen, az tiveghdzak mellé telepitett 20 hektaros f6-
lids kertészettel oldottak meg a tovabbhitést, késébb pedig egyéb gazdasagi és
szocidlis 1étesitményekben is hasznositottdk a szekunder vizet. Ezek mindegyike
az Arpad Szévetkezet beruhdzésa volt, vagyis a rendszert helyi innovécidkkal tet-
ték gazdasdgosabbd. A szekunder felhasznalas utdn 30 °C ald hiilve keriilhetett a
hiitétéba a haszndlt viz, ahol a csapadékvizzel keveredve tovabb hiilt, és csak ezt
kdvetben jutott az él6vizekbe.

A kedvezd gazdasdgossagi mutatdkat ugyanakkor veszélyeztetik az emel-
ked8 addk, jarulékok, kdrnyezetterhelési birsdgok, a kérnyezetvédelmi szaba-
lyok szigorodasa, koztiik az elhasznalt termalviz felszini elhelyezését korlatozé
és a visszasajtolast kotelezettségként elird szabalyozas. Ezek a szentesi termal-
kutrendszer esetében is komoly krizissel fenyegettek az ezredfordulé utdni idé-
szakban. Az egész helyi geotermikus energiara épit4 szentesi rendszer miikod-
tetését megkérddjelezd krizis kdzvetlen kivalté oka a vizgazdalkodasrdl szé1é
torvény 2003. évi mddositasa volt, ami a , kizdrélag energiahasznositas céljabdl
kitermelt” termalvizre vonatkozdan el6irta a visszataplalasi kotelezettséget - egyt-
tal tobbéves atmeneti id6t biztositva az atallasra.
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A visszasajtoldsi kitelezettség elGirdsdt 6vezd vitdk és a ,,szentesi lobbi” sikere

A hazai jogi szabdlyozas - kovetve a nemzetkdzi gyakorlatot és az EU irdnyelveit a
felszin alatti vizek hasznositasaban - a kdrnyezet és természet védelmét, kdzot-
titkk a vizbazisok védelmét és fenntarthatésagat a rovid tava gazdasagi, gazdasa-
gossagi szempontok elé sorolta. Az EU irdnyelvei a visszasajtoldst a vizbazisok
védelmének alarendelve targyaljak, igy kizardlag zart rendszerek esetén tartjak
alkalmazhaténak, am ezek esetében sem irjdk elS. A fenntarthatésagot a kiterme-
1és titemének, mértékének a természetes visszapdtlddashoz igazitasaval (korlato-
zdséval) javasoljék elérni. E ponton elvalik a hazai szabdlyozds a nemzetkdzit6l, és
a visszasajtolasi kotelezettséget kizardlag az energetikai céld vizkivételhez koti.?
A jogszabélyvaltozas ugyanis - a nemzetkozi folyamatokkal 6sszhangban - a
megujuld energia felhaszndldsanak érdemi ardanynovekedésével szamolt. Ez a ha-
zai lehet8ségeket figyelembe véve, a geotermikus energia, azon beliil pedig a ter-
malviz energetikai célt hasznositdsanak 1ényeges névekedését vetitette eldre.

Fontos kiemelniink, hogy a vizbazisok megbrzésének és fenntarthatésaga-
nak felvetése az adatok alapjan egyértelmtien indokoltnak nevezhetd. A szentesi
termdlmezd esetében a termelés teljes ledllitdsa mellett a legoptimistabb becslé-
sek szerint is legaldbb 25-30 év kellene a vizszint kitermelés el6tti dllapotanak el-
éréséhez. Vagyis a korabbi intenziv vizkivétel miatt lecsokkent vizszint helyreallasa
a kitermelés 1ényeges csokkenése esetén is csak visszasajtoldssal érhetd el.

A térvénymodositast és a kapcsolddd szigoritasokat!® a helyi szereplék a
mezdgazdasagi termdlvizhasznositads tudatos ellehetetlenitéseként értékelték, a
szigorodd szabalyozds mogott a konkurencia drméanykodasat feltételezték (Velkey
2019b). Egy nagyobb termdlparkot vagy tobb kutat miikddtetd kertészeti véllal-
kozést, illetve egy geotermikus energidra tdmaszkod4 varosi tavfiitési rendszert
(amilyen a szentesi is) a visszasajtoldsi kotelezettség valdban szinte teljesithetet-
len feladat elé 4llit. A jogszabalyvaltozas nem csak Szentes kornyékén gerjesztett
komoly vitakat. Az évezred elején ugyanis a tobb mint 900 tizemben 1év8 termal-
kut mellett, amelyek kozott 155 kizdrdlag energetikai célokat szolgiélt, alig htisz
visszasajtold kit mikddott az orszdgban.

Visszasajtolds hidnyaban, illetve a visszasajtoldsra nem alkalmas hasznalt
termalvizet az lizemeltet8k csatorndkba, természetes vizfolyasokba, tavakba és
holtagakba engedik. A felszini elhelyezés kornyezeti hatasai szorosan &sszefiigg-
nek a viz hémérsékletével, dsvanyianyag-tartalmaval, azon beliil kiilondsen szén-
hidrogén- (fenol) tartalmdaval. A kérnyezet védelme érdekében ezért hatartérté-
kekhez kotik a felszini elhelyezés engedélyezését. A hatarértékeknek megfeleld ter-
malviz elhelyezése csekély mélységli tarozétavakban a legkedvezébb.11

A Szentes térségében taldlhaté termalvizben a vizsgalt Ssszetev8k mind-
egyike a hatarérték alatt van, amit interjialanyaink a felszini elhelyezés elfogad-
hatésdga melletti érvnek tekintettek. A hasznélt termadlvizet Szentesen is felszini
csatorndkba és természetes vizfolyasokba vezetik, ahonnan hosszabb-révidebb
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Uton a Tiszaba keriil. A Szentldszl6 telepen talalhaté kutak vizének befogaddja két
egymassal sszefiiggd 40 és 100 hektaros hiit6td, melyek megfelel8en biztositjak a
kornyezetterhelés szabalyozott keretek kozott tartasat. Ezeket a tobb tiz éve kiala-
kitott tavakat a szentesiek elfogadtak, nem érzik aranytalan kornyezeti kockazat-
nak, sét egyik helyi dontéshozé pozitiv eredményként emlitette, hogy a kisebbik
t6 a biodiverzitds névekedését el8segitve, 176 madarfaj megfigyelShelyévé vilt.

Azok, akik a visszasajtoldsi kitelezettséget hatarozottan elutasitottdk, a fel-
szini elhelyezéssel 6sszefiiggd kornyezeti kockdzatok kezelhetésége mellett a
szinte teljesithetetlen beruhdzési koltségekre (egy j visszasajtold kit telepitési
koltsége alig kevesebb, mint egy 4j termel8 kut kialakitdsa) és a visszatdplaldssal
Osszefiiggd technoldgiai problémakra hivatkoztak. Egy 4j termeld és visszasajtold
kutpar telepitésekor konnyen elkeriilheté a mélyben torténd visszahttés. Ott
azonban, ahol néhany tiz km?2-en beliil 6tvenegy kut talalhatd, ennek megoldasa
1ényegesen bonyolultabb. A kidolgozott javaslatok alapjan azonban a geotermikus
energia hasznositdsaval foglalkozd szakmai kozvélemény, elismerve a beruhaza-
sok hatalmas koltségigényét, a visszasajtolast Szentes térségében is lehetséges és
korszerti eljarasnak tekinti, sét a felszin alatti vizkészletek védelmét szolgalé leg-
jobb megoldasnak tartja (Nagygél 2017; Szita 2018; Sarusi 2016).

Minden koriilményt figyelembe véve, nem volt elvarhatd, hogy a visszasaj-
tolasi kotelezettséget el8ird jogszabalyvaltozast kdvetd néhany éven beliil, ko-
moly palyazati lehet8ségek hidnyaban érdemi el6relépés torténjen. Az dtmeneti
tiirelmi id§ lejarta elStt a szentesi polgdrmester (egyben a kdrzet orszdggy(ilési
képviselGje) a ,,szentesi geotermikus energiahasznositasi rendszer mikodSképes-
sége és megmaraddsa” érdekében kezdeményezte a vizgazdilkodasi torvény mo-
dositdsat, amelyet a parlament a kormanypdartok és az ellenzéki partokat is
meggy6z4 szentesi lobbi hatdsdra elfogadott. A helyi politikusok és - partallastdl
fiiggetleniil - a térség parlamenti képvisel8i mellett a lobbitevékenységben fon-
tos szerepet jatszottak az orszdgosan is elismert kertészeti véllalatok (Arpad Ag-
rar Zrt., DélKerTESZ) vezetdi. A térvénymddositas alapjan elfogadott rendelet
azonban csak tjabb néhdny éves haladékot adott, ezért folytattdk a lobbitevé-
kenységet. A 2010-es kormanyvaltas utan ugyanazok a politikai szereplSk elérték,
hogy a kormany tovébbi hdrom évvel kitolja az atmeneti mentességet, néhany
évvel késébb a visszasajtolasi kotelezettséget sikeriilt véglegesen tordltetni a ha-
talyos jogszabalyokbdl.

Az Gsszehangolt lobbitevékenység hatdsdra a visszasajtolds lekeriilt a napi-
rendrdl, a vizbazisok fenntarthatésagat, mennyiségi és mindségi védelmét a viz-
jogi engedélyek kiaddsaval szabalyozzak. A kitermelés és utanpé6tlédas egyen-
stulydnak elérését jelenleg két tényez8 segitheti: (1) pénziigyi érdekeltség a bir-
sagok, jaradékok, dijak emelésével, illetve pélyazati forrdsok a visszatdplalas
el8segitésére, és (2) tovabbi technoldgiai fejlesztés annak érdekében, hogy az
energiahatékonysdg novekedése csokkentse a kitermelés titemét. Ez utdbbi irdnyt
erdsiti, hogy a mai legkorszertibb tiveghdzak energiaigénye legalabb 50%-kal ke-
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vesebb, mint a tiz évvel ezel6tt épiilteké. Egyes szdmitdsok és tervek szerint a ha-
gyomanyos kétlépcsSs hasznositds utan, hészivattyu alkalmazdsdval az energia-
hatékonysdg tobb, mint masfélszeresre névelhetd. A hészivattyus rendszerek
meghonositdsa egyel8re tavlati terv, a jelen és kozeljové fejlesztései tiveghdzak
épitését, a korabbi telepek feltjitasat, korszerlsitését, a féliakertészet termelési
technoldgidjanak fejlesztését jelentik.

Az integrdlt novényvédelmi eljdrdsok és a talaj nélkiili termesztési
technoldgia legfontosabb jellemzi

A preciziés mddszereket alkalmazd hajtatasos névénytermesztés is kitett a karte-
vlkkel, kérokozdkkal, gyomnovényekkel szemben. A védekezés mddja és ideje, a
termék mennyiségén és minéségén keresztiil nagyban befolydsolja a fogyasztok
és a gazddk egészségét, hiszen a kémiai novényvédelem szamos kockazattal jar
(Darvas, Székécs 2010). A TESZ tagjai ezért az dn. integrélt névényvédelmet alkal-
mazzak. Ennek 1ényege, hogy a folyamatos megfigyelés (monitoring) eredményei
alapjan el6nyben kell részesiteni a hatdsos és kornyezetbarat, agrotechnikai, bio-
16giai és fizikai védekezést, valamint figyelembe kell venni a kdrositdk természe-
tes ellenségeit és a rezisztenssé valds kockdzatat (Stenberg 2017).

A termesztés (magok, palantak, termeszt8kozeg beszerzése) és az integralt
névényvédelem magas koltségei fizet6képességi kihivasok elé allitjak a zoldség-
termeszt8ket. A gazdak likviditasi kihivésainak lekiizdésére a TESZ kifejlesztett
egy szaznapos hitelterméket, amit a TESZ gazdaboltjadban paldntakra, kémiai no-
vényvéd@szerekre és bioldgiai névényvédelemre fordithatnak.

A hajtatdsban a novényegészséghez kapcsol6dé kockazatok csokkentése érde-
kében a talaj nélkiili termesztés terjedt el. Az é16 talaj makro- és mikroorganizmusok
sokasdganak ad otthont, amelyek tevékenysége nélkiil a talaj mezG8gazdasagi vagy
kornyezetvédelmi miikodS8képessége nem biztosithatd (Fiileky 2011). Ugyanakkor a
talajban torténd névénynevelés szdmos kockazattal jar. Bar a féliasator talaja is ké-
pes a tobblet 6ntdz6viz elraktarozdsara - csokkentve ezzel a vizfelhasznalast -, de
novényvédelmi szempontbdl veszélyeket is hordozhat. Talajcsere nélkiil, hosszu év-
tizedekig hasznalt teriileten felszaporodhat és fagy hianyaban 4t is telelhet szamos
kartevd, kérokozd, amelyeket csak talajfertétlenitd vegyszerek felhasznaldsaval
lehet elpusztitani.

A hajtatdsban elterjedt a talaj nélkiili termesztés, aminek aranya a zart tér-
ben termelt z6ldpaprika esetében napjainkra meghaladja az 50%-ot. Ennek a ter-
mesztésnek tobb formadja terjedt el, ilyen a TESZ-hez tartozé gazdasigokban is
hasznalt k8zetgyapot (Tompe 2014), a kékuszrost vagy a kavicsagy. A talaj nélkii-
li termesztés el6nye, hogy sokkal nagyobb hozam érhetd el vele, hitranya viszont
a kapcsolédd beruhdzasok (a tdpoldat adagoldsdhoz sziikséges gépi berendezések)
magas koltsége és az el8allitashoz, szallitashoz, drtalmatlanitdshoz kapcsolédé
kornyezetterhelés.
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A versenyképesség fenntartasdnak gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
kockazatai - diszkusszid

A termel8k az tizletlancok oligopolisztikus helyzetét és az ezzel vald visszaélést,
az irredlisan magas haszonkulcsot stlyos gazdasagi igazsagtalansagként élik meg,
de tehetetlenek ellene:

»A haszonkulcs borzasztéan magas. Amikor a szdvetkezet eladta a [...] papri-
kdmat [tudom mennyit fizetett], és mivel a vonalkédom a paprikan volt, [azt
is tudom] hogy késébb, mennyit kértek érte. Ez a kozel szaz szdzalékos nye-
reség nem a szovetkezethez kertilt. (...) A kordbbi kiskeresked8knek korrekt
nyereségiik volt, de most ezek a haszonkulcsok rettenetesen megnét-
tek” (egy szentesi kistermeld).

A technoldgia, a gazdasagi kockazat, a magasabb mindségi és mennyiségi
nyomds olyan stlyos terheket ré a termel8kre, amelyet sokan nem képesek val-
lalni, ezért van lemorzsolddas, kilépés, kiilondsen az utébbi par évben. Ez egy-
részt az Gj technoldgia elsajatitdsdhoz, masrészt a technoldgidhoz sziikséges
beruhazasok finanszirozasdhoz kéthetd, melyet a jelenlegi szabalyok szerint vég-
s soron a termeldnek kell vallalnia.

»Ez a hidrokultdra [tdpoldatos gépi adagoldst 6ntdzési rendszer] ridsi 1épés

volt nekiink is. Nem lattam el6tte, csak képen, vagy filmen, vagy bemutaté-

kon. Ez teljesen mas gondolkoddsmddot és mindenben mast kivan. Az elsé
évben [...] elrohasztottuk a gydkerét az dsszes névénynek. De megtanultuk.

Egy ilyen beruhdzasndl mar nem lehet elrohasztani a gyokereket, mert tiz

évig kell évi hiisz milliét torleszteni” (egy kisebb termeld).

A technolégidhoz sziikséges beruhdzasokat a szovetkezet tagi kolcsonnel, hi-
telgarancidval segiti, amit a szolidaritas jegyében fontosnak tartanak a vezeték, a
visszafizetési kotelezettség azonban a termel&t terheli, akinek minden évben el
kell érnie azt a termelési szintet és nyereséget, ami fedezi a hitelek torlesztését. A
magas beruhdzasi igény a versenyképességhez sziikséges minden fontos techno-
16gia, igy az integralt novényvédelem, a zart rendszerben torténd termesztés és a
talaj nélkiili hajtatasos eljaras esetében is elkeriilhetetlen.

Az integralt névényvédelemre val attérés idészakdban volt olyan év, ami-
kor 10-12 tagot zartak ki a sz6vetkezetbdl, mert nem tartottdk be az alapszabdly-
ban rogzitett elvarasokat, és termékeikben az el6irtnal magasabb aranyban
mutattak ki szermaradvanyokat. A j6l szervezett tanacsadas ellenére a tagok egy
része nem képes kovetni az elvardsokat, ami elsGsorban a kisebb termel&ket érin-
t8 spontdn kilépéseket is eredményez (Ledd, Nagypéter 2019). A menedzsment
megfogalmazasa szerint ,,a vezetésnek empatikusnak kell lennie, de a technolégia
nem demokrécia kérdése, az nem enged ellentmondast vagy kisebbségi érdekér-
vényesitést”. Vagyis a vezetk is kényszerként értelmezik a versenyképességet, és
egyeldre ezt latjak egyediil kovethetd utnak. E szemlélet érvényesiil a szovetkezet
belsd szervezeti strukturdjaban is, amit ,,a nagy szerepl6k” dominanciaja jellemez.
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A termel8i szervezetek, szovetkezetek professzionalis, célorientélt irdnyita-
sa hatékony, gyors dontéshozatalt (Fodor 2013) kivan. Ez az elvaris {itkozik a gaz-
dasagi demokracia idedljaval, amely a szovetkezetek alapértéke, és amely
lehet6vé tenné a termel8k részvételét a dontéshozatali folyamatokban. Ez a fe-
sziiltség érzékelhetben novekszik az elmult idszakban. A kisebb volumenben
termel6k kiszolgaltatottnak érzik magukat. Bels6 férumokon tobbszor jelezték,
hogy az & érdekeiket nem veszik figyelembe, de az eljarasrendek kovetkeztében,
melyek a termelési volumen alapjan hatarozzak meg a képviseleti aranyt, ezt 1é-
nyegében széles koril belsd egyeztetéssel sem tudnak elérni. Az informdciéhoz
jutas egyenlétlensége is szerepet jatszik ebben. A nagyobb termelSk kozotti in-
formalis kapcsolatok nagyobb tédjékozottsagot és igy a dontések elkészitésében
vald hatékony részvételt eredményeznek. A kisebb termeldk igy nem egyméashoz,
hanem a nagyobbakhoz kapcsolédva prébélnak tdjékozddni.

A nagyobb termel6k szolidaritdsa a kisebbek felé, ami az egyik legfontosabb
helyi tradiciénak tekinthets, még érzékelhetd, de egyértelmten kopik, az élesebb
dontésekben (technoldgia, energia) pedig hattérbe szorul. E tradicié tovabb élése
nagyban fiigg attdl, hogy a napjainkban zajlé generaciévéltasnak milyen kovet-
kezménye lesz. A kérdés az, vajon az 1j, fiatal vezet8k tovabbviszik-e azt a tradici-
6t, amit az allamszocialista években munkéba 1ép8 szakemberek kialakitottak,
magukénak vallottak és érvényesitettek, tobbek kozétt a KZR majd a TESZ meg-
alapitasakor.

A szolidarit4s érvényesiilt akkor, amikor a MORAKERT Szdvetkezet ténkre-
ment, és egy sulyos helyzetbe keriilt Békés megyei (5 000 m2-es f(itott tiveghdz-
zal rendelkez0) véllalkozast megmentettek. Mivel a csalddi véllalkozas nem tudta
finanszirozni hiteleit, a bank elvitte a kisteherautdjukat, és csaladi hazukat is ve-
sz€ly fenyegette. A véllalkozas ekkor nyujtotta be csatlakozasi kérelmét a szévet-
kezethez. Mivel kordbban is szallitottak mar be termékeket, és jé szakmai
kapcsolat alakult ki kozottiik, a szovetkezet igyekezett tagi hitellel segiteni, igy
tudtak atvészelni a nehéz idészakot és stabilizalni pénziigyi helyzetiiket. A szolida-
ritds megnyilvanuldsa a merevnek tetsz8 szabalyok rugalmas alkalmazasa is. A
termel8k el6re megbecsiilt aArumennyiségéhez képest a rendszer 10% eltérést to-
lerdl, ami az id8jaras valtozékonységa miatt idénként sziiknek bizonyul. A TESZ
a tobbletterméket ilyenkor is atveszi és altaldban értékesiteni is tudja.

A nagyobb és kisebb gazdalkoddk helyzete kozott a legnagyobb kiilonbség a
termalenergidhoz valé hozzaférés teriiletén mutatkozik, ami a megkérdezettek
szerint taldn a legfontosabb olyan eréforras, ami hosszabb tdvon biztosithatja a
versenyképességet. A sajat kat furdsa a jelenlegi drak és finanszirozasi lehet8sé-
gek fényében elérhetetlen a kisebb volumenben termel8k szdmadra, ahogy az
liveghdzas termelésre valé atallas is. Szamukra a masodik koros termalftitéses
meleg vagy hideg félia marad redlis lehet8ségként, 4am ez esetben lényegesen ro-
videbb a tenyészid8, s igy alacsonyabb az egy négyzetméterre es6 termés
mennyisége is. A masodik kords flitési rendszer fontos problémaja az egyenetlen
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hémennyiség, amit csak tobbletberuhdzast igényls automata szell§ztetrendszer
telepitésével tudnak kezelni. E kényszerek magyarazzak a szovetkezethez csatla-
kozé kisgazdasdgok szamanak érzékelhetd csokkenését, az egy gazdasdgra esé ar-
bevétel és mivelt teriilet gyors ndvekedését, vagyis a termelés professzionali-
zélédasat és a foldteriiletek koncentracidjat. Ezzel parhuzamosan csokken a
kiegészitd tevékenységként és a nyugdij mellett gazdalkoddk szdma, kevesebb a
gazdasdg szétirdsa a csalddtag ,,8stermel8kre” (adSoptimalizalds) is, ami a kilépé-
sek szdmanak emelkedésében jelenik meg.

A kisebb termel8k folyamatos, névekvé mértékd kiszoruldsa mellett a ver-
senyképesség kényszere fontos tarsadalmi dilemmakat vet fel a foglalkoztatds
szervezésében is, ami egyuttal a strukturalis és tertileti szinten jelentkezd igaz-
sagtalansdgok béviilésére utal. A TESZ kdzvetleniil a raktérakban és a csomagold
lizemben foglalkoztat nagyobb szamban alkalmazottakat, a munkaterhelés azon-
ban az év folyaman egyenetlen, ami komoly szervezési nehézségeket okoz. A f6-
szezonnak szamité majus és oktdber kozotti idészakban eléfordul, hogy az
allandé munkavallal6k heti negyven helyett hatvan érat kénytelenek dolgozni,
mivel a helyben is érzékelhet§ munkaerShidny miatt az alkalmi munkavallalds
visszaszorult. Az alacsony bérszinvonal miatt a foglalkoztatottak kozott feliilrep-
rezentaltak a végzettség nélkiili, vagy csak dltalanos iskolai végzettséggel rendel-
kez8 nék, akiknek, f6ként a nydri iskolai sziinidében, sulyos problémat jelent a
rendkiviil magas munkateher. E munka alacsony presztizsét és a romak tarsadal-
mon beliili marginalizalt helyzetét jelzi, hogy a csomagolé lizem egyik kézépve-
zetGje 50%-ra becsiilte a romdk aranyat a munkavallaldk kozott.

A kertészetek els6dleges munkaerdbazisat a helyi és kornyékbeli, bevalt
munkdsok adjak, utébbiakat akar 50 km-es korzetbdl sajat kisbusszal szallitjdk a
féliasatrakba. A kertészetekben foglalkoztatottak kozott is feliilreprezentéltak a
kisgyermekes és nyugdijas ndk, a romak. A legkiszolgaltatottabb munkavallaldk a
féliasatrakban dolgozé napszdmosok, akiket kampanyid8szakban az orszag leg-
hatranyosabb helyzetl teriileteir6l munkaerd-kolcsonzé szervezetek hordanak
rendszeresen buszokkal, és akik munkabériikhoz nem kozvetlentil a termel8ktd],
hanem a szervezeten keresztiil jutnak. Az alacsonyabb bérszinvonalt orszagokbdl
(Romdnia, Ukrajna, Szerbia) érkezd idénymunkdsok foglalkoztatasa ritka, 4m a
munkaer8hidny novekedésével egyre gyakrabban fordul el8.

A geotermikus energia hasznositasahoz kapcsolddd kdrnyezeti kockazatokat
emlitettiik a visszasajtolas kapcsan. Az elhasznalt termalviz felszini elfolyatasa a
hészennyezés, az oldott dsvanyi anyagok kivalasa és leiilepedése, illetve a szén-
hidrogén kivéldsa miatt stlyos kornyezeti kockazatot jelent, annak ellenére, hogy
a helyiek a kozel fél évszazada kialakitott gyakorlatot elfogadtak, megszoktak, tu-
domasul vették. Fontos kornyezeti dilemmak kapcsolédnak a vizbazisvédelemhez
is. A kitermelés és visszapdtlddas egyensulydnak megbillenése és az ebbél kvet-
kez8 viznyomads- és hozamcsokkenés nemcsak gazdasagi kockazatot jelent, ha-
nem az energiakitermelés fenntarthatésagat is megkérddjelezi, vagyis azt, hogy
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valéban megujuld-e ez az energiaforras, ha csokken a hozzaférés az energia kivé-
telét biztositd fizikai kozeghez.

A zért rendszer( hajtatdsos zoldségkertészet legfontosabb kérnyezeti kocka-
zatat azonban az tiveghdzak és féliasatrak létesitéséhez sziikséges alapanyagok
el@éllitasa, majd az elhasznélt anyagok drtalmatlanitasa jelenti, kiilonésen annak
fényében, hogy a mlianyaghulladék talnyomo része lerakékba vagy égetébe ke-
riil, az Gjrahasznositds mértéke rendkiviil alacsony. A globalizal6dé zoldségkeres-
kedelem okoldgiai hatésait tekintve figyelemre méltd, hogy ha minden input-
anyagot, a satrak miianyagfélidjat, acélvazait és az eléallitashoz és szallitdshoz
sziikséges energiat is figyelembe vessziik, akkor egy, a mediterrdn régidban sza-
badféldon termelt zoldség dra az észak-eurdpai tizletekbe torténd elszallitds utdn
koriilbeliil ugyanakkora, mintha helyben allitandk el6 féliasatrakban. Az tivegha-
zak magasabb el8allitasi és drtalmatlanitasi koltségét ellensulyozza a hosszabb
élettartam, igy e két technoldgia 6koldgiai hatédsai kiegyenlitédnek. Hasonléan
stlyos problémakat (eléallitds, drtalmatlanitds, szallitas) vetnek fel a leggyakrab-
ban hasznalt talajt helyettesits termeszt6kdzegek, elsésorban a kézetgyapot és a
kékuszrost.

A zart rendszer(i termesztés, éppen zartsdga, védettebb mivolta miatt, elvi-
leg el6nyt jelent a kartevdk és kérokozdk elleni védekezésben. Ennek azonban el-
lentmondanak azok a tapasztalatok és kutatdsi eredmények, amelyek szerint
ebben a védett kornyezetben ugyan kevesebb a kartevs, de azok hosszabb tavon
megmaradnak. Ez a technoldgia kétségteleniil nem teszi lehet6vé, hogy a ter-
meszt8berendezésen kiviil rekedt okoszisztéma a kdrokozd, kartevd természetes
ellenségeinek segitségével segitse a novényvédelem hatékonysagat. Ezt prébélja
pétolni az integralt n6vényvédelem elemeként a bioldgiai névényvédelem, ami
azonban komoly kockdzatokat hordoz és folyamatos emberi ellen8rzést, beavat-
kozds igényel (Gal, Mihaly, Velkey 2021), hiszen ez esetben nem érvényesiilhet az
a belsd szabalyozdrendszer, amit a természetes 6koszisztémakban a bioldgiai sok-
féleség automatikusan biztosit.

Legfontosabb kovetkeztetések - konklazié

A szentesi zoldségkertészeti modell egy szorosan a helyhez k6t6d6 tarsadalmi és
termelési hagyomédnyokon alapulé rendszer, melyben a helyi szerepl8k az atte-
kintett évtizedek alatt felmeril§ kiilsé kihivasokra nemcsak képesek voltak vala-
szolni, hanem folyamatosan bizonyitottdk adaptacids és megujuld képességiiket
is. A véltozasok igy rendre megerdsitették azokat a legfontosabb jellemzdket,
amelyek e modell fennmaradasanak alapjaul szolgaltak. Tanulmanyukban a ko-
vetkez0 sajatossagokat azonositottuk:
- aszéles tarsadalmi csoportokat érinté és a termelésbe bevond zoldségter-
melési, kertészeti hagyomanyok folyamatos meg6rzése és modernizalasa;



A ,,szentesi modell” és napjaink versenyképességi kihivdsai 153

- az egyéni és kozosségi érdekeket nemcsak Gsszehangolni, hanem Gssze-
kapcsolni is képes, egyiittmiikodésen alapuld szervezeti, szévetkezeti kul-
tara kihordésa, széles korti elfogadésa és megtartésa;

- atermelési rendszereken tdlmutaté egymdasrautaltsag atélése, és a tarsa-
dalmi, kulturalis, jovedelmi és teriileti kiilonbségeket, egyéni és sziikebb
csoportérdekeket meghaladni képes tarsadalmi 6sszefogis;

- az tjitasok, innovdcié iranti fogékonysag.

Mindezek egyiittes eredménye volt a TESZ el8zményét jelentd KZR 1étreho-
zésa, majd a rendszervaltas sulyos gazdasigi kovetkezményeinek kiegyensulyo-
zott, egyiittm(ikddésen alapuld kezelése és érvényesitése a helyi fejlesztés-
politikaban is. A kiils6 hatasok koziil a rendszervaltds utdn az egyik legstlyosabb
veszélyforrast a geotermikus energidban rejlé lehet8ségek korlatozasa jelentette
volna. A globdlis energiapolitikai valtozasokhoz kapcsolddd, orszagos szintrél ér-
kezd, ,kiils6 tdmadadsként” megélt , beavatkozast” is sikeriilt a politikai ellentéte-
ket, gazdasdgi érdekeket feliilird helyi 6sszefogdssal kezelni. A négy emlitett té-
nyez8 érvényesiilt a TESZ megalapitdsakor is. Akkor még minden érdekelt sze-
repld a széles kord, szolidaritdson alapuld, kiillonb6z6 méret(i és hatter( zoldség-
termeszt8k integraldsat jelentd szovetkezet partjan allt a k6zos piacra jutds, ver-
senyképesség érdekében.

Tanulmanyunkban bemutattuk és elemeztiik azt a kiilsé valtozast, az élel-
miszerkereskedelem atalakuldsat, amely a termelSket arra kényszeritette, hogy
egyre mélyebben integrdlédjanak a globdlis élelmiszerrendszerekbe. Elsé pil-
lantédsra a szentesi modell e globdlis 1éptékrdl érkezd kihivasnak is sikeresen
megfelelt. Vizsgdlataink azonban ramutattak arra, hogy a globalis élelmiszer-
rendszerbe torténd integracié és a versenyképességhez valé igazodas kénysze-
re elinditotta a termeld8k kozotti szolidaritas, vagyis a szentesi modell 1ényegé-
nek erézidjat. A versenyképesség és modernizacié ugyan a rendszervaltas el6tt is
jelen volt a termel8k egytittmiikodésében, az egyre mélyebb integracié a globalis
élelmiszerrendszerbe azonban noévekvd gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
igazsagtalansagokkal jar. Ezek az igazsdgtalansagok a helyi eréforrasokhoz valé
hozzaférés egyenlbtlenségében, a koz0s eredményekbdl vald részesedés kii-
l6nbségeiben, a kiszolgéltatottsig, fligg8ség er6s6désében, és az egyre kevesebbek
szdmara egyre nagyobb hasznot hozd tevékenység egyre szélesebb kort érinté ne-
gativ hatdsaiban, vagyis a negativ externdlidk tarsadalmi és térbeli terjedésében
jelennek meg.

Ennek az erdzidnak tobb jelét is érzékeltiik kutatdsunk sordn, ugyanakkor
lattunk olyan fontos példékat is, melyek lassitanak a gyorsulénak latszé kedve-
z6tlen folyamatokat. Nem érzékeltiink azonban egyetlen olyan kezdeményezést
sem, amely a globalis kihivasokra differencidlt valaszt adva torekedne alternativ
élelmezési rendszerek, termelési mddszerek, eljardsok feltardsaval az 6sszefogas,
egylittmiikodés, a termel8k kozotti szolidaritds megbrzésére. A torténet azonban
nem ért véget, nem ismerhetjiik a folytatdst. Mégis tobb jelét lattuk annak, hogy
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a termel6k kozotti egyiittm(ikodés megrendiilése a rendszervaltas elbtt és utén is
fennmaradni képes szentesi modell egyéb teriiletein is rombol4 hatést valthat ki.

10

11

Jegyzetek

Tanulmédnyunk a RELOCAL kutatds keretében késziilt egyik magyarorszégi esettanulmanyhoz
kapcsolédé kvalitativ, empirikus kutatds eredményein alapul. E kutatdst Kovédcs Katalin
témavezetésével, Récz Katalin, Mih4ly Melinda és Velkey Gdbor Daniel végezték (Kovacs et al.
2019). Jelen cikk egy interdiszciplindris szerz8i kdzdsség elemzése, ami eltérhet az esettanul-
manyt jegyz kollégaink szemléletétdl és véleményétol.

Az emlitett esettanulmdnyt (Kovacs et al. 2019) megalapozé empirikus vizsgélat sordn a
résztvevd kutaték Gsszesen 39 interjut készitettek a legfontosabb helyi szereplSkkel. Jelen
tanulmanyunkba a kérdésfeltevésiink szempontjabdl relevans tapasztalatokat emeltiik be s
elemeztiik. A fizikai munkdt végz8 alkalmazottak helyzetének és munkakoriilményeinek
megismerése céljabdl résztvevd megfigyeléseket is végeztiink a TESZ félidiban dolgozé
napszamosok és a csomagoléiizem munkatarsai korében. Munkdnkat helyi dokumentumok
(helytorténeti adatok, elemzések, a termdlviz-hasznositassal kapcsolatos tanulméanyok, fejlesz-
tési tervek, onkormdnyzati elSterjesztések) elemzése egészitette ki.

A Dél-Alfsldon két nagy iiledékes medence helyezkedik el a felszin alatt. Az egyik Békés megye
keleti felében taldlhatd, a masik pedig a Makétdl Szentes északi részéig htizédé un. Makéi-arok.
E medencékben 1700-2000 métertdl 2500-2800 méter mélységig talalhatd meg az a 2-5 millié
éves fels6-pannon kord homokos vizadé foldtani képz&dmény, melyben a hdmérséklet meg-
kozeliti, néhol meghaladja a 100 °C-ot (Sarusi 2016).

A geotermikus energia hasznositasanak Gtlete Szentes térségében is az olajkutatasokhoz
kapcsolédik. Az 1950-es évek mésodik felében az alfsldi kBolaj- és foldgazkitermelés lehets-
ségeit kutatva intenziv feltdré munka folyt. Néhany kutat mar a kezdeti id6kben atalakitottak
termdlviz kitermelésre, majd elindult a célzottan termdlviz kitermelést szolgdlé kutak
létesitése.

Hiien mutatja be ezt Schiffer P4l ,,Foldi paradicsom” cimd, Szentes kdrnyékén késziilt doku-
mentumfilmje is.

A szervezet bemutatdsa a Kovacs és szerzGtarsai (Kovacs et al. 2019) altal jegyzett eset-
tanulményon alapul.

Egy kétezer méter mélységii kut furési kiltsége az energiakorszer(sitési palydzat (amiben
termal kut furdséra is lehetett palydzni) megjelenése elStt (2015 kdrnyékén) 150-200 millié Ft
volt, néhany évvel késébb mar megkozelitette a 300 milliét. Ebben a fejléds technoldgidnak és
az egyre bonyolultabb berendezéseknek is van szerepe, de bizonyosan érvényesiil a palyazati
forrdsok arfelhajté hatdsa.

Ez az drel6ny a lakdsok fiitési koltségében kevesebb, de ott is érdemi.

Ennek oka az, hogy csak az energiahasznositdsndl telepithetdk a vizbazisok szennyez8dés elleni
védelmét garantald zart rendszerek, illetve ezekhez a tevékenységhez kapcsoldédik a vizbazisok
fenntarthatésdgat (mennyiségi megdrzését) veszélyeztetd intenziv vizkivétel, ami felveti a
vizszint- és viznyomdscsokkenés veszélyét.

A torvénymddositassal Osszhangban médositottdk a pénziigyi Gsztonzdket is: a felszini
elhelyezés esetében az energetikai célt hasznositaskor lényegesen magasabb vizkészletjarulék
fizetését irtdk eld, a kibocsatott viz Gsszetétele alapjan kalkuldlt szennyvizbirsdgot és a
csatornahdlézat haszndlata utdn fizetendd vizkormanyzasi dijat pedig jelent8sen megnovelték.
Ezzel szemben visszasajtolds esetén a bdnyajaradékon kiviil minden tovdbbi befizetési
kotelezettség aldl mentesitették az tizemeltet6t.

Ezekben ugyanis a viz hémérséklete gyorsan lehiil a kdrnyezeti hdmérsékletre sétartalma a
kdrnyezet véltozdsa miatt részben kivalik és leiilepszik, részben a ndvényzet koti meg. A tarozas
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id6tartama alatt a viz a csapadékvizzel higul, és olyan bioldgiai folyamatok indulnak meg benne,
amelyek segitik az oxigént elvoné szénhidrogén-tartalom lebomldsat (Nagygal 2017).
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