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ABSZTRAKT: A Magyarorszag Kormdnya altal 2015-ben meghirdetett Modern Varosok
Program hosszd id8re meghatérozhatja a 23 magyarorszagi megyei jogu varos és térsége
fejlédését. A kozel 3 500 millidrd forint tervezett Gsszkoltségli program példatlan a hazai
tertiletfejlesztési gyakorlatban, ezért vizsgélata kiilongsen fontos. Jelen tanulmény ha-
rom egységbdl épiil fel. Elséként - a program altaldnos bemutatdsa mellett - 4ttekinti a
témaban eddig sziiletett publikdcidkat és roviden Gsszegzi az eddigi vizsgédlatok eredmé-
nyeit. Ezt kovetden 1j aspektusbdl vizsgdlja a programot, a magyar gazdasdg zaszldshajé-
inak tekintett jarmdipari kézpontok (Gyért, Kecskemétet és a mér folyamatban 1évé
kiemelt jarmipari beruhdzds miatt Debrecent tekinti ide tartozénak) fejlesztéseit ele-
mezve. Megdllapitja, hogy ezen vérosok fejlesztései sem a projektelemek szdma, sem ter-
vezett koltségvetése alapjan nem emelkednek ki a megyei jogd védrosok sordbdl. A
vizsgalat céfolja, hogy a megfelel$ gazdasagi infrastruktiraval rendelkezd jarmdipari
kdzpontok esetében egységes torekvésként az oktatds, kutatds-fejlesztés, innovacid fej-
lesztését célzd projektelemek révén a magasabb hozzdadott értéket képvisel gazdaségi
tevékenységek elésegitése lenne az els6dleges cél. A tanulmany utolsé egységében eset-
tanulmanyszer( elemzések olvashatdk a vizsgalt varosokrdl és tovabbi eurdpai jarmdipa-
ri kézpontokrdl.
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ABSTRACT: The Modern Cities Program announced by the Government of Hungary in 2015 can
determine the development of 23 towns with county rights for a long time. The estimated budget of
the program (about 9.5 billion EUR) is unprecedented in the practice of Hungarian spatial
development, therefore the ongoing examination of the project is essential.

This paper consists of three units. The first part provides an overview of the program, a
literature review and a brief summary of the results of previous research. Following this, the
program will be examined from a new perspective, analysing developments of the automotive
centres as flagships of the Hungarian economy. Gydr, Kecskemét and Debrecen are considered to
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belong to this group of cities, due to the national economic importance of the outstanding
automotive company in the first two cities, and due to the ongoing, significant investment in the
latter case. The paper investigates the statement that development projects of these cities are
outstanding from the list of cities with county rights. The results indicate that developments of
this city group are not considered outstanding, either in terms of the number of project elements or
their planned budget. The development of automotive centres is not influenced by a central target
system, as the analysis did not show a unified pattern that would equally characterize the
aspirations of these cities. According to preliminary assumptions, the high proportion of project
elements aimed at the development of education, R&D, innovation, and thus promotion of higher
value-added economic activities, could have been such an effort, which, however, was not
confirmed by the analysis. These goals are prominent among project elements of Debrecen and
Kecskemét, however, in the case of the most successful urban development regime, Gydr, only one
project element aims to deepen the knowledge economy.

In the last unit of the paper case study analyses can be read from the examined cities and
other European automotive centres. The examination of a successfully completed development and
two project elements that have not yet started highlights both the exceptional opportunities and
vulnerabilities of the program. The support of the central government and effective cooperation
may be sufficient to implement major projects on time and to a high standard that are fitting well
to the city's (economic development) strategy. On the other hand, in some cases, there is a lack of
involvement of the local society and for many years no information is provided about the reasons
for the delay in implementation. It is also instructive that a single personnel change could lead to
revision of a development goal that has been planned for decades, supported by all stakeholder
groups and included in the integrated urban development strategy of the city. Based on an
international outlook, it can be stated that in all the analysed foreign automotive centres there are
developments in progress that go far beyond the projects of the examined Hungarian cities in
terms of complexity, target system, implementation methodology and knowledge-intensive nature.

Bevezetés

A Modern Vérosok Program hosszd évekre meghatdrozza a 23 magyarorszagi me-
gyei jogl varos és térsége fejlesztését. A program egyes elemei 2015-2017 kozott
kertiltek kihirdetésre. 2015. mércius 15. (Sopron) és 2017. méjus 26. (Hédmez8va-
sarhely) kozott a miniszterelndk személyesen kereste fel a 23 megyei jogud vérost,
ahol a polgarmesterekkel, varosvezetSkkel, valamint a térség orszaggyilési kép-
viselGivel kozdsen mutattdk be az egyes varosok fejlesztési terveit.

A program jelent&sége tobb okbdl is kiemelkedd. Az érintett varosok lakos-
saga megkozeliti a kétmillié f6t, de a kozvetlen varostérségek lakosait is szdmitva
akdr hdrom millié ember életmin8ségére, mindennapjaira, jov8jére is hatast gya-
korolnak a tervezett projektek. A kormdnyzati kommunikéacié szerint! a program
tervezett dsszkoltsége kozel 3.500 millidrd forint, amely kétségkiviil példatlan a
magyar teriiletfejlesztés gyakorlatdban. ,,A hazai teriiletfejlesztés elmult évszaza-
ddban nem taldltunk olyan varosfejlesztési programot, mely filozéfidjaban és
koltségvetési volumenében hasonithaté lenne a Modern Vdrosok Program-
hoz” (Fekete 2019, 40.). A program 6sszkdltségét részben unids forrdsbdl (a Terii-
let- és Teleptilésfejlesztési Operativ Programbdl és egyéb programokbdl), részben
pedig a kdzponti koltségvetésbdl biztositjak. A kormanyzat elkotelezettségét mu-
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tatja, hogy kozlése szerint az MVP forrésai a koronavirus-jarvany okozta gazdasa-
gi visszaesés ellenére is biztositottak.

Szertedgazé hatdsrendszere miatt a program szdmos elemzés targyava
vélt. Tanulmdnyom abban kivdnja meghaladni a kordbbi értekezéseket, hogy
egy jol koriilhatarolhaté varoscsoport, a magyar gazdasag zaszléshajdinak te-
kintett nagy jarmdipari kézpontok fejlesztéseinek bemutatdsra fékuszal. Meg-
vizsgalom, hogy - a kordbbi elemzéseknek megfelelden - valéban kiemelkednek-e
ezen varosok fejlesztései a tobbi megyei jogti varos projektelemei koziil. Kutata-
som sordn arra is keresem a vélaszt, hogy fellelhet8k-e egységes torekvés jelei a
kiemelt jarmiipari kdzpontok projektjei kozstt. E csomdpontok esetében a mul-
tinacionalis véllalatok telephelyvélasztdsai arra engednek kovetkeztetni, hogy a
szlikséges kozlekedési és gazdasdgi infrastruktira megfelel8 szinvonalon rendel-
kezésre 4ll, a tovabbi fejlédés (tuddsbazist erdsitd elemek, Ipar 4.0 igényeinek ki-
szolgélasa stb.) érdekében ezekben a virosokban vélhetden oktatdsi-szakképzési
fejlesztések és kutatdsi-fejlesztési-innovacids projektek megvaldsitasa sziikséges.
,Els8sorban az iparosodott vagy djraiparosodd térségekben (beleértve a nyugat-
és kozép-dunantuli varosok egy részét) torekedtek a szakképzés, az iparfejlédést
szolgalé felsSoktatds, az innovacid és a K+F fejlesztésére. Az ipart egyre nagyobb
kihivasként éré munkaer8hiany, de az ipar Uj kihivésai - tovabbi automatizacid,
Ipar 4.0-megolddsok stb. - is e teriilet méltébb kiemelését tennék indokolttd” (Lux
2019, 56.). Ez utébbi véleményt osztva, azt feltételezem, hogy amennyiben egysé-
ges szemlélet jellemzi a jarmiipari kdzpontok fejlesztéseit, akkor a fenti funkcié-
kat célzé projektelemek keriilnek tulsulyba. Végiil esettanulmanyszerdien
bemutatom a jarmuipari kézpontok egy-egy projektelemét: egy sikeres fejlesz-
tést, amely hosszd tdvon is nagy hatdssal lehet a véros fejlddésére, valamint két
eddig el nem kezdett beruhazast, amelyek rdmutatnak a program sériilékenységére.

A Modern Varosok Programrol

A Modern Vérosok Program egy ,, (...) dltaldnos igényi, széles célrendszert meg-
jelenitd varosfejlesztési intézkedéscsomag, amelyben a legtdbb klasszikus varos-
fejlesztési elképzelés (turizmus, sport, kdzszolgaltatdsok stb.) helyet kapott” (Lux
2019, 47.).

A regiondlis tudomdnyok egyik kiemelt témdja napjainkban a véarosok, va-
rostérségek vizsgalata, amely egybecseng az Eurdpai Unié teriileti politikdjanak
aktudlis trendjeivel, hiszen az uniés dokumentumok a '90-es évek 6ta erdteljesen
fékuszalnak a varostérségek fejlesztésére (Fekete 2018). A varosok szerepe jelen-
tésen felértékelddott, a teriileti egységek kozotti verseny varosok, varosrégidk
kozott zajlik (Enyedi 2012). ,,A 21. szdzadban a legtdbb eurdpai korménynak az
egyik f6 torekvése, hogy a varosaikat, varosrégidikat minél jobban pozicionaljak
a nemzetkdzi varosversenyben...” (Faragé 2019, 185.). Fontos ezért minden olyan
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kezdeményezés vizsgalata, amely ennek a gyorsan valtozd, fejléds, egész térségé-
re kiemelkedd hatést gyakorlé tertileti egységnek a fejlesztésére irdnyul. Kiilons-
sen igaz ez az MVP-re, amely tobb tekintetben is példatlan a hazai vérosfejlesz-
tési gyakorlatban.

A mai magyar fejlesztéspolitika a francia etatizmus-dirigizmus idészakanak
eszkdzeire emlékeztet, a nemzetallami és a helyi szint kozott kottetett tervszer-
z8désekbe foglalva azokat a helyi projekteket, amelyek kdzponti finanszirozasbdl
valésulnak meg (Fekete 2019). A franciaorszagi tervszerz8désekkel k3z6s vonis,
hogy ezek a fejlesztések nem fedik le az dllam és az alsdbb terdileti szintek egyiitt-
miikddésének egészét, ,,minddssze” a kdzponti kdltségvetés néhany szdzalékat
forditjak a projekttervek megvaldsitdsara (Somlyddyné Pfeil et al. 2004). A kelet-
kdzép-eurdpai orszagok koziil Lengyelorszag fejlesztési gyakorlatara jellemz6 a
tervszerz8dések alkalmazdsa, ahol a hazaindl szélesebb autonédmidval rendelkez8
teriileti szint és a kozponti kormanyzat éves megéllapodasokban rogziti a regio-
ndlis programok végrehajtasat. Jelentds kiilonbség azonban, hogy hazdnkban
nincs arra utalé informécid, hogy a jév8ben is folytatddé fejlesztésekrdl lenne
sz6, mig Lengyelorszdgban tartds intézményi kereteket kapott ez az egytittm(iks-
dési forma (Lux 2019).

Az MVP a 23 megyei jogu véros fejlesztésére vonatkozé intézkedéscsomag.
Ez a kedvezményezetti kor nem példa nélkiili a magyar teriiletfejlesztés gyakorla-
tdban, az 1971-es Orszagos telepiiléshalzat-fejlesztési koncepcid egyetlen tele-
piilés kivételével pontosan ezt a varoscsoportot azonositotta felséfokt kdzpon-
tokként. A megyei jogti varosok teljes kdrének fejlesztésére irdnyuld torekvés
dicséretes, hiszen egyfajta tertileti kiegyenlitésre torekszik. Fontosak ezek az el-
lensulyok, hiszen az EU figyelme egyre inkdbb a versenyképesség nsvelésére kon-
centralddik, ami bizonyos értelemben szembe megy a Rémai Szerz8dés torek-
véseivel (Faragd, Mezei 2018).

Az MVP megval6sitdsaval parhuzamosan, 2019-ben keriilt meghirdetésre a
Magyar Falu Program, amely az Stezer f6nél kisebb telepiilések onkormanyzatai,
a falvakban m(ik6dd egyhazkozségek, a tankeriileti kzpontok és civil szervezetek
szdmadra biztosit fejlesztési forrast. A programban megvaldsuld projektek jellem-
z8en a kdzlekedés, foglalkoztatds, oktatds, egészségiigy, kultira és sportélet fej-
lesztését célozzadk. Markdns kiilonbség a Modern Vérosok Programhoz képest,
hogy jéval kisebb (4dtlagosan 10-11 milli6 Ft) timogatdst biztosit az egyes projekt-
elemekhez, ugyanakkor a fejlesztések szdmossaga miatt 8sszkoltségvetése - és te-
riletfejlesztési hatdsa - nem elhanyagolhat6 (Magyarorszdg Korméanya 2021). A
Magyar Falu Program megvalGsitdsdnak, az MVP-hez vald kapcsoléddsanak vizs-
galata terjedelmi okok miatt nem targya jelen tanulmanynak.

Enyedi (1997) napjainkig érvényesnek tekinthetd elemzése tiz pontban fog-
lalja Gssze a varosok sikerének kritériumait. Pozitivum, hogy a program szdmos
ponton reflektal ezekre. Elemz8k altaldban a program hatrdnyaként tekintenek a
tdlzott kézpontositasra, ugyanakkor, masok szerint az ilyen komplexitasu fejlesz-
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tések sziikséges velejardja a koncentracid. ,,Amennyiben az MVP elsSdleges célja
az, hogy a minden nagyvdros és térségiik szdmara egyformdan garantalt fejleszté-
seket (autépdlyén elérhetd legyen, megfeleld kérhézi ellatds biztositdsa, felséfo-
kt oktatés stb.) kdzpontilag koordinéljék, a dontéshozatal alapjaiban a kdzponti
kormdnyzasnal kell, hogy maradjon” (Faragé 2019, 188.).

Az MVP fejlesztések vizsgalatat tobb tényez8 neheziti. A rendelkezésre 4116
dokumentumokat vizsgalva, sok esetben még a fejlesztések szdma sem egyértel-
miien meghatarozhatd, hiszen bizonyos esetekben egy f§ projektcél mellett to-
vabbi, kapcsolddd alprojektek is megfogalmazasra keriiltek. Ezek Gsszefliggése
nyilvdnvald, abban viszont kiilénbség mutatkozik az eddigi vizsgalatok kozott,
hogy egy vagy tobb projektként értelmezik ezek megvaldsitasat.

A projektelemek fejlesztési célok, funkcidk alapjdn torténd csoportositdsa
sem minden esetben egyértelmd, hiszen szdmos fejlesztés egyszerre tobb funkcidt
is hordoz. Példa erre az ,,Okos varos - okos Miskolc” program, amely komplexita-
sa egyediildllé: a jelen dolgozat ltal K+F+I projektként értelmezett programelem
egyszerre jarul hozza a helyi (tdmeg)kozlekedés fejlesztéséhez, az energetikai
rendszerek korszer(sitéséhez, valamint biztonsdgosabb, kiszdmithatébb kérnye-
zetet biztosit a varosban miikdds és letelepedni kivané véllalkozdsok szdmdra,
ezaltal kozlekedési, de akdr gazdasagi infrastruktira-fejlesztésként is értelmezhetd.

Az MVP hivatalos dokumentécidjanak tekintheté Kormanyhatarozatok csak
bizonyos projektelemek esetében rendelnek dsszegeket az egyes fejlesztési célok
mellé, az interneten elérhetd kiltségvetési adatok egy része csupan hivatalosan
meg nem erdsitett sajtéhir, illetve el8zetes tervezet. Gajzagd (2019) a 258 azono-
sitott projekt kozel 15%-4ban alapos kutatds utdn is csak becstilt ksltségvetést tu-
dott megdllapitani, egyes esetekben még a projekt tartalmat sem tudta tisztdzni.
A kutatést tovabb neheziti, hogy az egyes projektekhez rendelt dsszegek a tervek
meghirdetése dta akdr jelentésen médosultak, sét, a kedvezményezett varosok
projektlistdiban is vannak véltozdsok. Példaként emlithetjiik a 67. sz. it négysa-
vositdsat célzé fejlesztést, amely tervezett kiltsége 27,8 millidrd forinttal néveke-
dett (Gajzdgd 2019), illetve a gydri Spartacus csénakhdz tervezett rekonstrukcidjat,
amely a véros eredeti projektlistdjan nem szerepelt.

Az MVP-t gyakran éri kritika amiatt, hogy sem a déntéshozatalt, sem a ja-
vaslattételt nem elSzte meg széles szakért6i és érintetti kdr érdemi bevondsa,
nem valdsult meg a gazdasagi szereplék vagy a lakossdg igényeinek felmérése.
Gajzagd (2019) kutatdsa szerint nagy kiilonbségek mutathatdk ki az egyes vérosok
kozstt a kordbbi tervekhez illeszkedés mértékében: mikézben Dunatjvaros, Erd
és Kecskemét MVP projektjeinek kb. 80%-a korabbi elképzelések megvaldsitdsara
fékuszal, Szolnok és Szombathely teljesen 1j igényeket tart a kdzponti kormany-
zat elé. A 23 véros tervezett MVP projektjeinek kozel fele (atlagosan 47%-a) meg-
jelent a megel$z8 évek helyi vagy megyei fejlesztési terveiben, Integralt Teriileti
Programokban vagy Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidkban. Fekete (2019)
kutatdsa kedvez8bb eredményt hozott: GySr esetében azt allapitotta meg, hogy
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valamennyi tervezett MVP fejlesztés kapcsolddik a varos stratégidjaban megfo-
galmazott célkit(izésekhez.

1. tdblazat: A Modern Varosok Program jelent8s erésségei és hidnyosségai
Significant strengths and weaknesses of the Modern Cities Program

Pozitivumok Hidnyossdgok

A legjelent8sebb magyarorszagi varosok  Nincs egységes dokumentécidja, elézetes
fejlesztését célozza koncepcidja

Projektjei a teljes magyar véroshélézatra  Pontos, egységes id6beli lehatdroldsa nem
és a teriiletrendszer nagy részére hatdssal tortént meg

lesznek

Szdmos eleme hatéssal van a varosok kor- A helyi tdrsadalmak bevondsa kevéssé
nyékére is, egyik deklaralt célja a varosok jellemz8

térségszervezd funkcidinak fejlesztése

Forrds: Gajzdgd (2019) és Fekete (2019) alapjdn a szerz8 szerkesztése

Fekete (2019) a program tovabbi kutatdsét, varoscsoportok kialakitdsat és
vizsgélatat szorgalmazza, az alapjan, hogy az egyes fejlesztések mire koncentralnak
és hogyan valésulnak meg. Ennek a hidnynak a mérsékléséhez kivan hozzdjarulni
tanulmdnyom, a magyarorszagi jarmdipari kézpontok fejlesztéseinek elemzésével.

A vizsgalt varosok fejlesztései

Magyarorszag elmilt években mutatott dinamikus fejldésének, gazdasagi felzar-
kézasanak egyik motorja a feldolgozdipar, azon beliil kiiléndsen a jarmdipar volt.
A jarmdipari kdzpontokat (Debrecen, Gydr, és Kecskemét varosat) azért tekintem

egy jol koriilhatarolhaté és kiilon vizsgdlandd csoportnak, mert ezekben a koz-
pontokban a multinaciondlis véllalatok telephelyvalasztdsa megtortént. A Gy&r-
ben és Kecskeméten miikods, kiemelkedS gazdasdgi szerepld az orszag kiil-
kereskedelmi volumenében is meghatdrozé jelent8séggel bir (Novoszath 2018;
Forman 2021), beszallitéi korével egyiittmiikddve a varostérségben szinte teljes

foglalkoztatottsdgot biztosit, hosszu évek dta jelentds ,,szivéhatast” gyakorol a

térség fejlédésére. A debreceni jarmiigyar még nem miiksdik, ugyanakkor folya-
matban 1évé, a régié gazdasdgira mar most hasonldan jelent8s hatéast gyakorld

fejlesztésrdl van sz, gy a vdros vizsgélata ebben a kdrben szintén indokolt (Lux

2019; Rechnitzer, Berkes 2021).

E vérosok megkiilonbdztetésének sziikségességét megerdsiti Faragd (2019),
aki - Barabdsi (2016) halézati modelljét idézve - kiemeli GyGr, Kecskemét és Deb-
recen varosat, amelyek ,,alkalmassagukbdl” adédéan mar bekapcsoléddtak a nem-
zetkozi varoshalzatba. Fekete (2019) szintén ezeknek a vérosoknak a fontossagat
hangsulyozza, mint a multinaciondlis véllalatok telephelyeként a globalis terme-
1ési lancokba bekapcsolédott kozpontokat.
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A kutatdsok bizonyitotték, hogy a jarmii- és autdipar a kelet-kézép-eurdpai
térség gyorsan fejldd8, dinamikus dgazatcsoportja, amelynek fejlesztési kezde-
ményezéseiért kozel azonos telepitési adottsdgokkal rendelkezd orszagok és - te-
lepitési tényezékben mér jobban differencidlt - régidk és kdzpontok allnak
versenyben... A kutatdsok megallapitdsa szerint a munkaerd képzettsége, annak
rendelkezésre 4116 mennyisége a jové fejlesztésének legfontosabb zdloga” (Rech-
nitzer, Smahé 2012, 21.). A technoldgiai fejlédés kvetkeztében a tudds szerepe
rendkiviili médon felértékel8dott. A tuddskdzpontok jelentik a valédi gazdasagi
és politikai centrumokat, a tudést 1étrehozé és terjeszt8 szervezetek lettek az j,
tuddsalapd tarsadalom legfontosabb szerepldi. A megvaltozott vildgban az okta-
tas valt a gazdasagi siker 8 forrdsava (Filep et al. 2013). A fenti megéllapitdsokkal
egyetértve igy vélem, hogy az MVP tovébbi kutatdsanak fontos feladata ezeknek
a magyarorszagi viszonylatban kiemelked8en fejlett gazdasagi varosok projekt-
terveinek, azon beliil is kiilondsen az oktatasi-kutatdsi-innovacids célu projekt-
elemeknek a vizsgélata.

Debrecen

A varos MVP projektelemeinek kore szertedgazé és kiegyensulyozott: azonos
sullyal jelennek meg kozlekedésfejlesztések, kulturalis-szabadid8s-turisztikai, va-
lamint oktatdsi és K+F+I fejlesztések. A kozdsségi kozlekedés fejlesztését célzé
projektelem (a vastti Fépalyaudvar megépitését is biztosits intermodalis csomd-
pont létesitése) minden bizonnyal a helyi lakossdg, mig a Debreceni Nemzetkdzi
ReplilStér technikai fejlesztése a polgari 1égikdzlekedés mellett a most 1étesiils
jarmipari kozpont véllalkozasainak igényeit is szolgélja. A varos j6v8jét nagyban
befolydsold fejlesztések mindegyikének elSkészitése megkezd3dstt 2018. janudrig.

Vizsgalatom szempontjabdl roppant fontos fejlesztés a helyi onkormanyzat
és a Debreceni Egyetem egylittm(ikodésében megvaldsult innovacids fejlesztési
projekt, amely terve jelentésen atalakult. A 2018-ban mar 18 programot magaba
foglal projektelem koltségvetése a 2015. majusi Kormadnyhatarozat kihirdetését
kévetSen jelentSsen kibdviilt: 5 millidrdrdl 23 millidrd forintra nétt. A projekt-
elem kedvezményezettje a varos fejlédésének egyik motorja, a Debreceni Egye-
tem, amely nemzetkozi kapcsolatrendszerének sikerességét mutatja, hogy 30 000
tanuléjabdl mintegy 5 500 kulféldi didk. Napjainkra nem csupan a kulturalis és
sportéletben jelentds az intézmény hatdsa, hanem a térség véllalkozasainak koré-
ben és a helyi kdz3sség szemléletformaldsaban is. Az egyetem bazisdn kezdett
szervez&dni az a kezdeményezés, amely egyfajta ,,startup paradicsomot” alakitott
ki a varosban. A helyi innovécids dkoszisztéma sikerét jol mutatjak napjaink leg-
inkdbb progressziv teriiletein (gamifikécid, szerverbiztonsag) miikddd és nemzet-
kozi piacokon is sikeres véllalkozasai (www.novekedes.hu 2018).

A vérosba érkez8 MVP fejlesztések felhaszndldsa roppant szertedgazé és
hasznos: az élheté és vallalkozdbarat varos képének kialakitdsa mellett a tovabbi
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gazdasagfejlesztési torekvések is sikeresek. Fontos kiemelni tovabb4, hogy a véros
fejlesztése az MVP projekt megvalSsitdsat kovetSen a Debrecen 2030 programmal
folytatddik, amely gazdaséagi, oktatasi, kozlekedési, valamint kulturalis, kereske-
delmi és egészségiigyi fejlesztéseket tartalmaz. Ebben a kézponti és a helyi on-
korméanyzat, valamint a Nemzeti Infrastruktdra Fejleszt8 Zrt. mellett a Debreceni
Egyetem is kiemelt szerepet fog kapni.

Az MVP-hez hasonlé komplexitdsd programtervek elismertségét, tarsadal-
mi elfogadottsdgat nagyban névelheti néhany gyors siker, tervezett hataridére,
megfeleld mindségben elkésziilg projektelem. Ezen a téren kiemelked8en sikere-
sen teljesitett Debrecen, hiszen a Miniszterelndkség 2020. augusztusi tdjékoztata-
sa szerint a varosban tervezett projektelemek 37,5%-a addigra megvaldsult,
tovabbi 25%-a pedig mar megvaldsitas alatt 4llt.

Gyor

A varos MVP fejlesztései alapvetSen két £ funkcid koré csoportosithatdk: jelen-
t8s ardnyt képviselnek a kozlekedésfejlesztési, valamint a kulturalis-szabadid&s-
turisztikai célu projektek.

frésom elején azt a feltételezést fogalmaztam meg, miszerint a vérosban
évek-évtizedek 6ta miikdd8 multinacionalis véllalatok telephelyvalasztasai arra
engednek kdvetkeztetni, hogy a miikddésiikhoz sziikséges infrastruktdra (amely-
nek fontos eleme a kozlekedési infrastruktdra) rendelkezésre 4ll, ezek tovébbi fej-
lesztésénél fontosabbnak tiinnek olyan, elsésorban oktatdsi-szakképzési-kutatéa-
si-innovdcids célok, amelyek hosszd tdvon erdsithetik a varostérség gazdasaga-
nak versenyképességét. Némi meglepetésre, csupan egyetlen ilyen céld projekt-
elem taldlhat6 a vdros MVP listdjan (Digitalis Fejlesztési Kozpont a Széchenyi
[stvan Egyetemen), amely b&velkedik ugyanakkor kézlekedési beruhdzasokban.
Utébbiakat vizsgdlva megéllapithatjuk, hogy jobbdara csak 4ttételesen szolgéljék a
gazdasag érdekeit, inkadbb a varostérség lakossdganak jogos igényeit elégitik ki
(pl. 4j Mosoni-Duna-hid, 8311. sz. §sszekdtd Ut a Gydr-Ménfbcsanak-GySrijbarat-
Nyul szakaszon, intermodalis kdzlekedési csomdpont és ahhoz kapcsolédd beru-
hézasok), illetve Uj teriileteket tesznek kdnnyen, gyorsan, biztonsdgosan megkd-
zelithetdvé, pl. a GySr-Dunaszerdahely gyorsforgalmi ut révén, amely a fejlesztés
hatdron dtnyulé hatdsa miatt is egyedi projektelem.

Ugyancsak figyelemre mélté a kulturélis-szabadid8s-turisztikai fejlesztések
jelent8s ardnya. A tervezett sporthotel, piispdkerdei rekredcids szabadid8kdz-
pont, vizi élménypark, szinhdz- és dllatkertfejlesztés részben az orszdgos Gssze-
hasonlitasban jelent8s vasarléerével bird helyi lakossdg szdmara kinadl magasabb
szinvonald szabadid8s-rekredcids lehetéségeket, részben a véaros turisztikai kina-
latat szinesiti, amely nagyban hozzajarulhat a gazdasagi szerkezet diverzifikacié-
jahoz, a kdrnyezet-, az egészségipar vagy a sportgazdasag térnyeréséhez. A
projektlista sszeallitdsakor Gydr varosa még versenyben volt az Eurépa Kultura-
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lis F8varosa 2023 cimért; csak remélhetjiik, hogy a palyézat sikertelensége nem
befolydsolja negativan a tervek megvaldsitasat.

GyOr legtjabb kori sikertorténetének, a varostérség gazdasagi sikerességé-
nek egyik kulcsa a Triple Helix modell (Etzkowitz, Leydesdorff 1996) sikeres gya-
korlati megvaldsitdsa, azaz az (6n)kormdnyzat, a gazdasdgi szereplék és a
Széchenyi Istvan Egyetem stratégiai egyiittmiikddése. Ennek fényében nem meg-
lepd, hogy a véros egyetlen oktatasi-kutatdsi-innovécids céli MVP projekteleme
a helyi egyetem egy Gjabb fejlesztése, a Digitalis Fejlesztési Kozpont kialakitasa. A
2020-ra megvaldsult kézpont 8 tevékenységi teriilete elsGsorban az 5G technolé-
gidhoz kapcsolédé kutatds-fejlesztési és innovacids tevékenység Gsztonzése. A
fejlesztés kivald eszkoz lehet az oktatds és a gazdasdg tovabbi kizelitéséhez, a ro-
hamosan fejl3d8 ipari termelési folyamatok és médszerek gyakorlatias oktatdsa-
hoz, valamint a robotika és automatizicid teriileteihez kapcsolédé kutatdsok
elmélyitéséhez (Fekete 2018). A nagyszabdsu egyetemi fejlesztések folytatasanak
kritikus feltétele a campus tovébbi terjeszkedése, mely elsésorban az egykori
kekszgydr teriiletének egyetemi hasznositdsa révén valésulhat meg. Ennek a te-
riiletnek az Egyetem szdmadra torténd ingyenes vagyonkezelésbe addsat ugyan-
csak tartalmazza a gyéri MVP projektekre vonatkozé kormanyhatarozat. Némi
meglepetésre - a debreceni példaval ellentétben - egyetlen olyan elemet sem tar-
talmaz a varos MVP projektterve, amely az alap-, vagy a kdzépfoku oktatds fej-
lesztésével jarulna hozza a markansan fejlédé egyetem beiskoldzasi tevékenysé-
géhez, vagy a gazdasidg munkaer$-igényének kielégitéséhez.

A varos tovabbi MVP fejlesztései koziil a tanulmdny elkészitéséig a Petz Aladar
Egyetemi Oktaté Kérhaz melletti parkoldhaz épitése fejez3dstt be, a Xantus Janos
Allatkert tobb iitemben tértént fejlesztése valésult meg, valamint két tovabbi be-
ruhdzés (8311. sz. Gt feltjitdsa, Gyér-Pannonhalma kerékparut kiépitése) késziilt
el. A projektelemek tobbsége azonban még a nagykozonség szdmara kevésbé 1at-
vanyos el6készitési fazisban (megvaldsithatésdgi tanulméany, nyomvonalvizsgélat,
tervpalyézat stb.) tart.

Kecskemét

Magyarorszdg méasodik legjelentésebb jarmtipari kdzpontja - Gyérhdz hasonld-
an - elssorban kozlekedési projektek megvaldsitasat tervezi az MVP keretein be-
lil. A tervezett kozlekedési fejlesztések részben a varostérség élhetbbé tételét és
kdnnyebb, biztonsdgosabb megkdzelithetségét (pl. kecskeméti fépalyaudvar fej-
lesztése, 445, sz. északi elkertil8 at, 52. sz. {6t kapacitasbvitése), részben az ipa-
ri szerepl8k igényeinek magasabb szinvonalu kiszolgalsat (pl. Déli Iparteriileten
fekv8 utak korszer(sitése, kecskeméti reptil6tér fejlesztéséhez kapcsoléddan
cargo-bazis kialakitdsa) célozzak.

A kozlekedési és ipari infrastruktira tovabbi fejlesztése mellett, orszagos
Osszehasonlitdsban kiemelked§ a varosban tervezett oktatasi-szakképzési, vala-
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mint K+F+I célu projektelemek ardnya. Az egyetemi ipari kutatékdzpont megva-
18sitdsa szorosabbra flizheti a helyi, elsGsorban m{iszaki fékuszu fels6oktatas és
a gazdasdagi szerepl8k kapcsolatét. A kozépfoku oktatds fejlesztését célozza a
Kada Elek K6zgazdasagi Szakgimndzium Uj telephelyre koltoztetése. A projekt
keretében német nyelvi képzés is indul az intézményben, amely nyilvdnvaléan
a véaros kiemelkedd gazdasagi szerepl8jének igényeit elégiti ki. A Kodély Zoltan
Zenepedagdgiai Intézet fejlesztése — amely részben éppen a Kada gimnazium
megiiresed§ épliletének korszerisitését tartalmazza - hidnypétld, hiszen nem
csupan szinvonalas hangversenyteremmel gazdagitja a varost, hanem nemzet-
kdzi szinvonald oktatdsi és kutatdsi kdriilményeket biztosit, ezzel hozzdjarulhat
a muszaki fékuszi helyi képzések szinesitéséhez, gazdagitdsahoz.

Az MVP projekt egyediildllé eleme a Kecskemét Fejlédéséért Alap, amely a
varos gazdasagi fejlesztését szolgdl tizleti elképzelések megvaldsitdsara és finan-
szirozésara létrejott tékealap. ,,Az Alap kiildetése, hogy tdmogassa a jelen és a jo-
v6 gazdasdg-, és vdarosfejlesztési elképzeléseit, és ezzel hozzdjaruljon egy
innovativ és értékteremtd véllalkozdi és startup kozeg kialakuldsdhoz Kecskemé-
ten” (www.prestep.hu 2020). Az alapot a Varosi Alapkezeld Zrt. kezeli, szolgdlta-
tasaira helyi mikro-, kis- és kozépvallalkozasok, valamint startupok is palydz-
hatnak. Honlapja 18 projektet mutat be, amelyek tobbsége - a helyi gazdasag-
fejlesztés mellett — a varosi kozlekedés korszer(isitését és egy modern, élhetd,
fenntarthatd, kdrnyezetbarat varos kialakitasat célozzak.

A Kecskeméten tervezett varosépitészeti, energetikai és kozmiifejlesztések
szdma jéval meghaladja az MVP orszdgos atlagét. A varos egyik emblematikus
éptliletének, a Vroshdzdnak a feldjitdsa mellett a villamosenergia-ellatas korsze-
riisitése is kiemelt fontossdgu, hiszen a lakossag biztonsagos energiaellatasdnak
fejlesztése mellett az iparteriiletek dramszolgaltatdsanak zavartalan biztosit4sat
is szolgélja.

2. tablazat: A jarmuipari kdzpontok MVP-fejlesztésének erdsségei
Strengths of Modern Cities Program developments in automotive centres

Vdrosok Erdsségek

Kiegyensulyozott fejlesztési funkcidk
Debrecen Id8aradnyosan jelentds el6rehaladds a megvaldsitasban

Az MVP folytatdsa a Debrecen 2030 programmal

F8 funkcidk: kozlekedésfejlesztés és kulturdlis-szabadid8s-turisztikai fejlesztések

Gy6r
Lehet8ség a helyi gazdasag diverzifikdcidjara
) Oktatdsi-szakképzési és K+F+I projektek jelent8s aranya
Kecskemét

Fejlesztési alap mint kiildnleges gazdasagfejlesztési eszkoz

Forrds: a szerzd szerkesztése
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Erdemes regisztralni, hogy a kozlekedési-oktatasi-varosépitészeti funkcidjt
projektelemek mellett egyetlen kecskeméti MVP projekt sem szolgdl szabadidds,
turisztikai, egészségiigyi vagy sportcélokat.

A megvaldsitas tapasztalatai

Magyarorszdg Kormdnya és Debrecen Megyei Jogti Varos Onkormdnyzata 2015.
majus 18-an jelentette be, hogy megallapodast kotdtt a Modern Varosok Program
helyi fejlesztéseirdl. Az 1382/2015. (V1. 12.) Korm. hatdrozat 5. pontja rendelke-
zett arrdl, hogy megvizsgalja egy angol nyelvii alap- és kézépfoku oktatdsi intéz-
mény Debrecenben torténd létrehozasdnak lehet8ségét, kiterjedve a mitkodtetés
intézményi modelljére és a kormdnyzati szerepvallalds formdjdra. 2017. mércius-
ra alakult meg a Debreceni Nemzetkozi Oktatdsi Kozpont, azzal a céllal, hogy 16t-
rehozza, majd fenntartsa az intézményt, amely a Debreceni Nemzetkozi Iskola
nevet kapta. Heteken beliil megtortént a tervpdlydzat kiirdsa, majd 2018 juniusa-
ban kezd8dott az iskoldnak otthont adé épiilet kivitelezése. Az épitési munkala-
tokkal parhuzamosan, 2018. decemberben az EMMI nyilvantartdsba vette az
intézményt. 2019 szeptemberében az dvodai és az dltalanos iskola alsé tagozatos
képzés, majd 2020 Gszén a felsd tagozat képzése is megkezd8dstt a Pallag varos-
részben létrejott kiilonleges épiiletegyiittesben.

Az Gj oktatdsi intézmény 15 évfolyama a magyar jogrendszer szerint Gvodai
nevelést8l a gimndziumi oktatds 12. évfolyamdig terjedSen folytat képzéseket, az
International Baccalaureate Organization (IBO) oktatdsi programjait kovetve.
Az IB iskoldk kozds filozéfiat képviselnek: kotelezettséget vallalnak arra, hogy
sokszin( és befogadé hallgatéi kozosség létrehozdsaval tanitsanak és egy kihiva-
sokkal teli, magas szinvonalt nemzetk6zi pedagdgiai programon keresztiil oktas-
sanak” (www.isd.debrecen.hu 2022). M{ikddése sordn a legmodernebb oktatés-
mddszertani eszk6zoket alkalmazza, a targyi tudds dtaddsa mellett trekedve az
anyag megértésére, az egyiittm(ikodés alapu tanuldsi médszerek alkalmazasara
és a nemzeti kultira megismertetése mellett a globdlis gondolkodds elsajatita-
sara. 2019. szeptemberben 56 didk kezdte meg tanulmdanyait az intézmény-
ben, amely &t év alatt, felmend rendszerben éri majd el a tervezett 500 f&s 1ét-
szamot (www.magyarnemzet.hu 2019).

A fejlesztés megvaldsitdsa mindvégig prioritést élvezett, a bejelentést kove-
téen 51 hénapra volt sziikség az intézmény dtaddsdhoz, ami az eredeti terveknek
megfeleld id8pontban valésult meg. A Natura 2000-es védettség alatt 4116 Nagyer-
d§ hatdran 1étrejott impozans épiiletegyiittes varosépitészeti jelentSsége is ki-
emelkedd. Az intézmény a rangos A'Design Award versenyen a vildg 40 legjobb
épitészeti projektje kozé keriilt be (www.octogon.hu 2020). A beruhdzds pontos
koltségét a hivatalos forrasnak tekinthet8 Kormanyhatdrozat nem tartalmazza,
de az énkormdnyzat altal tizemeltetett honlap szerint 3,8 millidrd Ft dllami tdmo-
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gatédsbdl valsult meg (www.d2030.hu 2019). A projekt kritikusai elsésorban a
magas tandfjak miatt fogalmaznak meg aggélyokat. A 2,6-3,6 milli6 forintos éves
tandij valdban egyfajta elitiskolava teszi az intézményt, ugyanakkor lehet8séget
kindl arra, hogy néhény év elteltével onfenntartéva véljon az iskola, azaz miiksd-
tetése ne terhelje az adéfizetSket. Noha a fejlesztés latszélag egy rendkiviil sziik
réteg igényeit szolgélja, 4ttételes hatdsai a varostérség egészét gyarapithatjak.
Régébta ismert tény, hogy az iparositas, gazdasagfejlesztés klasszikus eszkozei
mellett az ehhez hasonld, innovativ szolgaltatdsok biztositdsa versenyelSnyt
nydjthat egy varos szdmadra. S6t, egyes vélemények szerint a kiilfldi nagyviéllala-
tok szdmadra napjainkban mar természetes minimalkvetelmény az efféle intéz-
mények megléte (Bodndr, Csomés 2018). Az iskola nem csupan a most 1étrejové
jarmuipari kdzpont és a hozza kapcsolddé beszallité véllalatok topmenedzserei-
nek csalddjai szdmara kindl egyedi szolgéltatast, hanem a Debreceni Egyetem sz4-
méra is mindségi hallgatéi utdnpétlast biztosithat, a varosi nagypolgarsag
gyermekeinek helyben maraddsat is szolgélhatja, s6t, hataron dtnyuld vonzaskor-
zetével a varos nemzetkozi kapcsolatait is b&vitheti.

A helyi 6nkorméanyzat hosszii tdvi gondolkodésanak és elkotelezettségének
ékes bizonyitéka, hogy a régié gazdasigfejlesztésének egyik kulcsaként tekint az
iskolara. J6 néhdny évnek el kell még telni ahhoz, hogy az ISD didkjai megjelenje-
nek a munkaerdpiacon, de amennyiben teljesiilnek az intézmény ambiciézus cél-
jai és végz8s didkjaik valéban magasabb aranyban vesznek részt egyetemi kép-
zéseken, azokat kénnyen teljesitik, majd a 21. szdzad kihivdsainak megfeleld
tudéskészlettel és attitliddel 1épnek be a munka vildgéba, az jelent8s verseny-
elényt biztosithat a régi6 vallalkozasai szdmaéra.

Nem minden MVP projektelem esetében sikeriilt a debreceni iskola fejlesz-
téséhez hasonldan tartani az eredeti {itemtervet. Ezt - és a hasonlé volument
projektek esetében a kommunikacid, a helyi kézvélemény hiteles tajékoztatdsa-
nak fontossagat - j6l példazza egy kecskeméti kozlekedési beruhazas esete.

Az intermoddlis csomdpont - a kétezres évek szdmos eurdpai varosban meg-
valdsitott kozlekedésfejlesztési megoldasa - tobbféle tomegkozlekedési infra-
struktdra integralt fejlesztése, jellemz8en roppant Ssszetett — ezdltal forras- és
id8igényes - kozlekedési és varosépitészeti projekt, amely hosszu évtizedekre ha-
tdrozza meg nem csupdn a tdmegkozlekedési infrastruktirat hasznald varoslakdk
mindennapjait, hanem a fejlesztéssel érintett telepiilésrész varosképét, kozleke-
dési viszonyait, parkoldsi lehet8ségeit. A kecskeméti MVP projektlista egy ilyen
csom{pont kialakitasét is tartalmazza, a terv kdzponti eleme a vasuti palyaudvar
komplex feltjitdsa és egy ahhoz szervesen kapcsolédd 4j buszpalyaudvar kialaki-
tasa. A csomdpont 1étrehozasahoz sziikségszertien kapcsolddik szamos tovabbi,
kisebb beruhdzas: P+R parkoldhelyek és kerékpartaroldk 1étesitése, toltési infra-
struktira kiépitése elektromos jarmiivek szamdra, 4j zoldfeliiletek kialakitdsa - nem
beszélve az uthélézat fejlesztéseirdl. A tervezett projektet még dsszetettebbé te-
szi, hogy a fejlesztési elképzelés része egy gyalogos és kerékpdros vasti feliiljaré
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kialakitdsa, amely Hunyadivéros telepiilésrész lakéi szdmadra teheti kénnyebben
és gyorsabban megkozelithet6vé a varoskozpontot.

A fenti nagyivl projektterv megvaldsitasa tobb szempontbdl is csalédést
keltd lehet a véroslakdk szdmdra. Noha a teljes MVP projekt befejezésének erede-
tileg tervezett hatdrideje 2022 volt, a kecskeméti fejlesztésekrdl 2016. februdr 9-én
tett tinnepélyes bejelentés dta eltelt tobb mint hat és fél esztendd még e roppant
Osszetett beruhdzds munkélatainak megkezdésére sem volt elegendd. A kecske-
méti terveket tartalmazé Korméanyhatérozat kihirdetését kovetSen hosszd éveken
at semmilyen informaci6 nem érkezett a csomdpont fejlesztésének el8készitésé-
r8l. 2022. dprilisban a varos f&épitésze lakossagi férumon szdmolt be a projekt
részleteirdl és mutatta be annak latvanyterveit. Ekkor elhangzott, hogy a megva-
18sitas 2023-ban kezd8dhet el, de a beruhazas befejezésének célddtuma tovabbra
sem ismert (BAON 2022). Eles kritikat fogalmazott meg a vérosfejlesztéssel kap-
csolatban a helyi Varosiizemeltetési és Fejlesztési Bizottsdg elndke, aki arrdl be-
szél, hogy ad hoc médon miikédik a varosfejlesztés. ,,Valés koncepcié nélkiil
sodrédunk, az adédé pélyazati lehet8ségekre reagalunk. Csak valaszokat adunk,
ami egy kovet8 magatartds, ahelyett, hogy tdvlati médon, el§remutaté és kezde-
ményez magatartdssal mozognank” - mondta az elndk. A stratégiai latdsmdd hi-
dnya mellett az atlathatdsag és a tdjékoztatds hidnydra is utalt a szakember,
egyetértve azokkal a kritikdkkal, melyek szerint nem tdl sikeresen zajlik a tarsa-
dalmi egyeztetés folyamata és a nagykdzonség tajékoztatdsa az intermodélis cso-
mdépont esetében (KecsUp 2022).

Ugyancsak a stratégiai tervezés és a helyi tarsadalommal folytatott parbe-
széd hidnyossagaira vilagit rd egy gy6ri projektelem. 2017. 4prilis 28-4n kotott
egylittm(ikddési megallapoddst a kormdnyzat és Gy8r Megyei Jogti Véros Onkor-
madnyzata a kisalfoldi megyeszékhely tervezett fejlesztéseirdl. A kormdnyhatéro-
zat tobb pontja is olyan terveket tartalmaz, amelyekt6l a varos kulturdlis életének
fellendiilése varhaté. Ezek koziil is kiemelkedik a Gy6ri Nemzeti Szinhdz komplex
megujitasat, valamint a szinhdaz el6tti I1. Janos P4l tér rehabiliticidjat tervezd
programelem.

A gy6ri szinhdz 1978-ban 4tadott épiilete tébb szempontbdl is nagy jelents-
ségl. Bar sajatos formdju fééptiilete megosztd lehet a varoslakdék korében, mara
szervesen hozzatartozik a vdrosképhez és a jellegzetes, sfugrésanc alaku épiilet a
Gy6rt bemutatd varosmarketing anyagok és filmek szinte mindegyikében megje-
lenik. Képz8miivészeti jelentésége kiemelkeds: homlokzatét Victor Vasarely két
darab, egyenként 550 m? feliilet(i, gérog marvanybdl késziilt mdalkotdsa disziti. A
kdzel 700 {8s befogadSképességli tedtrumot dtaddsakor Kozép-Eurdpa legmoder-
nebb szinhdzénak tartottak, viszont az ezredfordulétdl kezdve egyre stir(ibben
meriilt fel az 4tfogé feltjitdsanak igénye. A fenntarté Snkormdanyzat néhany ki-
sebb felujitast, jellemz8en gépészeti, szinpadtechnikai fejlesztést végzett el, de
atfogd rekonstrukcid a 2003. évi tervpalydzat utdn sem kezd8dott meg. A szinhdz
és kornyezete komplex feldjitdsara vonatkozd terv 2014-ben megjelent Gyér Me-
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gyei Jogd Véros 162/2014 (IX. 12.) Kgy. hatdrozattal jévdhagyott Integralt Telepii-
1ésfejlesztési Stratégidjaban is. A , Liiktetd Belvaros” - A Belvéros kulturlis infra-
struktirdjanak funkciébdvité fejlesztése c. fejlesztési program tartalmazta a

Jyont

szinhdz belsd feldjitasat, valamint a féépiilet kozvetlen kdrnyezetének (I1. Janos
Pél tér - Schweidel u.) komplex funkciéb8vits rehabilitaciéjat, beleértve szabad-
téri szinhdzi attrakcidk megrendezésére alkalmas tér kialakitasat a szinhaz épii-
lete el&tt. A fejlesztési terv tobb ponton is kapcsolddott a véros stratégidjaban
megfogalmazott térekvésekhez: az intézményi infrastruktura sziikséges fejleszté-
se mellett idegenforgalmi és kereskedelmi vonatkozasa is kiemelked§ volt, vala-
mint a varosi kdzteriiletek rehabilitaciéjahoz is szorosan kapcsolddott, a szdmos
sikeres feldjitast megvaldsitott , Litktetd Belvaros” projekt keretében. A szinhaz
éplilete ald tervezett mélygardzs a belvarosi parkoldsi rendszer fejlesztésének ré-
szeként Gydr kozlekedési fejlesztéseinek is markans eleme volt.

Ilyen el6zmények utdn nem okozott meglepetést a helyi kbzvélemény sza-
mara, hogy a szinhdz és kornyéke komplex rekonstrukcidja helyet kapott a varos
MVP projektelemei kdzott. A varos Snkormanyzata 2017-ben palyazatot hirdetett
a feldjitasra, ennek eredményeként elészor a 2019-2021 kdzotti idészakra tervez-
ték a kivitelezést. 2019-ben el&szor a feldjitds csuszasat jelentették be, majd ha-
marosan nem vart fordulat tortént. A vdros 2020 janudrjdban megvélasztott
polgdrmestere alig néhdny hénapos regnélds utdn kezdeményezte a kdzponti
korményzatndl a projektelem médositasat: a Vasarely-alkotdsokkal diszitett szin-
hézépiilet és kérnyezete komplex feldjitdsa helyett annak bontdsat, majd a he-
lyén vérosi kozpark és mélygardzs kialakitdsat; valamint ezzel pdrhuzamosan egy
szinhdzat, hangverseny- és koncerttermet magaba foglalé modern kulturilis ne-
gyed kialakitdsat a Mosoni-Duna partjan, egy hasznélaton kiviili ipari ingatlanon.
A médositas oka az, hogy a jelenlegi varosvezetés szerint a szinhdz épiiletének
felujitasa, energetikai korszer(isitése aranytalanul draga lenne és az épiilet adott-
sdgai miatt nem lenne tokéletesen kivitelezhetd.

A bejelentést kdvetSen pardzs vita bontakozott ki a helyi tdrsadalom egyes
csoportjai, politikusok, az épitész és a szinhazi szakma képviseldi, civil szerveze-
tek, mtivészetpartoldk, lokalpatridtak és laikus valasztépolgarok kozott a fejlesz-
tés sziikségességérdl és gazdasdgos megvaldsithatdsagardl. A helyi sajtdban, a
kdz6sségi médidban, blogokon és egyéb online platformokon zajlé diskurzus
(www.kisalfold.hu 2020, www.24.hu 2020, www.szinhaz.online 2020) sordn a felek
,»sajat” helyi kozvélemény-kutatdsokkal igyekeztek aldtdmasztani véleményiiket.
Egymasnak ellentmondé informdacidk lattak napvildgot a feldjitds gazdasdgossa-
gardl, a hivatalos szakvélemények pedig nem publikusak. A jelenlegi polgadrmes-
ter a fejlesztési terv mdédositdsdra irdnyuld javaslatat kovetSen bemutatott ugyan
latvanyterveket, de konkrétumokat nem ismerhettiink meg a beruhdzas tervezett
koltségvetésérdl, annak forrdsardl, a munkdlatok titemezésérdl. A vita sajatos
maédon jutott nyugvépontra: kozel 58 hénappal a fejlesztés bejelentését kovetSen
sem a régi épiilet rekonstrukcidja nem kezd8datt el, sem az 4j kulturalis negyed
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beruhdzdsanak el8készitése nem indult meg. Az Gjonnan tervezett nagyberuhd-
zéasrdl hénapok 6ta nem kaptak tajékoztatdst a varos polgdrai, s6t, mintha telje-
sen kikertilt volna a téma a helyi kdzbeszédbél.

A helyenként sajatos stilusu vita tobb ponton is ravilagit a Modern Vérosok
Program sériilékenységére és hidnyossdgaira. Figyelemre méltd, hogy egyetlen
személyi valtozas, illetve az abbdl adédé véleménykiilonbség milyen markdns
valtozast hozott a kordbban a varosvezetés és a kdzponti kormanyzat 4ltal kdzs-
sen kialakitott és jévdhagyott, a varos korabbi terveiben és stratégiai dokumen-
tumaiban is kiemelt helyen szerepld projekttervben. A fejlesztés gazdasdgos-
sdgdval kapcsolatos szakvélemények nem ismertek, ami a projekt 4tlathatdsa-
gaval kapcsolatos aggalyokat vet fel. Szintén tanulsdgos, hogy a hazai terii-
letfejlesztés gyakorlatdban példatlan jelent8ségli program egyik fejlesztésével
kapcsolatos fejleményekrdl nem az MVP hivatalos honlapjardl (hiszen nincs
ilyen), kormdanyzati vagy varoshézi sajtékdzleményekbdl, hanem a kzdsségi mé-
didban fel-felbukkand bejegyzésekbdl, l1atszélag mas témdju interjuk részleteibdl
tajékozédhatnak az érdekl8dSk. Bar meghirdetése éta az MVP szdmos eleme 4t-
alakult, e sorok frasakor a feldjitas (még) szerepel a hatélyos korméanyhatérozatban.

Kiilfsldi jarmiipari kézpontok fejlesztési projektjei

A magyarorszagi jirmtipari kdzpontok fejlesztéseinek bemutatasat kovetben, ér-
demes - a teljesség igénye nélkiil - megvizsgalni, hogy Eurépa hasonlé varosai-
ban milyen tartalmd és célu fejlesztések valésulnak meg dllami és eurdpai unids
forrasok felhasznéldsaval.

A Kecskeméten lednyvallalatot 1étesitett Mercedes-Benz székhelyén, Stuttgart
kézpontjdban az 4j vasutéllomds dtadasdval felszabaduld, mintegy 85 hektaros te-
riilleten egy teljesen Gj varosnegyedet alakitanak ki. A fenntarthatdségot és kor-
nyezetbardt megolddsokat kdzéppontba allité Rosenstein projekt részeként nem
csupan tagas kozparkok, minéségi szolgaltatasokat kindld kozosségi életterek,
nagy zoldfeliiletekkel ellatott, kreativ és innovativ épitészeti megoldasokkal ki-
alakitott lakéhdzak és a legmodernebb kozlekedési médok szdmadra kialakitott
infrastruktura jon létre, hanem a koncepcié kialakitdsdban az oktatds is kiemelt
szerepet kapott. Az 0j varosrész egyik negyede, a Rosenstein Campus kifejezetten
azért jon létre, hogy integrélt oktatdsi és képzési lehet8ségeket biztositson tobb
korosztaly szdmdra. Jelen tanulmény témdjahoz kapcsoléddan nem csupén a fej-
lesztési cél vizsgdlata tanulsdgos, hanem a nagyszabasu projekt kommunikécidja
is. 2016. marciustdl novemberig tartott az a rendezvénysorozat, amely sordn a
véros polgdrai megismerhették a fejlesztés terveit és megfogalmazhatték vélemé-
nytiket, javaslataikat. A ,,helyi konzultidcié” harom nagyrendezvény mellett 35 ki-
sebb, tematikus workshopot foglalt magéba a kiilénboz8 érintetti csoportok
bevondsaval, valamint a varos legforgalmasabb helyszineire kitelepiilve szdlitot-
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ta meg a polgdrokat. Az akcié eredményeit 6sszefoglald, a helyi gyermekek véle-
ményét, Gtleteit is tartalmazd, 217 oldalas dokumentum elérheté a projekt hon-
lapjan. Az 4tlathatd, informativ projekthonlaprdl kozvetlentil elérhetd a fejlesztés
sajat Instagram oldala, LinkedIn profilja, valamint a vdros YouTube csatorndja
(Rosenstein-Stuttgart 2022).

A gy6ri jarmtigyartd véllalat anyavallalatdnak székhelyén, a Gydr varosdhoz
hasonlé teriilet(i és 1élekszami Ingolstadtban szintén folyamatban van egy olyan,
ugyancsak eurdpai unids és nemzeti forrasokbdl megvaldsuld fejlesztés, amely
tartalmdban és céljaiban is messze tilmutat a magyar varosok projektjein. A tobb
tucat eurdpai uniés véros részvételével megvalésulé Varosi Légi Mobilitas (Urban
Air Mobility) projekt szé szerint Gj dimenzidba emeli a varosi kozlekedést és szalli-
tast. A lakott teriiletek felett nagyon alacsony magassdgban zajlé, f5ldi kozleke-
dési rendszerekkel dsszekotott varosi 1égi forgalom megvalésuldsdval utas- és
aruszallité drénok, légitaxik és a slirgésségi betegellatdsban hasznalhaté egyéb
1égieszkoz0k kornyezetbardt médon tehetik kényelmesebbé és biztonsagosabba a
nagyvarosok polgdrainak életét. Ingolstadt nem csupan a véarosi légterek haszna-
latdnak jogi szabéalyozasdrdl, a biztonsagi garancidkrdl és a tarsadalom szemlélet-
formalasardl sz616, unids szintli tervezésben vesz részt, hanem tertiletfejlesztési
szakemberei olyan kihivasokon dolgoznak, mint a zstfolt kérnyezetben 1étesiils
leszallopalyak idedlis helyének meghatdrozésa és integréldsa a vérostérség kii-
16nb6z8 rendszereibe (Smart Cities Marketplace 2022).

A harmadik magyarorszagi jarm{igyar anyavallalatdnak kézpontja az 1,3
milliés népességli és eurdpai viszonylatban is kiemelkedd gazdaségi potencidllal
biré Miinchen varosaban taldlhatd. Mivel a bajor f8véros fejlettsége és lehet8sé-
gei messze meghaladjak a vizsgalt magyarorszagi kozpontokét, a varos fejlesztési
projektjeinek elemzése helyett a hazai viszonyokkal dsszemérhetd fejlettségii
Szlovékia egyik jelentds jarmdipari kdzpontja, Nagyszombat fejlesztéseinek be-
mutatdsdval zdrom a nemzetkdzi kitekintést. Nagyszombat tobb olyan projektet
valdsitott meg nemzeti és eurdpai unids forrdsokbdl az elmult években, amelyek
kifejezetten a tuddsgazdasdg és az innovacids potencidl fejlesztését célozzak. Az
ipari park fejlesztésével pdrhuzamosan létrejétt egy 4j ipari és technoldgiai park,
amelyben t6bb jelent8s technoldgiai véllalkozas miiksdik, valamint a kutatés-fej-
lesztési tevékenység a Szlovak Miszaki Egyetem Anyagtudomdnyi és Technoldgiai
Karanak két kivalésagi kozpontjaval egyiittmiikddésben zajlik. A minddssze
65 000 lakost varos kdzépfokd oktatdsdnak és harom egyetemének - Nagyszom-
bati Egyetem, Szent Cirill és Metdd Egyetem, valamint a Pozsonyi Szlovédk Miisza-
ki Egyetem Anyagtechnoldgiai Kara - kiemelt célja, hogy a jarmiipar igényeinek
kielégitése mellett a szolgaltatasok, az egészségiigy, az élelmiszeripar, az oktatds
és egyéb dgazatok tovabbfejlesztésére készitse fel a didkokat (Trnava 2022; Trnava
Industrial Park 2022).



Jdrmdipari kézpontok fejlesztései a Modern Vdrosok Program keretében 127
Konkluziék, javaslatok

Kutatdsom els8ként arra kereste a valaszokat, hogy Lux (2019) elemzésének meg-
felelGen, valéban kiemelkedének tekinthet8k-e a nagy jarmuipari kézpontokban
megvaldsulé MVP fejlesztések. Azok ,,min8ségének”, indokoltsdganak megitélé-
sére nem vallalkozom, hiszen a projektelemek egy részének megvaldsitdsa objek-
tiven nem mérhetd, a fejlesztési célok megitélése pedig - a projekt majdani
zarasat kovetben - hosszas politikai-tarsadalmi vitdk targya lehet. Ugyanakkor,
Gajzag6 (2019) kutatdsdnak eredményeit elemezve egyértelmlien kimutathatjuk,
hogy a jarmipari kézpontok MVP projektjeinek szdma vagy koltségvetése vals-
ban kiemelkedé-e.

3. tdblazat: A vizsgdlt varosok MVP fejlesztéseinek szdma és koltségvetése
Number of project elements and budget of Modern Cities Program developments in the surveyed cities

Projektelemek szdma Vdros MVP kéltségvetése  Eqy f6re juté MVP kéltségvetés

(millidrd Ft) (ezer Ft/f6)
Debrecen 7 46,3 2275
Gydr 12 91,5 707,3
Kecskemét 14 160,4 1434,2
MVP étlag 11,2 116,7 1355,7

Forrds: Gajzdgd (2019) adatai alapjdn a szerzd szerkesztése

Mivel emelkednek ki a jarmdipari kdzpontok fejlesztései? A fenti adatok
alapjan sem a projektelemek szdmadval, sem a megvaldsitasukra allokalt pénz-
Osszeg nagysagaval. Debrecen esetében megéllapithatd, hogy kis szdmd, alacsony
koltségvetésti, de hatékonyan megvaldsitott projektrdl van sz4. A projektelemek
szama és koltségvetése alapjan Kecskemét valéban az MVP egyik nyertesének ti-
nik. A varos esetében kiemelésre érdemes a fejlesztési alap egyedisége, amely a
jol ismert és széles kdrben hasznalt Gjraiparositasi eszkdzokhoz képest tjszerd
mddon jarulhat hozz4 a térség gazdasigfejlesztéséhez. Gydr tekintetében regiszt-
ralnunk érdemes, hogy a megvaldsitandé projektelemek kivaléan alkalmasak
(lennének) a vérostérség jarmiipari fékuszdnak szélesitésére, a kultdra, turiz-
mus, sportgazdasag tudatos fejlesztésére.

A jarmUipari kdzpontok fejlesztései azzal sem tiinnek ki, hogy 4thatnd &ket
valami feliilrél irdnyitott, egységes célrendszer, hiszen a fejlesztések elemzése
nem mutatott ki egységes mintdzatot, amely egyforman jellemezné a hdrom va-
ros torekvéseit. El8zetes feltételezésem szerint az oktatds, kutatas-fejlesztés, in-
novacié fejlesztését célzé projektelemek magas ardnya, ezéltal a magasabb
hozzdadott értéket képvisels gazdasigi tevékenységek elGsegitése lehetett volna
ilyen térekvés, amit azonban nem erGsitett meg elemzésem. Debrecen és Kecske-
mét projektelemei kozott markansan megjelennek ezek a célok. A civisvarosban
az oktatas teljes vertikumat lefedik az MVP projektek, az alap- és k6zépfoku okta-
tés fejlesztésétdl a Debreceni Egyetem innovécids projektjeiig. Kecskemét eseté-
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ben az Uj ipari kutatékdzponttal gazdagodd egyetem hallgatdi utdnpétlasanak és
a helyi gazdasdg munkaerdigényének egy részét a szintén MVP éltal fejlesztett
szakgimnazium biztosithatja. Ugyanakkor a legsikeresebb varosfejlesztési rezsim,
Gydr esetében csupdn egyetlen projektelem célozza a tuddsgazdasag elmélyitését.
Nincs jele sem a (dudlis) kézépfokd oktatds tdmogatdsdnak, sem a hosszd tavi
szakemberutdnpétlas biztositasit célz6 egyéb, alap- és/vagy kdzépfoku oktatds
fejlesztését célzé projekteknek, mint ahogy a Gydri Jarmtiipari Eletpdlyamodell-
ként megismert regiondlis munkaer&-piaci kezdeményezés elmélyitése sem sze-
repel a projektelemek listdjan. A 23 megyei jogd véros szinte mindegyikére jel-
lemz8 a kozlekedési célu projektelemek jelentds sulya, ezen kiviil nem fedezhetd
fel egységes mintdzat a vizsgalt varosok programelemeiben.

Az esettanulmanyszerd elemzésben bemutatott projektelemek ravildgitanak
az MVP kivételes lehet8ségeire és gyengeségeire is. A kdzponti korményzat ta-
mogatasa és az dnkormdanyzattal folytatott gyiimélcs6z8 egyiittmiikodése elégsé-
ges lehet ahhoz, hogy hataridére és magas szinvonalon késziiljenek el olyan
fejlesztések, amelyek a véros (gazdasagfejlesztési) stratégidjaba is jol illeszked-
nek, ezéltal hosszd tdvon gyarapitjdk a térség fejlédését. Ugyanakkor mas varo-
sokban kozel sem ilyen zokkenémentes a projektek megvaldsitdsa. Egyes ese-
tekben hidnyzik a helyi tdrsadalom bevondsa, és hosszu éveken 4t semmilyen
tdjékoztatds nem torténik a megvaldsitds csuszasdnak okairdl, mas esetben akér
egyetlen személyi valtozasbdl ad6dd véleménykiilonbség oda vezethet, hogy kér-
désessé vilik egy évtizedek dta tervezett, minden fél dltal elfogadott és a véros
stratégidjdban is nevesitett fejlesztési cél. A kiilfsldi kitekintés alapjan elmond-
haté, hogy mindhdrom elemzett jarmdipari kézpontban zajlik olyan fejlesztés,
amelynek komplexitdsa, célrendszere, a megvaldsitds médszertana és tuddsinten-
ziv jellege messze tulmutat a vizsgalt hazai varosok projektjein.

A Modern Vérosok Program megvaldsitdsa valamennyi vdrosban folyamat-
ban van, az iinnepélyes bejelentések 6ta eltelt néhdny esztendd nyilvanvaléan
nem volt elégséges a nagyivi fejlesztési elképzelések megvaldsitasara, ezért az
MVP atfogd értékelése még varat magdra. A program az eredeti tervek szerint
2022-ig fejezédik be, ehhez képest - részben a koronavirus vildgjarvany hatésai
miatt - jelentds cstszds varhatd. A megvaldsitast kovetSen érdemes lesz vizsgal-
ni a megvaldsult projektek szamat, ardnyét, valds koltségeit az elézetesen dekla-
ralt tervekhez képest, hiszen ez képet adhat a fejlesztési tervek megalapozott-
sagdrdl. Ugyancsak érdekes eredményeket hozhat tovabbi varoscsoportok fej-
lesztéseinek vizsgalata. A hdrom nagy jarmdipari kézpont mellett érdemes lehet
vizsgalni a nagyobb jarmipari beszallité cégeknek otthont adé tovabbi varosok
(Szombathely, Veszprém, Tatabénya, Székesfehérvér, Miskolc) vagy a rendszerval-
tozas Gta kevéssé iparosodott, nagy egyetemi varosok (Pécs, Szeged) fejlesztési ttjait.
Ugyancsak kozérdekldésre tarthat szimot egyes MVP projektek és a kedvezménye-
zett varos térségében ugyancsak tdmogatast nyert Magyar Falu Program projektele-
mek esetleges illeszkedésének, a szinergidk kihasznalasanak a vizsgélata.
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Jegyzet

1 A program hivatalos honlappal vagy kézponti adatbazissal nem rendelkezik, ezért vizsgalata
szertedgazé adatgydjtést igényel.
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