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Az alapvet§ élelmiszereinket a termelSktél a fogyasztdig eljuttatd élelmiszer-ella-
tasi ldncok jelent8ségét aligha lehet talbecsiilni, zavartalan miikdésiik a tarsa-
dalom létének alapfeltétele. Gyorsan valtozé vildgunkban a megszokott élelmi-
szer-ellatasi ldncok atstrukturalédnak, 4j kihivasokkal szembestilnek. A Dialdg
Campus Kiadé gondozdsédban megjelent tanulmanykdtet talan éppen ezek miatt a
valtozasok, kihivasok miatt kapta cimét. Szerkesztdje, Sikos T. Tamds professzor,
valamint az ltala felkért szakembergarda a hazai szakirodalomban eddig nem ta-
pasztalt komplexitdsban és mélységben targyalja a témat, kitérve az élelmiszer-
ellatasi lancok hagyomanyos és djabb szerepl8ire, valamint infrastrukturalis és
egyéb feltételeire, kockdzataira.

Ebben az ismertetésben a szereplSk - feltételek - kockdzatok fogalomhdrmasanak
alkalmazasaval igyeksziink vazolni a kényv logikai szerkezetét és utalni néhany ko-
vetkeztetésére. Ami a szerepldket illeti, a konyv fékuszdban - némiképp zardjelbe té-
ve a termel8k és a fogyaszték perspektivéjat - az élelmiszer-ellatdsi lancok leg-
fontosabb hajtéerejeként azonosithaté élelmiszer-kiskereskedelem all. Sikos T. Tamas
kutatdsaiban az ezredforduld éta behaté médon foglalkozik a hazai és nemzetkozi
élelmiszerlancok, illetve a bevasarlékozpontok kiskereskedelemben betdltstt szere-
pével, ennek megfeleléen a kdtet ltala jegyzett elsd két tanulmanya (a bevésarlokdz-
pontok, illetve a hazai és nemzetkézi élelmiszerldncok erterei és szerepe) is ezt a
kérdéskort boncolgatja. A kotet feliitése, azaz az élelmiszer-kereskedelem hagyoma-
nyosabbnak mondhatd szerepl8inek bemutatésa, egymdshoz viszonyfitott jelent8sé-
giik id8beli véltozdsainak nyomon kdvetése messzemenGen indokolhatd. Az élel-
miszerek, f8ként a friss aruk tekintetében a kiskereskedelemre jellemz8 ij meg-
oldésok térnyerése kevésbé latvanyos, igy ezek a hagyoményos szerepldk, kiilondsen,
ha versenyképességiik érdekében sikerrel alkalmazkodnak a jelenkor kihivasaihoz,
tovabbra is meghatarozo szereplék maradhatnak. Az élelmiszer-kiskereskedelem ha-
gyomadnyos szerepléinek domindns poziciéjat azonban régi és Uj kihivok egyarant ve-
szélyeztethetik. S bar koziiliik hajlamosak vagyunk inkabb az Gjabbakra - igy az

(OMOM



172 Buskd Tibor Ldszlé

e-kereskedelemben rejl8 elénydket maximalizalni igyekvé, kizardlag az online
térben miikodé kereskedSkre - gondolni, sok jel mutat arra, hogy az élelmiszer-
kiskereskedelem dtrendez8dé erdterében, 4j kontésben ugyan, de akér a ,,régi”
szerepl8knek is juthat szerep.

Szabd Dorottya, Juhdsz Aniké és Kujani Katalin Olga rovid ellatasi lancokrdl
(REL-ekrdl) sz416 tanulmdnya az efféle, a termel§ és a fogyasztd kdzotti kdzvetlen
vagy legfeljebb egy kozvetitd szerepl8t megengedd REL-tipusok (termeldi piacok,
fesztivalok, bevéasarléi kozosségek, kdzosségi gazdasdgok és dobozrendszer)
kapcsdn nemcsak az emlitett tipusokban rejlé potencidlokra, de azok problémai-
ra - példdul az élelmiszer-biztonsagi kockdzatokra - is felhivja a figyelmet. A REL-ek
magyar élelmiszer-elldtdsban betdltott, jelenleg még elenyészé szerepe okainak
megértéséhez, illetve a problémék kezeléséhez jé kiindulépontot adhat az érin-
tett termel8k és fogyasztdk jellemz8inek bemutatdsa/marketingszemlélet(i elem-
zése. Ami az Uj kihivdkat illeti, hozzajuk Kovacs Andrés e-kereskedelemrél sz416,
és Sikos T. Tamds élelmiszer-kiskereskedelem jovéjét taglalé tanulmanya segitsé-
gével keriilhetiink kozelebb. A hazai e-kereskedelem szerepl8inek bemutatédsa
kapcsan feltétleniil meg kell emliteni, hogy a kézirat lezarasa idején Magyaror-
szdgon még elsésorban a hagyomdnyos szerepl8k (Tesco, Auchan, CBA, G'Roby)
online kereskedelmi tevékenységérdl lehetett szdt ejtent, s érthetd médon nem
keriilhetett sor a legtjabb fejlemények, a COVID-19 vélsig kapcsan megjelend on-
line élelmiszer-kiskeresked8k, példdul a kifli.hu vagy a chefmarket.hu tevékeny-
ségének elemzésére. E szereplék bemutatdsa a hazai e-kereskedelem jelenének és
jovébeli trendjeinek 4ltaldnos jellegi vizsgalataval egésziilt ki: igy Sikos T. Tamds
kiemelt figyelmet szentelt a lassan az élelmiszer-kiskereskedelemben is polgarjo-
got nyerd legkiilonfélébb okos technolégidknak is. Mindez mdr az élelmiszer-kis-
kereskedelem infrastrukturdlis és egyéb feltételeirdl szdlé tanulmanyok felé
vezet at benniinket.

Az élelmiszer-ellatasi lanc feltételeit targyalé munkakat a szerz8k kiilonféle
érdekl8désébdl, kutatasi teriileteibdl fakadé sokszintliség jellemzi, ami azonban
nem csap at valamiféle rossz értelemben vett eklekticizmusba, hiszen egymaéssal
dsszefiiggd, sok tekintetben egymdsbdl kévetkezd problémdkat térgyalnak. igy a
tanulménykétet egyik leginkabb figyelemreméltd részében a hazai teleptilésfold-
rajz doyenje, Beluszky P4l professzor a tSle megszokott preciz és egyuttal vildgos
stilusban mutatja be a fenntarthaté kereskedelem telepiiléshalézati adottsagait,
feltételeit. Kutatdsa, nem meglepd médon, azokra a hazai kistelepiilésekre - és az
ilyen teleptilések dltal domindlt térségekre - 8sszpontosit, ahol még az alapella-
tas legegyszer(ibb formdi (példdul a falusi élelmiszerboltok) is csak ritkdn vagy
nagy nehézségek aran biztosithatok. Beluszky vizsgélatai alapjan az egyéni vallal-
kozdsokban mikddtetett élelmiszerboltok gazdasdgos lizemeltetése - eltekintve
bizonyos specidlis megolddsoktdl és a kivételektdl - csupan a 800 és egynéhany
f6t meghaladd lakossagszamu telepiilések esetében lehetséges. Hasonld problé-
makat feszeget Tiner Tibor az dllami és 6nkormdnyzati kzithaldzat kiépitettsé-
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gének alapellatdsra gyakorolt hatdsait taglalé tanulmanydban. Rdmutat arra,
hogy a cégek igyekeznek a nagy gépjarmiiforgalmu vérosi féutvonalak, kistelepii-
1ések esetében pedig a telepiilésen athaladé elsé- vagy méasodrend(i féutak, vagy
Osszekotd utak mentén telepiteni tizleteiket. (Ez aldl legfeljebb a t3bb szazezres
varosaink legnagyobb népességli varosrészeire 3sszpontositd tizletnyitasi straté-
gidk tekinthetdk kivételeknek). Kovetkezésképp a kozdton nehezen, csupén rossz
mindségi utakon elérhetd telepiilések e tekintetben is komoly versenyhdatranyba
kertilhetnek, s igy a mindennapi alapsziikségleti cikkek - igy példdul az élelmi-
szerek - beszerzése a kozlekedésfoldrajzi szempontbdl periférikus elhelyezkedé-
st teleptiléseken sok esetben csupdn mozgdboltok segitségével biztosithatd. S ha
mi ehhez még azt is hozzatessziik, hogy az efféle nehezen megkozelithetd helyek-
rél a legk6zelebbi jelent8sebb kindlattal rendelkezd élelmiszerbolt elérése is ko-
moly nehézségeket jelenthet (példaul a ritka vagy teljesen hidnyzé kozdsségi
kdzlekedés miatt), akkor tovébb er8sddhet az a véleményiink, mely szerint az Gt-
és kozlekedési hédldzatok fejlettsége alapvetd médon befolydsolhatja kistelepiilé-
seink jovgjét.

Mas szempontbdl - azaz nem a teriileti kiilénbségek oldalardl - targyalja a
kérdéskort Lakatos Péter tanulmdnya az élelmiszer-alapellatas logisztikai feltétele-
ir6l. A szakirodalom f8aramat kovetd megkozelitésében a logisztika nem mds, mint
az 4ru megfelel8 médon torténd eljuttatdsa egyik pontbdl a mésikba (a 6M vagy va-
lamelyik hasonlé kritériumrendszer szerint részletezve). S mivel az élelmiszer-el-
l4tési lancok atalakuldsédnak id8szakaban az aruk termelSktdl fogyasztdkig torténd
eljuttatdsdnak optimalizédldsa a piaci siker egyik legfontosabb fokmérdje lehet, ezt
a tanulményt a kotet egyik kiemelt fontossdgti részének tekinthetjiik. Tézsa Istvan
tanulmanya az élelmiszer-ellatas kozigazgatdsban betdltstt szerepének poziciona-
lasat tiizi ki célul. A cikk konkluzidja - amely helyesen emeli ki, hogy az élelmiszer-
ellatast a tobbi ellatashoz képest nagyon sok allamigazgatasi, onkormdnyzati,
para-adminisztrativ és fiiggetlen gazdasdgi versenyszabalyozd, illetve rendészeti
tényezd befolydsolja - nehezen vitathatd, s éppen ezért dicsérendd a szerz8 erdfe-
szitése, amelynek segitségével sikeresen vagott rendet a kizigazgatdsi szabalyozas
dzsungelében.

Az élelmiszer-ellatasi ldnc kockazataival foglalkozé két munka koziil a
Veresné Somosi Mariann tanulmanya a hazai és multinaciondlis élelmiszer-kiske-
reskedelem kockdzati tényez8inek modellezésén, értékelésén keresztiil keresi a
valaszt arra a kérdésre, hogyan adaptalhatd a kockdzatmenedzsment megkdzeli-
tése az élelmiszer-kereskedelemre. A vizsgdlat egyik legfontosabb hozadéka a ha-
zai élelmiszer-kiskereskedelem f8bb kockdzati tényez8inek azonositdsa. Ilyen
példdul a higiéniai és élelmiszer-biztonsagi feltételek betartdsanak garantélhatd-
sdga, a monopolhelyzettel valé visszaélés a multinaciondlis hdlézatok esetében,
mig a hazai tulajdont cégek esetében a versenyképességet, fenntarthatésdgot
érint8 kockdzatok bizonyultak kritikusnak. Végiil, Horvath L. Attila tanulmanya
az élelmiszer-ellatési lanc terror- és kiberfenyegetettségérél sz6l, ami ugyan még
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a szerz8 bevalldsa szerint sem tartozik - legaldbbis a jelenlegi Magyarorszdgon - a
legnagyobb sulyu kockdzatok kdzé, sajatossagai miatt (kis valészintiséggel beks-
vetkezd, de anndl sulyosabb veszéllyel fenyeget8 kockdzatok csoportja) minden-
képp indokoltnak nevezhetd a tanulméany megjelentetése a kotetben.
Osszességében az ismertetett mii egy aktudlis témakort feszegetd, a hazai
szakirodalomban hidnypétlénak nevezhetd kutatds szinvonalas eredményének
tekinthetd, s mint ilyen, mindenképp kiérdemli az érdekl8dé olvasé figyelmét.



