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ABSZTRAKT: Az ipari parkok az elmult iddszakban fontos szerepet tsltsttek be a
magyar gazdasag fejlesztésében, a helyi 6nkormdnyzatok is kiemelt figyelmet forditot-
tak alkalmazdsukra. A tanulmdny célja, hogy bemutassa az ipari park cimmel
rendelkezd objektumok sajétossdgait és helyét Debrecen gazdaségi életében. A vizsgala-
tok soran felhasznaltuk a véros rendszervéltds utdn készitett, gazdasagfejlesztéssel
foglalkozd terveit és stratégidit, sajat adatgyijtés keretében felmértiik az ipari parkok
jellegzetességeit és az ott miikodd cégeket.

A kutatds eredményei koziil kiemeljik, hogy az 1990-es évek elejétdl kezdve az
ipari parkok a helyi gazdasdgfejlesztési stratégidk fontos elemei, a helyi gazdasdg
zaszléshajéiva valtak, kindlatuk folyamatosan béviil. Az ipari parkok eredetiik, tulaj-
donosaik és mukddési forméik alapjdn valtozatossdgot mutatnak, gazdasagi szerke-
zetiikben a feldolgozéipar mellett a kereskedelem és a szallitéds-raktdrozas szerepe is
jelent8s. Az ipari parkokban miikddd cégek a vdros gazdasdgdnak fontos bazisat al-
kotjak (ez kiildndsen igaz a nagyobb véllalatokra).
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ABSTRACT: Industrial parks have played a very important role in the development of the
Hungarian economy in recent decades. Thanks to the commitment of local authorities, their
number has increased significantly. The study aims to identify the characteristics of
industrial parks and their position in the local economy, in this case in the Hungarian city of
Debrecen, Hungary.

Different types of information sources were used. On the basis of documents on local
economic development after the change of the political system, the most important features of
objects listed under “industrial parks” approved by the Hungarian state and the enterprises
located there were examined. The data collected in this way were compared with official data
from various databases.

The most important research results can be summarised as follows. The objects found
have been an important component of local economic development strategies since the early
1990s. In most cases, the city authorities regarded them as flagships of the local economy and
therefore aimed for a continuous further development of their investment. This includes the
gradual expansion of dedicated zones, the development of the infrastructure required for the
settlement of companies and, more recently, the improvement of their increasingly important
accessibility.

Industrial parks vary widely in terms of origin, ownership and functioning. Both brown-
and green-field developments can be found in the city, although real growth potential (e.g. the
expansion of its area) can only be seen in green-field zones. Among the owners/operators are
both non-profit and for-profit companies, and in one industrial park, the companies owning sites
locally are also the owners of the industrial park’s operating company. The economic structure is
characterised by wholesale and retail trade, transport and warehousing alongside
manufacturing.

The companies operating in the industrial parks constitute an important basis for the
local economy, in terms of both their number and the number of employees (this applies in
particular to the larger companies). The recent location decisions by investors indicate that
industrial parks will continue to play an important economic role in the future.

Bevezetés

Az ipari park a hazai gazdasdg- és teriiletfejlesztési politika fontos eszkéze. Bar
elzményei mar a szocialista id6szak vidéki ipartelepitésének eszkdztardban is
megjelentek (K8szegfalvi 1978; Pél, Zsigd 1981), latvanyos karriert a rendszer-
valtas utdni, kiilfoldi t6kevonzésra épitd exportorientalt gazdasagfejlesztési po-
litika keretében futott be. Az dnkormanyzatok dgy vélik, hogy egy-egy ipari
park nagymértékben javitja telepiilésiik vonzerejét az 4j telephelyeket keresd
befektetSk korében, el8segiti letelepedésiiket, és igy hozzdjarul sajat bevételeik
noveléséhez, a munkanélkiiliség csokkentéséhez. A gazdasagi szerkezetvaltas és
a munkahelyteremtés mellett az ingatlanhasznositds igénye is gyakori motiva-
cidként jelent meg az ipari parkok létrehozésdban (Kiss 2013). A lehet8ségek ki-
hasznéldsa ugyanakkor komoly eréfeszitéseket kovetelt az Onkormdnyzati
vezetSktdl: ki kellett jeldlni az érintett teriileteket, meg kellett épiteni az ipari
parki infrastruktirat, amelyet aztdn rekldmozni kellett a potenciélis befektetdk,
vallalatok szdmdra. A vérosok kozstt nagy kiilonbségek figyelhet6k meg: mig
egyes helyeken csak a teriiletek kijeldléséig jutottak el, mésutt az igények nd-
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vekedése az ipari parkok tobbszori bovitését tette sziikségessé, és az ipari par-
kok maguk is a helyi gazdaség jelentds szerepl§ivé véltak.

Tanulmanyunk célja az ipari parkok miiksdésének és helyi gazdasdgfej-
lesztésben betoltott szerepének elemzése Magyarorszag masodik legnépesebb
vérosaban, Debrecenben. Attekintjiik az ipari parkok megjelenését a telepiilés-
és gazdasagfejlesztési tervekben és stratégidkban, dsszehasonlitjuk a létreho-
zott ipari parkok jellemzgit, valamint bemutatjuk az ipari parkokban miikddd
cégek szerepét a varos gazdasagi életében. Az elsd részben az ipari park megha-
tdrozdsaval foglalkozunk, a masodik részben bemutatjuk Debrecen gazdasiga-
nak fejlédését. Kutatdsunk sordn tobbféle forrast haszndltunk fel. A szakiro-
dalom feldolgozdsa mellett tdmaszkodtunk a rendszervaltds utdni helyi fej-
lesztési dokumentumokra, a vdrosban miksédd ipari parkok honlapjaira, a
Creditreform online céginformécids adatbézisara, tovabba - terepmunka kere-
tében - feltérképeztiik az ipari parkokba telepiilt vallalkozdsokat. (Vizsgdlatunk
elsGsorban az ipari park cimmel rendelkez8 ingatlanokra terjed ki, igy a mu-
kodtetd 4ltal ilyen névvel ellatott, de jogszabaly altal el nem ismert objektu-
mokrdl csak emlitést tesziink.)

Az ipari parkok fogalma

Az ipari parkok fogalmat két oldalrdl kizelitjiik: a tudomany alldspontjatdl és a
hivatalos jogszabalyok meghatdrozédsatdl.

Az elmult évtizedekben a helyi gazdasdgfejlesztéssel (Kozma 2002) és a re-
giondlis politikdval (Rechnitzer 2002) foglalkozé kutatdék tobb szempontbdl ko-
zelitették meg az ipari parkok kérdéskorét. Rogzitették azokat az elemeket,
amelyek teljesiilése esetén egy ingatlant ipari parknak lehet tekinteni (Lengyel,
Imre, Kosztopulosz 2002; Rakusz 2000):

- Az ipari park teriilete tulajdonjogi szempontbdl rendezett, alap-infra-
strukturdja miszakilag meghatdrozott; az ipari parknak van ,gazddja”,
amely a betelepiilt szervezetek szdmdra iizleti alapon szolgdltatdsokat
nyujt; az ipari park infrastruktdirdjanak létrehozasit az allam a legtobb
esetben tdmogatja, az ott elérhetd szolgéltatasok 4ltaldban kedvezményes
dron vehetdk igénybe, az ipari parkon beliil értékteremtés (nem kizdrdlag
ipari tevékenység!) folyik.

- Az ipari parkokkal foglalkozé tudoményos vizsgélatok az objektumok
tdgabb kornyezetét is kutattdk, tobbek kdzott elemezték a kdzlekedési
hélézathoz f(iz8d8 kapcsolataikat (Kiss, Tiner 2012), a teriileti verseny-
képességben betdltstt szerepiiket (Lux 2013), agglomerécids el8nydket
generalé jellemz8iket (Faragd, Lux 2014), valamint az ipari parkok és
az egyes gazdasdgi dgazatok kozotti viszonyrendszert (Lukdcs 2013;
Molndr 2013b).
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- Az ipari parkokkal kapcsolatos vizsgalatok harmadik csoportja az objek-
tumok kiilonbdz8 tipusait kiilonitette el: meghatdrozta sajatossagaikat,
illetve a hozzajuk kot8dé elénydket és hatranyokat. Az elhelyezkedés és
kialakulds médja szerint alapvet8en két tipust (barnamezds és zoldme-
z8s ipari parkok) kiilonbdztettek meg (Grasselli 1996; Kiss 2001, 2013;
Nikodémus 2002). Hat csoportba soroltdk a magyarorszagi objektumo-
kat: z8ldmez8s park (pl. Gydri Ipari Park, Hatvani Ipari Park); kordbban
mar a teriileten miiksd§ véllalkozdsokat integrald parkok, jelentds zold-
mez8s teriiletekkel (pl. Esztergomi Ipari Park, Oroshdzi Ipari Park); ko-
rabbi katonai teriiletek, jelentds zoldmez8s teriiletekkel (pl. Pépai Ipari
Park); egykori ipari teriiletek, ddntéen betelepiilt véllalkozdsokkal, illet-
ve iires ipari épiiletekkel (pl. Ozdi Ipari Park); agrarjelleg(i ipari parkok
(pl. Térségi Ipari Park - Pacsa, Homokhét Térségi Agrar-Ipari Tudom4-
nyos és Technoldgiai Park - Mérahalom); logisztikai kézpontokbdl ki-
alakult ipari parkok (pl. Harbor Ipari Park - Budapest).

- Egy maésik megkozelités az ipari parkokban folyd tevékenységet vette
alapul, és erre tdmaszkodva is tobb kategdriat kiilonitett el (Benko 1992;
Kullmann 2000; Rakusz 2000): tudomdnyos parkok, technolégiai parkok,
kereskedelmi parkok, innovéciés kdzpontok, hagyoményos ipari parkok.

A témaval foglalkozé nemzetkdzi szakirodalom az elsd két tipusra koncentral,

ezen beliil is kiemelt figyelmet fordit a tudomanyos parkokra, mivel egytittmiiksd-
ve a felsGoktatdsi intézményekkel fontos szerepet jatszhatnak a kutatas-fejlesztés
sordn keletkezett innovécidk, szabadalmak hasznositdsdban (Barta 2002; Dusek,
Lukovics 2014). Az elemzések sorédn a kutatdk tobb teriiletre koncentraltak. Az ipari
parkok id8beli fejlédésében (Annerstedt 2006; Haselmayer 2004) hdrom szakaszt
kiilonitettek el. Az elsd generacis ipari parkok alapveten az egyetemek kezdemé-
nyezésére és azok szomszédsdgaban jottek létre, inkubacids lehet8séget biztositot-
tak a start-up cégek és kapcsolédd szolgaltatdsok szdmara, illetve lehetSséget
teremtettek arra, hogy a potencidlis befektetSk részestiljenek a K+F-tevékenységbdl
szarmazd know-how eredményeibdl. Az ipari park - amelyet ltaldban az egyetem
altal 1étrehozott és iranyitott alapitvany vagy cég vezet - egyik {6 célja az egyetem
gazdasagi torekvéseinek segitése. A masodik generacids ipari parkok esetében a 8
mozgatberd mér az Uzleti szférdbdl érkezik, amely érdekelt az innovécidra tdmasz-
kodé vallalatok alapitdsdban és ndvekedésében. Az ipari park tébbnyire fiiggetlen
és nagyobb tévolsdgban taldlhatd az egyetemektdl. Az ipari park vezetése magén-
véllalatok kezében van, az dllami és az akadémiai szféra tevékenysége elsésorban az
ipari parkra vonatkozd jogszabalyok kidolgozéséra terjed ki. A harmadik generacids
ipari parkok - leggyakrabban vérosi kdrnyezetben elhelyezkedve - a tudomany, a
kormanyzat és az ipar kozstti kapcsolatok eredményeként jonnek létre, és egyre
fontosabb szerepet toltenek be nemcsak a helyi és regiondlis, hanem a globalis in-
novdcids tevékenységekben is. Az ipari park vezetése az innovaciémenedzsment-
ben jértas szakértdk altal irdnyitott szervezet kezében van, amelynek 6 célja, hogy
az innovaci6 katalizatoraként a véros életének szerves részévé tegye.
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A kutatdsok arra is vélaszt kerestek, hogy elénydkkel jar-e (és ha igen, mi-
lyen tekintetben) a tudoményos és technoldgiai parkokban térténd letelepedés.
A tanulmdnyok egy része (Squicciarini 2009; Lamperti, Mavilia, Castellini;
Vésquez-Urriagd, Barge-Gil, Rico 2016) arra hivatkozott, hogy az ilyen telep-
helyvélasztds noveli a véllalatok innovativ egyiittmiikddésének valdszinliségét,
segiti novekedésiiket, illetve kutatdsi és szabadalmi tevékenységiiket. Masok
megfogalmaztak olyan véleményeket is (Colombo, Delmastro 2002; Liberati,
Marinucci, Tanzi 2016; Lofsten, Lindeldf 2002; Ramirez-Alesén, Fernandéz-Olmos
2018), amelyek szerint a tudomdnyos-technoldgiai parkok csak high-tech ,fan-
tédzidnak” tekinthet8k: nincs 1ényeges kiilonbség az ilyen parkokban és az azo-
kon kiviil telepiilt cégek innoviciés tevékenysége kozott. Egyes kutatdsok
(Diez-Vial, Fernandéz-Olmos, 2017; Syed, Klaiber, Sheldon 2018) rdmutattak ar-
ra, hogy a véllalatok jellemzdi is fontosak: nagysaguk, integralédasuk az orszdg
gazdasdgdba nagymértékben befolydsolja az ipari parkban végzett tevékenysé-
geiket. Utdbbi kérdéskor tdlmutat a tudomdnyos parkok és az innovacié kér-
déskorén: a globalis gazdasagi szereplék helyi bedgyazéddsa altaldban a glo-
balis-lokalis kapcsolatok értelmezési kereteként, globalis termelési hdlézatokon
beliili pozicidik és el8relépésiik szempontjabdl is jél alkalmazhaté megkszelités
(Jézsa 2019). Az ipari parki kutatdsok kiterjedtek a sikeresség feltételeinek
elemzésére is. A vizsgalatok (Albahari et al. 2018; Diez-Vial, Montoro-Sénchez
2016; Guadix et al. 2016; Hobbs, Link, Scott 2017) a sikerességet befolydsolé té-
nyez8k koziil kiemelték az ipari parkok korat (ebbél a szempontbdl az Gjonnan
alapitott és a régéta miikdds ipari parkok kinéltak jobb lehet8ségeket, mig a
,kézépkordak” gyengébben miikodtek), az ipari park és menedzsmentjének
nagysagat, az egyetemek kozelségének pozitiv hatdsat, valamint a régié tech-
noldgiai fejlettségi szintjének szerepét (az alacsonyabb technoldgiai fejlettségii
régidk tudomdnyos és technoldgiai parkjaiban m(iksds cégek jobban teljesite-
nek, mint a fejlett régidk parkjaiban letelepedett véllalatok).

Magyarorszdgon a rendszervaltds utdn a helyi dnkorményzatok gazdasdg-
fejlesztési tevékenységének fontos elemét képezte a gazdasagi szereplSk igényeit
kielégitd, megfeleld infrastruktirdval rendelkez8 ipari parkok kialakitdsa. Az
elsd fejlesztések Gydrben és Székesfehérvéron valdsultak meg (Kiss 2013). Az
ipari parkok alapitdsat célzé kiilonboz8 kezdeményezések ugyanakkor problé-
madkat okoztak (felmeriilt az a kérdés, hogy melyik politikai-gazdasigi szerepld
kaphat e célra kdzponti 4llami tdmogatdst). Az 185/1996. (XII. 11.) szdmd kor-
manyrendelet kimondta, hogy az ipari park cimet pélyazat utjan lehet megsze-
rezni, és csak e cim birtokdban lehet elindulni azokon a palydzatokon, amelyek
az infrastruktira kiépitésére vonatkoznak. Az elmult 20 évben t3bb olyan mi-
nisztériumi és kormdnyrendelet jelent meg, amelyek szabélyozték a cim oda-
itélésének feltételeit. Az érintett jogszabalyoknak voltak kozos elemei, amelyek
példaul a pélydzék személyére (helyi dnkorményzatok, illetve azok térsuldsai,
gazdasdgi tarsasdgok) és a dokumentumok kidolgozasara (megvaldsithatésagi ta-
nulmdny) vonatkoztak. Szigorodtak is az idék folyaméan a feltételek: 2007-t8l
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példaul csak olyan objektum nyerheti el az ipari park cimet, amelyben mar
legaldbb 5 véllalkozds mUikodik, 8sszesen 100 fét foglalkoztatva (2/2007. (1.
18.) kormanyrendelet, amely médositja az 186/2005. (IX. 13.) kormdnyrende-
letet az ipari park cimrél és az ipari parkok fejlesztését szolgédlé rendszer miiks-
déséril).

Az ipari parkok magyarorszagi jogszabalyi definiciéjat a 2010-es években
alkottdk meg (a kordbban emlitett jogszabalyok csak azokat a feltételeket fogal-
maztdk meg, amelyek teljesiilése esetén egy ingatlan megkaphatta az ipari park
cimet). A teriiletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrdl szdl6 1996. évi XXI. tor-
vény 2013-as médositésa (2013. évi CCXVI. térvény) értelmében az ipari park
yaltaldnos ipar- és teriiletfejlesztéssel foglalkozd, infrastrukturdval elldtott te-
riilettel rendelkezd, fejleszts, termels és szolgaltaté tevékenységet folytatd
miikédésre és innovécidra térekvd, ipari park cimmel rendelkezd szervezet”. A
térvény 2015-os médositdsa (2015. évi CLXXXVI. térvény) eltérd megkdzelitést
alkalmazott, és az ingatlanra helyezte a hangsulyt: ,,infrastruktdraval elldtott
olyan tertilet, ahol elsGsorban termeld és feldolgozdipari tevékenységet végzd,
valamint innovdcidra térekvé véllalkozasok taldlhatéak”. Emellett az ipari par-
kokat differencidltak is: el6bb az ,,integrator” és a , kistérségi gazdasiagfejleszts”
ipari park cimet vezették be (186/2005. (IX.13.) kormdnyrendelet az ,,ipari
park” cimrél és az ipari parkok fejlesztését szolgdlé rendszer miikddésérél),
majd a 2005. évi szabalyozast hatdlyon kiviil helyez8, ipari parkokrdl szd16
297/2011. (XII. 22.) kormédnyrendelet nyoman megsziiletett a ,,tudomdnyos és
technoldgiai park” kategéridja. A szabélyozas szerint a tudoményos és techno-
16giai park ,,az az ipari park, mely elsédlegesen tudédsintenziv, technoldgiai in-
novéciéval foglalkozé véllalkozdsok fejlédésének el8segitésére jott létre vagy
ilyenként mikodik”. Elemzésiinkben - az ipari parkokkal kapcsolatos fogalmi
polémidkat keriilend§ - azon objektumokra fékuszalunk, melyek rendelkeznek
az ipari park cimmel.

Az ipari park cimmel rendelkez§ objektumok szdma Magyarorszdgon a
2000 uténi elsd években jelent&sen névekedett: eleinte évi 25-30, majd a 2000-es
évek kozepétdl évi 8-10 ipari parkkal. Ezt kovet8en stagnélds volt jellemz8,
majd 2015-2016 folyamén 32 ipari park engedélyt be kellett vonni, mivel a be-
ruhdzék nem tudtdk teljesiteni az ipari park miikodési feltételeit (az ipari par-
kokrdl sz8l4 297/2011. (XII. 22.) Korm. rendeletben el8irt 10 vallalkozds és
350 f8s foglalkoztatds a pélyazat elnyerésétdl szdmitott 5. év végére). Igy 2016-
ban hivatalosan 196 ipari park miksdstt Magyarorszdgon, melyek koziil 8 ob-
jektum a tudomdnyos és technoldgiai park cimet is elnyerte (T4jékoztaté 2016).
Ennek némiképp ellentmond, hogy az Ipari, Tudoméanyos-, Innovécids-, és Tech-
noldgiai Parkok Egyesiilet (IPE) - vélhet8en aktualizdlt - honlapjdn 2019 elején
193 ipari parkra és 18 tudomdnyos és technoldgiai parkra tortént utalds. Az ipa-
ri parkok méreteiben, a betelepiilt gazdasagi szerepl8k teljesitményében, a he-
lyi gazdasagot élénkitd szerepiikben nagy kiilonbségek mutatkoznak. A legjelen-
t8sebb ipari parkok a Dundntdl északi részén mikodnek: a legutdbbi 4tfogd
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tudomdanyos vizsgalat elsGsorban Székesfehérvar, Mdr, Tatabanya, Komarom,
Esztergom, Gydr, Szombathely és Sarvér ipari parkjainak teljesitményét emelte
ki (Kiss 2013).

Debrecen gazdasaga a rendszervaltas utin

Debrecen a mérsékeltebb gazdasdgi dinamikat felmutaté nagyvarosaink kozé
tartozik a rendszervéltds utdn (az elemzésben nem vettiik figyelembe Budapest
adatait). Transzformécids vélsdggal dsszefliggd munkahelyvesztesége az 1990-es
években ugyan meghaladta a vidéki nagyvérosok atlagat, de az ezredfordul$
utdni névekedése is gyorsabb volt az emlitett vidéki nagyvarosokhoz képest, igy
a két évtizedre vetitve - Szeged és Pécs mellett - Debrecen mutatéja all legks-
zelebb a csoportatlaghoz. A legnagyobb vidéki foglalkoztatd poziciéjat ugyan
elhéditotta a mélyebb strukturélis valsdgot atélt Miskolctdl, lakossdgszamra
vetitett munkahelys{ir(isége azonban mindvégig az egyik legalacsonyabb
(1. tabldzat). 2011-ben a vidékrdl bejardk éltal betdltétt munkahelyek ardnya
Szeged mellett Debrecenben volt a legkisebb (21-22%), és bér a gazdasdgilag in-
aktiv népesség ardnya viszonylag csekély volt, munkanélkiiliségi ratdja a nagy-
varosok kozott a magasabbak kdzé tartozott.

A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat adatai szerint az ezredfordul$ utdn a
varos munkanélkiiliségi adatai elmaradtak ugyan az orszdgos étlagtdl, de a
nagyvarosok kozdtt Debrecen mér akkor is csak Miskolcot volt képes érdemben
megel8zni. A 2008-as vélsdg idején - valamennyi nagyvéaroshoz hasonléan - rom-
lottak mutatdi: a kedvezétlen trend csak 2012 utdn fordult meg, mikdzben a
munkanélkiiliségi rata csokkenésének mértéke ezutdn is elmaradt az orszagos

1. tablazat: A helyben foglalkoztatottak abszolit és 100 lakosra jutd szdma a vidéki nagyvarosokban
Locally employed people in larger cities (number and per 100 inhabitants)

Nagyvdrosok  Helyben foglalkoztatottak szdma (2011) Helyben foglalkoztatottak szdma 100 lakosra (f6)

1990 2001 Fé 1990 2001 2011
%-dban 9%-dban
Debrecen 88 111 96 419 52 41 46
Gy6r 98 102 79 807 63 60 62
Kecskemét 103 115 56 760 54 46 51
Miskolc 67 104 79917 60 42 48
Nyiregyhdza 94 114 60 280 56 44 50
Pécs 85 101 72197 50 44 46
Szeged 89 111 78 419 52 42 47
Székesfehérvar 100 96 68 731 63 67 68
Osszesen 88 106 592530 52 47 51

Forrds: KSH népszdmldlds 1990, 2001, 2011.
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1. dbra: Munkanélkiiliségi rata a vidéki nagyvérosokban
Unemployment rate in Hungarian larger cities (%)
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Forrds: az NFSZ adatai alapjdn.

atlagtdl. Debrecen mutatdja 2010-t6l az orszagos atlag f51é kerdilt, 2017-ben pe-
dig Miskolc is megel8zte (1. dbra).

A nagyvdrosok kozott kedvezdtlen foglalkoztatasi adatok ellenére Debre-
cen gazdasdga - a varos méreteibdl addéddan - az ezredforduld utédni iddszakban
is jelentds. A telepiilési gazdasdgi er8 hdrom komponens (regisztralt véllalkoza-
sok, helyi adébevételek és addksteles jovedelmek) alapjdn, a megyei GDP-érté-
kek dezaggregédldsaval becsiilt értéke (a mddszertan lefrdsdrdl ldsd: Ldcsei,
Nemes Nagy 2003; Pénzes 2014) Debrecen és Gydr versenyét mutatja a legna-
gyobb vidéki vérosi gazdasdg pozicidjaért. Ezt a versenyt ugyanakkor Debrecen
mindinkdbb elvesziteni l4tszik a 2010-es években (2. dbra). A teljesség kedvéért
emlitenénk meg, hogy a lakossdgszdmra vetitett gazdasagi erében - a mezény-
bdl tartésan kiemelked8 Gydr és Székesfehérvar kivételével - csekély kiilonbsé-
gek voltak a magyarorszagi nagyvarosok kozott. E mutaté alapjan ugyanakkor a
legnagyobb kézintézményrendszerrel rendelkezd regiondlis kdzpontok - kdz-
titk Debrecen - vannak el8nyben: ha csak a szilikebb véllalkozéi szféra teljesit-
ményeit vessziik szdmitdsba, akkor Magyarorszdg méasodik legnépesebb telepii-
1ése inkabb Székesfehérvarral van versenyben a masodik legjelentdsebb vidéki
gazdasdg poziciéjaért, ami nemcsak a kettds konyvvitelt vezetd tarsas vallalko-
zdsok Osszesitett teljesitménymutatéival tdmaszthat6 ald (Molnér et al. 2018),
hanem a véros Gydrt és Székesfehérvart kovetd helyi adébevételeivel is.

Debrecen a rendszervaltds utdn a gyorsabban tercierizal6dé vidéki nagy-
varosaink kozé tartozik: a mez8gazdasag a vidéki nagyvarosok atlagat meghala-
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2. bra: A vidéki nagyvérosok gazdasagi ereje (millidrd forint)
Economic power of Hungarian larger cities (billion HUF)
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Forrds: a KSH, a MAK és a NAV adatai alapjdn.

dé sullyal szerepel, mikdzben az ipar - a masik két teljes értékii regionalis kdz-
ponthoz, Szegedhez és Pécshez hasonléan - csoportatlagot alulmulé mértékben
jelenik meg a legutébbi népszamlalds adatai szerint. Budapest utdni legjelents-
sebb foglalkoztatéként Debrecen rendelkezett 2011-ben a legtdbb munkahellyel
a szolgdltatd szektorban és a mezégazdasdgban, mig az iparban foglalkoztatottak
abszolut szdma alapjdn Gy8r és Székesfehérvar utdn kovetkezett. Gazdasagi
szerkezetét - a legtobb vidéki nagyvdrossal dsszevetve - diverzifikaltsdg jellem-
zi. Figyelemre méltd a varos kdzép- és potencidlis kozépvallalati szektordnak ab-
szolut értelemben és népességszdmra vetitve is nagy szdma (2. tdbldzat). E
korben a kereskedelem és egyéb szolgaltatdsok mellett az épitSipar és az élelmi-
szergazdasdg véllalatai jelennek meg els8sorban, a nagyobb cégek kozott pedig - az
ezredforduld utédn leépiilt él6munka-igényes kdnnytipar kivételével - latvanyos
a hagyomdanyos feldolgozdipari 4gak (husipar, baromfifeldolgozds, tejipar, tarté-
sitéipar, malom- és siitSipar, dohdnygydrtds, nyomdaipar, gydgyszergydrtas, mi-
anyag-feldolgozds, fémipar, csapagygyartds, vasdti jarmlgyartds, orvosi
miiszergydrtds) maig stabil jelenléte. Szerencsés koriilmény, hogy Debrecen mé-
reteihez képest nincs igazdn kiemelkedd gazdasagi szerepld, mikszben a legna-
gyobb (1000 f8 feletti) magdnfoglalkoztaték korében - a vdros sokoldaltisdgat
titkkrozve - képviselteti magét az élelmiszergazdasdg (Tranzit Csoport), a gydgy-
szergyértds (TEVA), az elektronikai ipar (NI) és a gépgydartds (FAG), illetve az ez-
redfordulé utdn felfutottak a megosztott szolgéltatékdzpontok (IT Services) is.
Egyaréant fontos Debrecen gazdasdgaban - a felsGoktatdsi és K+F hattérrel is ki-
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2. tabldzat: Nagy-, kozép- és potenciélis kdzépvillalatok abszolut és ezer lakosra jut6 szdma
a magyarorszagi nagyvarosokban
Big, medium-sized and potentially medium-sized enterprises in Hungarian larger cities
(number and per 1000 inhabitants)

Nagyvdrosok Nagy-, kozép- és potencidlis kézépvdlla- Nagy-, kozép- és potencidlis kozépvdlla-

latok szdma (2015, db) latok szdma 1000 lakosra (2015, db)

250f8 felett  50-249f6  20-49f8 250 fSfelett  50-249f8  20-49f6

Debrecen 22 107 247 0,11 0,53 1,22
Gyér 26 97 151 0,20 0,75 1,17
Kecskemét 16 65 140 0,14 0,58 1,25
Miskolc 18 59 109 0,11 0,37 0,69
Nyiregyhdza 8 56 153 0,07 0,47 1,30
Pécs 7 48 151 0,05 0,33 1,04
Szeged 19 61 180 0,12 0,38 1,11
Székesfehérvar 23 69 150 0,23 0,70 1,53
Osszesen 139 562 1281 0,12 0,50 1,14

Forrds: KSH-adatok alapjdn.

egésziil§ - tradiciondlis élelmiszergazdasdg, amely szervezd szerepet jatszik
az orszag egyik legjelent8sebb mezdgazdasigi megyéjében, valamint a mo-
dern nagyvdérosi tevékenységnek szdmité szolgdltatékézpontok (Shared Ser-
vice Center, SSC), amelyek (Székesfehérvérral holtversenyben élen a vidéki
nagyvdrosok kdzott) mintegy 3-4 ezer alkalmazottat foglalkoztatnak. Hozza-
tartozik a helyi gazdasdgrél alkotott képhez, hogy Debrecenben - Szegedhez
és Pécshez hasonldan - az egyetem a legnagyobb foglalkoztatd, kiterjedt
kdzigazgatdsi-kozszolgaltatdsi profiljanak megfelelden a honvédség is fontos
szerepet jatszik a foglalkoztatdsban. Debrecen a kereskedelmi és egyéb
szallashelyeken eltoltott vendégéjszakdk szdma alapjan - Miskolchoz, Gydr-
hoz és Szegedhez hasonléan - Magyarorszag 15 leglatogatottabb teleptilése
kdzé tartozik, vendégforgalma azonban egyharmadét sem éri el a szomszédos
Hajddszoboszl6 értékének.

Debrecen gazdasdgdnak erds regiondlis pozicidit és a helyi gazdasagfej-
lesztés fontossdgat jél mutatja, hogy Hajdu-Bihar megye teleptilési gazdasagi
erejének mintegy 50-60%-4t, a kettds konnyvitelt vezetd térsas vallalkozdsok
brutté hozzdadott értékének koriilbeliil 60-70%-at a megyeszékhely adta az
elmdlt két évtizedben, s ez a nagyvarosok kozott a legmagasabb értékek egyi-
ke (helyzete Pécshez és Szegedhez hasonlithatd).

Az ipari parkok Debrecen gazdasagfejlesztési terveiben

Debrecen gazdasdganak rendszervaltds utdni nehézségei - melyek a nagyvélla-
lati szféra atszervezésével jaré munkanélkiiliség-novekedéssel, redljovedelem-
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cs6kkenéssel, egyes ipari és katonai hasznositdsu teriiletek rozsdadvezetté
valdsdval méar az 1990-es évek elején komoly kihivast jelentettek - igen jelen-
t8s, kordbban ismeretlen jellegli eréfeszitéseket koveteltek meg a helyi on-
korményzattél. Mdr a Hajdu-Bihar megye rovid és kozéptava fejlesztési
feladatairdl szél6 1068/1993. (X. 26.) szdmu kormdnyhatérozat is fontosnak
tartotta - tobb egyéb fejlesztési igény megfogalmazdsa (pl. a repiil8tér polgé-
ri hasznositdsa) mellett - a debreceni innovécids és ipari park létrehozésat. A
megyeszékhely els§ telepiilésfejlesztési tervének tekinthet8, 1996-ban elfo-
gadott Vdrospolitikai programban is a feladatok kozott szerepelt ,a véros
vonzéva tétele a kiilfoldi tékebefektetések szdmdra, a meglévd technikai és
szellemi infrastruktura jobb kihasznéldsdnak el8segitése”, a program konkrét
1épései kozott azonban nem emlitettek ipari parkokat. Debrecen gazdasdgfej-
lesztési tevékenységét az 1990-es évtizedben koordindlé Debreceni Regiondlis
Gazdasagfejlesztési Alapitvany ugyanakkor két teriileten is tett 1épéseket az
ipari parkok fejlesztése érdekében. Egyrészt az 1996-ban kidolgozott, egy-
mdsra épiil§ elemekbdl (pl. inkubdtorhdz, véllalkozdi park) 4ll6 gazdasdgfej-
lesztési rendszer utolsé egységeként képzelte el az ipari parkot mint a
nagyobb méretdl tomegtermelést megvaldsité vallalatok szdmaéra telephelyet
biztositd ingatlant, masrészt a késziil§ fejlesztésrdl tobb kiadvanyban tdjékoz-
tattdk a potencidlis befektet&ket is.

2000 utdn a Debrecen gazdasdgfejlesztésével foglalkozé elsd komplex ter-
vek két-hdrom szintbdl épiiltek fel: az alsé szint (operativ feladat, operativ te-
vékenység) foglalkozott az ipari parkokkal (3. tdbldzat). Az ipari parki
helyszinek mind konkrétabb meghatérozdsa az ingatlanok tovébbfejlesztéséhez
kot8dott. A DEli Ipari Park infrastruktura-fejlesztési igénye egyrészt a teriilet
kivald logisztikai fekvésével (a repiil8tér kozelsége), mésrészt a hasznositdshoz
elengedhetetlen rendkiviil kéltséges beruhdzasok (a vonalas infrastruktira ki-
épitése: Ut, vastt stb.) szitkségességével filiggstt dssze. A 2010-es évtizedben Uj
elemként jelent meg két ipari park esetében is az elérhet8ség javitdsa (vagyis az
ipari parkok ugyan mar teljes kapacitdssal miikddtek, mikdzben az elérhet8sé-
giik akaddlyozta a normélis m{ikodést).

Az operativ feladatok jelent8s része az elmdlt idészakban megvaldsult.
Tobb gazdasagi célra alkalmas teriiletet is fejlesztettek, melyek koziil négy - rész-
ben magéntulajdonban 1év8 - objektum az ipari park cimet is elnyerte. Meg-
kezd8dstt a DéEli Ipari Park infrastruktirdjanak kiépitése és a debreceni
repiiltér logisztikai fejlesztése. Jelent8sen nétt a Debreceni Regiondlis és In-
novécids Ipari Park teriilete, és ugyanez varhatd az Egyetemi Ipari Park eseté-
ben is. A tervek szerint 2019-ben kezdédik el a Debreceni Egyetemi Ipari Park
elérhet8ségét javits beruhdzas - kdzvetlen kapcsolattal a 33. szdmu fékszleke-
dési uthoz. A Nyugati Ipari Park b8vitése és a Hatdr uti Ipari Park elérhet8sé-
gének javitdsa egyelGre elmaradt.
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3. tdbldzat: Az ipari parkok megjelenése Debrecen fejlesztési terveiben
Industrial parks of Debrecen in the development documents

Terv Stratégiai program,
prioritds, kozéptdvil
tematikus cél, részcél

Operativ program,

Operativ feladat, operativ tevékenység

Debrecen Me- A termeld szféra Befektetésoszton- Ipari parkok koncepcionalisabb megfo-

gyei Jogl Véros versenyképességé-  zés

2.t

Gazdasagfejlesz- nek erdsitése
tési Koncepcidja

galmazasa; a telephelyi infrastruktiira
fejlesztése; az tizleti infrastruktira fej-
lesztése

(2000) A logisztikai és tran- A repiilStérre ala-
zitszerepkor erdsi-  pozott logisztika
tése fejlesztése

Teriiletkijelolések és azok fejlesztése

A vasutra és koz-
utra alapozott lo-
gisztika fejlesztése

Teriiletkijelolések és azok fejlesztése

Debrecen Me-  Gazdaségfejlesztés A termeldi szféra

Ipari park és ipari tevékenységre alkal-
mas telephelyek infrastrukturalis fej-
lesztése

gyei Jogl Varos versenyképesség-
2004-2006 ko- ének fejlesztése
z3tti operativ A logisztikai és
fejlesztési prog- tranzitszerep eré-
ramja (2003) sitése

A logisztikai létesitmények és szervezeti
keretek fejlesztése

Debrecen Me- A hatékonyabb gaz- A gazdasdg igé-
gyei Jogl Véros daség fejlesztéséhez nyeit kielégité inf-
2007-2013 k- sziikséges infra- rastruktdra-fej-
z3tti fejlesztésé- struktira megte-  lesztés

nek stratégiai és remtése
operativ prog-
ramja (2006)

A Déli Ipari Park infrastruktdrajanak ki-
épitése; a Debreceni Regionalis és Inno-

pa

vaci6s Ipari Park bdvitése; az Egyetemi

Ipari Park infrastruktirdjanak bSvitése;
a logisztikai kézpontok altal kinélt szol-
galtatdsok szinvonaldnak fejlesztése; a

pa

Nyugati Ipari Park b6vitése

Debrecen Me- A gazdasdg igényeit -
gyei Jogl Véros kielégits infrastruk-
Integralt Véros- tura-fejlesztés
fejlesztési Stra-

tégidja (2007)

A Debreceni Déli Ipari Park infrastruktu-
rajanak kiépitése; a Debreceni Regiondlis
és Innovdcids Ipari Park bévitése; a lo-
gisztikai kdzpontok dltal kinlt szolgalta-
tésok szinvonaldnak fejlesztése

Debrecen Me- A nemzetkozileg -

gyei Jogl Véros versenyképes gazda-

Telepiilésfej-  sdgigényeit kielé-

lesztési Koncep- git6 infrastruktira-

cibja 2014-2020 fejlesztés, a gazda-

(2014) sagi szereplSket ta-
mogaté kdrnyezet
kialakitdsa

A Debreceni Déli Ipari Park infrastrukti-
rdjanak kialakitdsa; a Hatar uti Ipari Park
és a Debreceni Egyetemi Ipari Park elér-
het8ségének a javitdsa; a Debreceni Re-
piilStér logisztikai célu fejlesztése

Forrds: Euro-Régid Hdz 2006, 2007; Euro-Régié Hdz, INNOVA 2014; Excellence 2003; VAT, Euro-Régid Hdz 2000.
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A debreceni ipari parkok jellegzetességei

Debrecenben a befektetésre alkalmas teriiletek koziil négy tekinthetd hivatalo-
san is ipari parknak (3. dbra). A Debreceni Regiondlis Innovaciés Tudomanyos
és Technoldgiai Park 1997-ben, a Debreceni Egyetem Tudomdnyos és Technold-
giai Innovécids Park és a Logisztikai Szolgéltaté Kézpont és Ipari Park 1999-ben,
mig a Debreceni Nyugati Ipari Park 2000-ben kapta meg a cimet. (A barnamezds
Daniella Ipari Park az egykori Beloiannisz Hiraddstechnikai Gyér teriiletén, a
Hanwha Tech Debrecen a Magyar Gordiilécsapagy Mivek teriiletén és a Lion
Office Center a hajdani dohdnygyér teriiletén nem éri el a hivatalos mindsités-
hez sziikséges méretet.) A kordbbi ipari parkokndl jéval nagyobb teriiletdi, ko-
riilbeliil 200 hektér kiterjedésti Déli Ipari Park infrastruktirajanak kiépitése és
vallalatokkal torténd betelepitése csak az elmult években kezd8dstt, igy beru-
hézéjuk még nem tudja teljesiteni a sziikséges feltételeket.
A négy Ipari Park kialakulasi kériilményei kiillonbdztek egymdstdl, igy el-
térd szervezeti-m(ikddési modellt testesitenek meg.
- A Debreceni Regiondlis Innovdciés Tudomdnyos és Technoldgia Parkot (DRITTP)
1997-ben alapitotta a helyi dnkormanyzat, és hosszu ideig a Debreceni

3. dbra: Befektetésre alkalmas teriiletek Debrecenben a 2010-es évtized kdzepén
Potential investment areas in Debrecen (mid-2010s)
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Forrds: EDC (2015) alapjdn sajdt szerkesztés.
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Vagyonkezel§ Zrt. tagvéllalatdnak szdmité Debreceni Innovdacids és Ipari
Park Kft. kezelésében miikddstt. Az ipari park 100%-os telitettsége utdni
bévitéséhez - a magas koltségek miatt - a holding mar nem véllalta az
Onerd biztositadsét, gy 2005 utdn az ipari parkot a hazai tulajdond Xanga
Investment & Development Group cégcsoport tagvallalata, a Debreceni
Ipari Park Akadémia (DIPA) Kft. vette 4t. Az ingatlan fejlesztése azonban
tovébbra is az 6nkormdnyzat, illetve magéanszereplék egytittm(ikddésé-
ben valdsult meg: nagyméret(i stratégiai cégek (National Instruments
Europe Kft., FAG Magyarorszdg Kft.) betelepitése, a helyi oktatdsi-kép-
zési rendszer gazdasagi szereplSk igényei szerinti fejlesztése, illetve a
kdzdsségi kozlekedés ipari park érdekei szerinti szervezése volt a kit(i-
z6tt cél (Molnér 2013a). Az ipari parkot miikodtet8 DIPA Kft. egyrészt
kdzvetleniil értékesiti az ingatlanokat, masrészt sajat z6ldmez8s beru-
hézédsokat (irodaegységeket, kereskedelmi vagy ipari létesitményeket)
valdsit meg, melyeket aztdn bérleményként kiad. Az objektum 2015-ben
a tudomanyos és technoldgiai park cimet is megkapta, teriilete kib&viilt:
mar magaban foglalja a reptlétér mellett elhelyezkedd Trimodalis Lo-
gisztikai KSzpontot is.

- A Debreceni Egyetem Tudomdnyos, Technoldgiai és Innovdciés Park (DETTIP)
lizemeltetSje az egyetem 100%-os tulajdondban all6 UD TUTI Tudomé-
nyos, Technoldgiai és Innovacids Park Nonprofit Kézhasznd Kft. Az
egyetem foldrajzi kdzelségében kialakitott ipari, technoldgiai telephely
az akadémiai szektor, valamint a gazdasagi szereplk kozotti kolesonds
kapcsolatok épitését és erdsitését szolgdlja (az objektum 2017 végén
kapta meg a tudomdnyos és technoldgiai park cimet).

- A Logisztikai Szolgdltatd Kézpont és Ipari Parkot (LSZKIP) szintén egy ma-
gantulajdonos, a nemzetkozi szallitmanyozé cégbdl komplex logisztikai
szolgaltatdsokat kinald, orszdgos héldzatot kiépitett Trans-Sped cso-
porthoz tartozé DELOG Kft. tizemelteti. Az ipari park az anyavéllalat al-
tal hasznélt ingatlanok mellett tovébbi bérléknek kindl raktarakat:
2017-ben Gsszesen 6 csarnok, csaknem 40 ezer m? alapteriilettel miiks-
dott az ipari parkban.

- A Debreceni Nyugati Ipari Park (DNYIP) m{ikédési modelljében is a betele-
ptlt véllalkozdsoknak értékesitett, illetve bérleményként kiadott ingat-
lanok szerepelnek. A létesitményt a Nyugati Ipari Park Kft. m{ikodteti,
melynek minden viéllalkozas a tagja, amely ingatlannal rendelkezik az
ipari parkon beliil (egy 2015-ben készitett interjiban 82 m{ikdds céget
és mintegy 42 tulajdonost emlitett a vezetéség).

Létrehozataluk 6ta az ipari parkok teriilete szimottevéen névekedett, koz-

miveik kiépitettsége, ingatlan- és szolgaltatdskindlatuk fejlédott (4. tablazat).

Az ipari parkokban miiksdé, legaldbb 20 f6t foglalkoztatd cégek kozott

nagy kiildnbségek vannak (5. tdbldzat, 4. dbra). Gazdaségi potencidljat tekintve
kiemelkedik a Debreceni Regionélis Innovaciés Tudomdanyos és Technoldgiai
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4, téblézat: A debreceni ipari parkok infrastrukturdja és szolgaltatdsai
Infrastructure and services provided by industrial parks in Debrecen

Ipari parkok

Infrastruktiira

Szolgdltatdsok

Debreceni Regiona-
lis Innovdaciés Tu-
doményos és Tech-
noldgiai Park (Ha-
tar 1t)

Koézmivek: uthélézat, ivéviz- és csator-
nahdlézat, elektromos- és gazhélézat,

telefon- és internethalézat, kozvilagitas;

bérelhetd ingatlanok: tizem- és raktar-
csarnokok, inkubétorhdz, szolgaltats-

kdzpont; kdz3sségi kozlekedés, személy-

gépkocsi-parkold

Orzés-védelem, étkeztetés, irodai és
logisztikai szolgéltatdsok, konferen-
ciaterem és targyaldk, vendégszobdk,
posta, hulladékgydjtés, takaritas, ta-
nécsadas (kiilonbozd teriiletek),
izemorvos, parkgondozas.

Debreceni Regiona-
lis Innovdaciés Tu-
doményos és Tech-
noldgiai Park
(Trimodalis Logisz-
tikai Kézpont)

Koézmivek: dthélézat, ivéviz- és csator-
nahdlézat, elektromos- és gazhélézat,

telefon- és internethalézat, kozvilagitas;

bérelhetd ingatlanok: tizem- és raktar-
csarnokok, személygépkocsi-parkold

Orzés-védelem, étkeztetés, irodai és
logisztikai szolgéltatdsok, posta, hul-
ladékgylijtés, takaritds, tandcsadds
(kiilénbdz4 teriiletek), parkgondozas

Debreceni Egyetem
Tudomadnyos, Tech-
noldgiai és Innova-
cids Park

Kozmiivek: uthalézat, ivéviz-, csapadék-

viz- és szennyvizhdlézat, elektromos és
gazhélézat, telefon- és internethaldzat,
kozvilagitas; kozosségi kozlekedés

Orzés-védelem, hulladékgyfijtés, ta-
karitds, parkgondozés, alapszint(
irodai kiegészitd szolgdltatdsok, mar-
keting, gazdasdgi, informatikai, hu-
manerd&forras-fejlesztést segitd szol-
galtatdsok, forditds, tolmacsolds, K+F,
innovicids szolgaltatdsok

Logisztikai Szolgél-
tatdé Kézpont és
Ipari Park

Kozmivek: uthalézat, ivéviz-, csapadék-

viz- és szennyvizhdlézat, elektromos és
gazhalézat, telefon- és internethal$zat,
kozvilagitas; bérelhetd ingatlanok: rak-

térak; kozosségi kozlekedés, iparvigany,

személygépkocsi- és haszongépjarmii-
parkold

Orzés-védelem, helyi tiizoltésag,
komplex logisztikai szolgaltatésok,
héttérirodai szolgaltatdsok

Debreceni Nyugati
Ipari Park

Ko6zmivek: tithalézat, ivéviz- és csator-

nahélézat, elektromos és gdzhélézat, te-

lefon- és internethaldzat, kozvilagitas;
bérelhetd ingatlanok: iroddk, raktéar- és
tizemcsarnokok; k3z3sségi kozlekedés,
iparvagéany, személygépkocsi- és ha-
szongépjarmii-parkold

Orzés-védelem, étkeztetés, takaritds,
hulladékgytjtés, karbantartds, irodai
és logisztikai szolgaltatdsok, posta,
tanacsadas (kiilonboz8 teriiletek),
izemorvos, gépkolcsonzés

Forrds: sajdt adatgyujtés a mikddtetd cégek honlapja alapjdn.

Park Hatdr tton elhelyezkedd egysége, mely elsésorban 130 hektdros kiterjedé-
sének koszonheti kiemelkedd szerepét. Ebben az ipari parkban mintegy 50 cég
5000 alkalmazottjat foglalkoztatjék. Ez az egyetlen ipari profild park, ahol a
fémfeldolgozds és gépipar (pl. FAG Magyarorszag Kft.), illetve az elektronikai
ipar (pl. National Instruments Europe Kft.) domindl, és itt taldlhatd a Richter
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5. tdbldzat: Az ipari park cimmel rendelkezd objektumokban miiksds, 20 f8nél tsbbet foglalkoztaté

cégek legfontosabb jellemz4i Debrecenben (2018. mdjus)
Characteristics of companies located in government-approved industrial parks
in Debrecen with more than 20 employees (May 2018)

Objektum Cégek szima  Foglalkoztatottak szdma
(db) (1)

Debreceni Regionélis Innovaciés Tudomanyos és Techno- 23 4951
18giai Park (19+4™) (4789+126™)
Debreceni Egyetem Tudomdnyos, Technoldgiai és Inno- 1 1400
vaci6s Park

Logisztikai Szolgéltaté Kézpont és Ipari Park 5 1011
Debreceni Nyugati Ipari Park 12 784
Osszesen 41 8146

* Hatdr dt, * Trimoddlis Logisztikai Kézpont.
Forrds: sajdt gytjtés és a Creditreform Céginformdcid adatai alapjdn.

Gedeon Nyrt. debreceni {izeme is. A DRITTP repiilétér szomszédsdgdban miiks-
d8 masik egysége a Trimoddlis Logisztikai K6zpont, amelynek tevékenységi ko-
re kevésbé differencidlt, elsésorban szallitdssal és raktdrozassal foglalkozé

cégeknek biztosit telephelyeket.

4. bra: A legaldbb 20 {6t foglalkoztatd vallalkozasok alkalmazdsban alléinak
gazdaségi dgazatok szerinti megoszlds az ipari parkokban
Workforces of companies in industrial parks with more than 20 employees

(by economic sectors)
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DRITTP DETTIP LSZKIP

W feldolgozdipar kereskedelem

DNYIP

M informdcié-technoldgiai szolgéltatds M szallitds, raktdrozés, postai tevékenység

egyéb szolgaltatdsok

Forrds: sajdt gydjtés és a Creditreform Céginformdcid adatai alapjdn.
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2018-ban a Debreceni Egyetem Tudomdnyos Technoldgiai és Innovacids
Ipari Parkban mindgssze egy véllalat miksdott: a megosztott szolgéltatokdz-
pontok legnagyobb reprezentansa, az IT Services Hungary Kft., amely mintegy
1400 f&t foglalkoztatott. 2019-ben ide telepiilt a Thyssenkrupp autdalkatrész-
gyartd lizeme, ezzel oldédott az ipari parki véllalatok egyoldalu gazdasagi tevé-
kenysége.

Meg kell jegyezni, hogy e tudomdnyos és technoldgiai parkokban csak kor-
latozottan foglalkoznak K+F-tevékenységgel, és alig figyelhet8 meg a Debreceni
Egyetemen keletkezett innovacidk gyakorlati alkalmazdsa. A DRITTP esetében
kivételt jelent a Richter Gedeon Nyrt. gydgyszerkisérleteket is folytatd biotech-
noldgiai tizeme, valamint a National Instruments Europe Kft. keretein beliil fo-
lyé gydrtmanyfejlesztés. Az ipari parkban a felsGoktatdsi intézménnyel ki-
alakitott kapcsolatok els8sorban a cégek szdmdra szitkséges munkaer$-utanpétlas
biztositdsara korlidtozddnak: gyakorlatorientalt dudlis képzéseket inditanak
(pl. FAG Magyarorszag Kft., National Instruments Europe Kft.) és e véllalatok
kihelyezett egyetemi tanszékeket miikddtetnek (pl. National Instruments Euro-
pe Kft. - Elektrotechnikai Gyértds- és Méréstechnikai Kihelyezett Tanszék). A
DETTIP jelenlegi két véllalatdnak egyetemmel fennallé kapcsolatai csak a mun-
kaerd képzésére korlatozddnak. A kovetkezd években el8relépés varhaté: a ter-
vek szerint itt épiil fel a Debreceni Egyetem ,,innovéacids plazaja”, Jarmuipari
Kutatési-Fejlesztési Intézete, valamint egy 4j oltéanyaggyar. Béviil tehat az ipa-
ri park profilja és er8sddhet kapcsolata az egyetemmel.

Kdzel 10 véllalkozéssal, koztiik 5 jelent8s foglalkoztatéval - és egylittesen
mintegy 1000 alkalmazdsban alléval - jelenik meg a dént8en szallitassal, rakta-
rozéssal foglalkozd cégeket tomorits Logisztikai Szolgéltaté Kozpont és Ipari
Park. A Debreceni Nyugati Ipari Park mikro-, kis-, és kdzépvdllalkozasai miatt
emelhetd ki: az egykori hdzgyar szétaprdzott ingatlanjaiban mintegy 70-80 cég
miikodik, a helyben legaldbb 20 f6t foglalkoztaté cégek kozel 800 munkahelyet
jelentenek. Az ipari park 6 profilja a kereskedelem, mely némi iparral és lo-
gisztikai tevékenységekkel egésziil ki.

Ha figyelembe vessziik, hogy a helyben foglalkoztatottak szdma a 2011. évi
népszamlalds alapjdn mintegy 96 ezer f6 koriil alakult Debrecenben, akkor a
mintegy 8-9 ezer ipari parkokban alkalmazasban 4ll6 minden bizonnyal 10%
alatti sulyt képvisel a mai helyi gazdasédgban. Arnyaltabb képet kapunk, ha a
vallalkozdsokra szlikitjikk vizsgdlatainkat. Az ipari parkokban miikédé helyi
székhely(i véllalkozadsok a debreceni cégeknek megkdzelitSleg 9%-4t teszik ki
(6. tdblazat), azonban a nagyobb viéllalkoz4sok (500 f&t meghaladdk) részaranya
nagyobb, 25% koriili. Ezek a nagyobb véllalatok ugyanis mér az 1j évezredben
jelentek meg tébbnyire Debrecenben, igényeik kielégitése (pl. megfeleld nagy-
sagl telek, magas szinvonald infrastruktira) csak az djonnan kialakitott ipari
parkokban volt lehetséges.

A jelent8s részben ipari parkokban megvalésuld kiilfoldi miikodétSke-be-
fektetések fontos alakitdi a varos ezredforduld uténi fejlédési palyajanak. Az el-
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6. tabldzat: Az ipari park cimmel rendelkezd objektumokban miiksds, 20 f8nél tsbbet foglalkoztaté
helyi székhely(i cégek ardnya véllalati nagysdgrend szerint (2018)
Proportion of locally headquartered companies with more than 20 employees operating
in government-approved industrial parks by company size (2018)

Nagysdgkategéridk Az ipari parkokban miikod6 helyi Az Gsszes debreceni szék- Az ipari parki cégek

székhelyt cégek szdma (db) helyit cég (db) ardnya (%)
20-49 8 13 244 53
50-249 f§ 15 116 12,9
250-499 8 3 14 21,4
500 f6 felett 3 11 27,3
Osszesen 34 385 8,9

47

Megjegyzés: Az 5. tdbldzat adataitdl vald eltérés azzal magyardzhatd, hogy a vdrosi adatokkal térténd dsszeha-
sonlithatdsdg kedvéért csak a helyi székhelyti cégeket vettiik figyelembe, és igy bizonyos vdllalatok (pl. IT Servi-
ces Hungary Kft.) kiestek a vizsgdlati korbél.

Forrds: sajdt gydjtés és a Creditreform Céginformdcid adatai alapjdn.

s8 ipari parki fejlesztéseket kovetd betelepiil 6k megerdsitették az exportorien-
télt, nagyvallalati és iparhoz kot8d8 szegmenst Debrecen gazdasdgdban (szer-

5. dbra: Debrecen viszonylagos gazdasagi pozicidjanak valtozasa a nagyvarosok mezényében
The relative position of the Debrecen economy among the Hungarian larger cities
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Fiiggbleges tengely: egy lakosra jutd brutté hozzdadott érték a csoportdtlag (Debrecen, Gydr, Kecskemét, Miskolc,
Nyiregyhdza, Pécs, Szeged, Székesfehérvdr) szdzalékdban; vizszintes tengely: komplex szerkezeti mutatd az export
ardnya, a vdllalatok dtlagos mérete és az ipari tdrsas vdllalkozdsok ardnya alapjdn: balrél jobbra névekszik az export
és az ipari tdrsas vdllalkozdsok ardnya, illetve ngvekszik az dtlagos vdllalatméret a csoportdtlag szdzalékdban.

Forrds: a KSH és a NAV adatai alapjdn.
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kezeti hatds), mésrészt hozzdjarultak a varos (egy lakosra vetitett) gazdasagi tel-
jesitményének jelent8s emelkedéséhez (ndvekedési hatds). A felfuté cégeknek
komoly szerepe van abban, hogy a nagyvarosok kozott csak mérsékelt dinamikat
felmutatd, jé esetben is a kdzépmez6nybe sorolhatd Debrecen villalkozadsainak
egy lakosra jutd dsszesitett brutté hozzdadott értéke a magyarorszagi nagyvarosi
atlaghoz képest nem romlott tovabb, s6t, 2005-ben és 2006-ban a csoportatlag f5-
16 kertiilt (5. 4dbra). A kiils8 szerepl6k Debrecenbe vonzdsa és igy a gazdasdg mére-
teinek ndvelése mellett a helyben m(ikédd és Gjonnan alapitott véllalkozdsok
teriileti ,,jraelosztdsdban” is jelent8s szerepiik van az ipari parkoknak (teriileti
hatds): a véros belsg és délkeleti részein elhelyezkedd, a vasut mellett kialakult
orokolt iparforgalmi 6vezetekkel szemben az autdpélya és repiilStér kozelében
fekvs nyugati peremtertiletek sulyat novelik.

Az ipari parkok vérhatéan a jov8ben is jelentds szerepet toltenek be a va-
ros gazdasagi életében. A 2016-2018 k3zott Debrecenben bejelentett nagyobb
volumen( munkahelyteremtd beruhdzdsok egy részét (a foglalkoztatottak sza-

7. tdblazat: Legaldbb 100 fs tobbletfoglalkoztatast eredményez8, 2016-2018 kdzstt
bejelentett Uj beruhdzdsok és ipari parki telepitésiik

Investments announced 2016-2018 resulting in additional employment of at least 100 persons
(with respective industrial park)

A cég neve Uj munkahelyek Tevékenység Helyszin
szdma (db)
BMW 1000 Jarmdipar: 4j lizem Eszaknyugati Gazdasagi Ovezet
FAG Magyarorszag 510 Gépipar: kapacitdsbévités DRITTP (Hatér t)
Krones 500 Elelmiszeripari gépgydrtés: Déli Ipari Park
Uj lizem
Continental 450 Jarmfipar: 4j tizem Déli Ipari Park
Flowserve 400 SSC: 4j kdzpont Lion Office Center (kés8bb
Agora Office Debrecen)
Thyssenkrupp 250 Jarmfipar: 4j tizem DETTIP
National Instru- 210 Elektronika: K+F, globdlis ~ DRITTP (Hatdr ut)
ments szolgéltatds bévitése
EPAM 200 SSC: kapacitdsbSvités Belvéros (késébb Forest Office
Debrecen)
Transcosmos 150 SSC: kapacitasbdvités DRITTP (Hatér at)
Diehl Aircabin 150 SSC: 4j kdzpont Forest Office Debrecen
Richter Gedeon 125 Gydgyszeripar: kapacitds- DRITTP (Hatdr ut)
bévités
Intertanker 120 Jarmdipar: 4j lizem DRITTP (Hatér tt)
Alfoldi Tej 110 Elelmiszeripar: kapacitds- Koéntsgét utca
bévités
British Telecom 100 SSC: kapacitdsbSvités Belvéros
IT Services 100 SSC: kapacitdsbSvités Lion Office Center

Forrds: EDC Debrecen adatszolgdltatdsa.
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mét tekintve koriilbeliill harmad4t) ipari parkokban tervezik letelepiteni
(7. tdbldzat). A legnagyobb, virhatéan 600-1000 f8 szdmdra munkahelyet te-
remt8 BMW-beruhdzas - dridsi teriiletigénye folytdn - ugyanakkor nem a je-
lenlegi ipari parkok valamelyikében, hanem a kiépités alatt 4ll6 Eszaknyugati
Gazdasagi Ovezetben val4sul meg.

Osszefoglalas

Az ipari parkok Debrecen gazdasdgfejlesztési terveinek fontos részei, a telepii-
1és fejlédésének ,,zdszldshajdiként” tekintenek rajuk. Az ipari parkok fejlesztése,
tertiletitk novelése és szolgaltatdsaik bdvitése, valamint a megkozelithet8ségiik
javitdsa a feladat. Az ipari parkok hozzdjarulnak a véros gazdasdgi versenyké-
pességének erdsitéséhez: a varos délkeleti részén elhelyezked§ régi iparteriile-
tekkel szemben az autdépdlya és reptilStér kdzelében fekvs nyugati peremterii-
letek sulyat novelik.

Tobb 4j ipari parkot hoztak létre az elmult évtizedekben: a Debreceni
Egyetem Tudomadnyos és Technoldgiai Innovécids Parkot, a Debreceni Regiona-
lis Innovéciés és Tudomdanyos Technoldgiai Parkot, valamint az egykori ipari
tertiletekhez kapcsolddé Debreceni Nyugati Ipari Parkot. A logisztikai kzpon-
tokbdl kialakult ipari parkok csoportjaba tartozik a Logisztikai Szolgéltaté Koz-
pont és Ipari Park, mig a Debreceni Regiondlis Innovécids és Tudomdnyos
Technoldgiai Park repiilétéren kialakitott része (Trimodélis Logisztikai K&z~
pont) egy kordbbi katonai teriileten jott 1étre, melyhez jelentds z6ldmez8s te-
riileteket csatoltak. Az ipari parkokba telepiilt vallalatok dgazati specializdcidja
csak néhdny esetben alakult ki: a Debreceni Regiondlis Innovéciés és Tudoma-
nyos Technoldgiai Park inkdbb feldolgozdipari irdnyultsédgt, a Debreceni Nyu-
gati Ipari Parkban a kereskedelemmel foglalkozé viéllalatok vannak tulsulyban,
mig a Logisztikai Szolgaltaté Kézpont és Ipari Park, valamint a Debreceni Regi-
ondlis Innovécids és Tudoméanyos Technoldgiai Park repiilétéren kialakitott ré-
sze esetében a széllitds-raktdrozds dgazat domindl. A négy ipari park koziil
kettd rendelkezik tudoményos és technoldgiai park mindsitéssel, ahol egyelére
azonban alig folyik K+F-tevékenység, a Debreceni Egyetemmel kialakitott
egylittmikodésiik elsésorban a letelepiilt véllalkozdsok szdmdra sziikséges
munkaerd képzésére korlatozédik.

Az ipari parkokban miik6dé vallalatok fontos szerepldi a varos gazdasigi
életének (ez kiilondsen igaz a nagyobb létszdmot foglalkoztatd cégekre), és ez a
helyzet (figyelembe véve a mar bejelentett b8vitési szdndékokat is) a kovetkezd
4-5 évben val4szintlileg megmarad. A vérosi dnkormdnyzat tdmogatdsa elsGsor-
ban két tertiileten jelentkezik: kdzlekedési beruhdzasok segitségével javitjdk az
ipari parkok megkozelithet8ségét, valamint a szabdlyozési el8irdsok megval-
toztatdsdval tdmogatjdk teriiletitk b8vitését. A tdvolabbi jovét illetéen a Déli
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Ipari Park helyzete, illetve a BMW-beruhdzést kiséré fejlesztések keriiltek a fi-
gyelem kozéppontjéba. EI8bbi esetben a {6 kérdés az, hogy sziikségesnek latja-e
a véros az ipari park cim elérését (a jelenlegi viszonyokat és a jogszabdlyi feltéte-
leket tekintve 3-4 év mdlva lesz a pdlyazatra redlis lehet8ség), mig a BMW eseté-
ben szdba keriilt egy mintegy 100 hektdros teriilet kialakitdsa az tizemtdl
északra. Az ipari parki fejlesztések Debrecen gazdasigdnak hosszabb tava tér-
szerkezeti dtrendez8dését vetitik eldre, féleg a varos nyugati és déli pereme felé.

KOsz6netnyilvanitas

A m a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonos{tészdmd, ,,A jé kormdnyzast megalapozé kéz-

szolgalat-fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt keretében, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem fel-
kérésére késziilt.
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