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ABSZTRAKT: A hazai vdrosok ,smart city”-vé alakuldsdnak tdmogatdsa a kormdnyzat
kiemelt célja, és ezzel 6sszehangban tobb hazai véros is zaszlajéra tdzte az okosvéros-
programot. A cél elérése érdekében az elmult években szdmos telepiilés kapcsolédott
nemzetkdzi egyiittmikddésekhez, egyrészt a programhoz sziikséges hazai forrds hidnya
miatt, masrészt a nemzetkdzi jé gyakorlatok megismerése és alkalmazésa céljabél. Elss-
sorban a megyei jogt varosok és a févdrosi kertiletek inditottak ilyen tevékenységeket,
de vajon csak a nagyvdrosok kivaltsdga a ,,smart”-sdg? Kutatdsunk egyik célja annak a
hipotézisnek az aldtdmasztdsa, hogy az ,,0kossdg” a vidéki, elmaradott kistelepiilések
esetében is értelmezhetd. Igaz, mas megkozelités és mddszertan alkalmazasaval. Fenti-
ek illusztraldsdra két nemzetkozi kutatdsi projekt eddigi tapasztalatait vizsgaljuk: az or-
szagban egyediildllé Horizont 2020-as projektet, amely egy hazai nagyvdros részvé-
telével zajlik; valamint egy alapvetSen mas koncepciéval megvaldsuld projektet, amely
a hatdr menti, hitranyos helyzet(i kistelepiilések dsszefogdsara épiil. Az esettanulma-
nyok segitségével igyeksziink valaszt kapni arra, hogy a smart programok megvaldsula-
sdnak - kiilonbsz8 tipust telepiilések esetében - milyen realitdsa van hazdnkban. A
téma aktualitdsa a kovetkez8 (2021-2027) eurdpai unids programozdsi id8szak tervezé-
sekor kiemelkedd lesz, mivel a megfogalmazott tanulsdgok, tapasztalatok a szakpolitika
szdmara fontos kiindulasi alapot jelenthetnek.
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ABSTRACT: The transformation of Hungarian cities into ‘smart cities’ is one of the government’s
priorities. Therefore, several cities have started to implement smart initiatives. International
cooperation is an efficient solution in this area for two reasons: firstly, because specific national
funds or subsidy programmes are lacking, and secondly because such cooperation offers excellent
opportunities to test and adapt relevant and up-to-date international good practices. Especially
cities with county rank and districts in the capital have initiated smart projects. But is it actually
the privilege of cities to be smart? Our research goal was to verify the basic hypothesis that
smartness can also be transferred to less developed rural small towns if suitable approaches and
methodology are applied. To this end, we conducted a qualitative empirical analysis based on
two case studies from the less developed North Hungarian region (convergence region).

After a short introduction to the Hungarian situation in an international context and to
the state of the art, we present the results of a secondary analysis and case study research,
especially regarding the applied project concepts and methods as well as non-technical solutions.
What we have investigated are the medium-term results of two international projects: a unique
Horizon2020 Smart Cities and Communities flagship project involving a Hungarian medium-sized
city (Miskolc) as a so-called Follower City and a cross-border (Interreg Slovakia-Hungary) project
based on inter-institutional cooperation in a less-advantaged peripheral micro-region. So in the
same NUTS2 region (Northern Hungary), the clearly different conceptual context and the
prospects for the implementation of smart programmes in the case of a medium-sized city (big
city by Hungarian standards) and small neighbouring villages were examined. Although the two
projects analysed differ in approach, scope, settlement type and methodology, they are carried
out in the same Hungarian region, in the same period and in the same sectoral area of Smart
Cities and Communities. The medium-term results allow some conclusions to be drawn about the
main challenges, positive and negative experiences and critical points in the implementation of
smart programmes in contemporary Hungary.

With regard to the strategic priorities at national level and the first initiatives at local
level, a decline and a lack of orientation can currently be observed. After initially promising
activities to transfer good practice and to benchmark, national coordination, strategic planning
and policy initiatives remained insufficient, as did the allocation of necessary funding. The main
bottlenecks are the lack of competence and capacity of local governments, the low level of citizen
participation and commitment, the insufficient involvement of ‘grassroots’ initiatives and the
issues of ethical and transparent use of private data. Even more important is the need to change
attitudes towards a holistic and ecosystem-based approach that seeks a balance between
economic growth and social cohesion.

Given the current planning phase for the next EU programme period of 2021-2027,
including the Horizon Europe programme, the issue is extremely topical and significant. The pilot
projects can serve as a proof of concept, and the interim results and conclusions presented can
provide a solid basis for future policy interventions and measures in the field of smart cities and
municipalities. What is required now is action.

Bevezetés

A kormanyzat elkotelezettségét a smart city témadja irdnt leginkabb a 2014-ben
kiadott, a Digitalis nemzet fejlesztési program elkészitésérdl, és a smart city-
feladatok szakmai koordinacidjardl szdl6, egy évvel késébbi kormanyhatdrozat
tdmasztja ald. Az 56/2017. (1. 20.) kormdnyrendelet hivatalosan is meghaté-

rozza az okos varos fogalmat: ,, Az okos varos olyan telepiilés vagy telepiiléscso-
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port, amely természeti és épitett kdrnyezetét, digitélis infrastruktirdjat, vala-
mint a teriiletén elérhetd szolgaltatdsok mindségét és gazdasigi hatékonysagat
korszerli és innovativ informdciétechnoldgidk alkalmazdsaval, fenntarthatd
mdédon, lakosainak fokozott bevondsaval fejleszti.”

Mit is jelent mindez a gyakorlatban? A Lechner Tudaskdzpont altal ssze-
allitott és online elérhetd, nemzetkdzileg is egyediildllé példatdr (http://
okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu) szdmos kortérs esetet mutat be, amelyek ko-
z8tt technoldgiaalapt és nem technoldgiaalapd megolddsok egyarant megtaldl-
haték. A Tudéskdzpont  altal  kifejlesztett  telepiilésértékelési  és
monitoringrendszer - a nemzetkdzi gyakorlatot (az EU Smart City Ranking és a
Smart Cities Council indexét) kévetve - hat alrendszer (kormanyzas, gazdaség,
kdrnyezet, mobilitds, életkdriilmények, emberek) mentén vizsgélja a varosokat
(Lechner Kézpont 2018).

A komplex és integrélt megkdozelités azért fontos, mert az okosvdros-kon-
cepcid megjelenése Gta eltelt tobb mint egy évtizedben a megolddsok meghata-
rozé része technoldgiai jellegi volt, figyelmen kiviil hagyva példdul az emberi
tényez8ket, és a kritikai elemzések is csak az elmult években jelentek meg.
A vérosi laborok! kiilon kategériat alkotnak, és mig a legtobb sikeres kezde-
ményezés ezek keretében jott létre, a nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy
minden 7-10 projektbdl 1 valésul meg, a tobbi a fejlesztés valamely szakaszdban
megsz(inik (Vermast 2018).

Hazankban a példatér szerint az elmdlt években csaknem 100 okos kezde-
ményezés valdsult meg. Egyes varosok kiemelkedd aktivitdssal valdsitjdk meg
az okos kezdeményezéseket: Budapest abszoldt vezet8 poziciéban szerepel
44 projekttel, Debrecen 14, Szolnok 12 okos kezdeményezéssel rendelkezik.

Debrecen esetében a kezdeményezések kozott megtalalhaték bigdata-alapu
projektek (példdul a Debrecen — WAZE egyiittm(ikddés és az Open Data Debre-
cen), mobilitdst tdmogatd projektek (példdul az e-mobilitds az E.ON-nal és az Uni-
Bike), és kiemelend8k a vdrosi gazdasdgi mili6t és kozdsségépitést erdsitd
kezdeményezések (Debrecen Smart City Meetup, NI Mentor Program, Startup
Kerekasztal). Fontos megjegyezni, hogy a kezdeményezések megvaldsitdsdban a
Debreceni Onkorményzat szorosan egyiittm(ikédik a nagyvallalatokkal (kézmii-
szolgéltatékkal és technoldgiai vallalatokkal). Szolnok egységes erny&maérka
(T-City) ald rendezi kezdeményezéseit, amelyben megtaldlhaté az e-mobilitast
(E.ON, MobilVdaros), az energia- és erbforrdsgazdélkodast (intelligens kozvilgitds-
vezérlé rendszer és optimdlis energiamenedzsment-rendszer, vizminGségmérd
allomds) és a varosi lakossdg digitalis {rastuddsdnak és a vildghdls illemtandnak
(netikett) elsajatitasat tdmogatd projekt (internetakadémia, T-City Kids szakkér)
is. Miskolc esetében - a tanulmanyunkban részletesen bemutatott nemzetkozi
kezdeményezés miatt is fontos emliteniink - a példatar négy projektet nevesit:
e-mobilitds (ELMU-EMASZ); integralt utastdjékoztatdsi és forgalomiranyitasi
rendszer; Logischool szakkdr; és MVK Free WiFi. Lathatd, hogy Miskolcon a kez-
deményezések tobbsége a kdzosségi kozlekedésre és mobilitdsra koncentral.
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A példatarban szerepl8 projektek mellett az okos kezdeményezések kére ha-
zdnkban évrél évre béviil, bar inkdbb az egyes telepiilések szintjén, dnkéntes ala-
pon. Kaposviér, Miskolc és Szolnok a Nyitott és agilis okos vdrosok nemzetkozi
kezdeményezés tagjai, Miskolc az Urban Agenda for the EU kezdeményezésben
egylittm(ikddd partner. A kezdeti lelkesedést és az els§ kezdeményezések sikeres
megvaldsitdsat kévetden (amit az angol nyelv(i fejlesztéspolitikai szakirodalom
kénnyen elérhetd gytimélcsokként — low hanging fruits - nevesit) a tovabblépés-
nek, az intézményesiilésnek és a rendszerszinti elterjedésnek szdmos akadélya
van, Az okosvaros-kezdeményezések sajatossiga - amely el8nyként és hatrdny-
ként egyardnt emlithetd -, hogy a kdz- és maganszféra egyiittm(ikddése (public-
private partnership, PPP) keretében jonnek 1étre, és miikddésiik sordn is megdrzik
ezt. Ez lehet8séget ad az egylittmiikodés , kulisszatitkainak” megtanuldsdra, majd
tovabbi teriiletekre torténd kiterjesztésére. Az okosvaros-kezdeményezéseket sok
kritika is éri. Ezek koziil a leggyakoribbak a tdlzott technoldgiai és infrastruktura-
lis fékusz; az egyéni/szervezeti érdekek meghatérozé jellege a kozdsségben, az
Okoszisztémaban valé gondolkodassal szemben; valamint a ,,big data” és azon be-
lill a vérosi adatok gylijtésének, kezelésének és elemzésének kérdéskore kiemel-
ten a helyi lakossdg és az etikus és attekinthetd felhaszndlds kapcsén. A kovet-
kez8kben ezekre részletesebben is visszatériink.

A tanulményban réviden éttekintjiikk a téma nemzetkdzi hatterét, majd a
két nemzetkdzi projektet és azok eddigi tapasztalatait mutatjuk be, végiil dssze-
gezziik a smart programok hazai realitdsardl alkotott véleménytinket.

Nemzetkozi kitekintés, elméleti hattér

A napjainkat meghatdrozé globdlis tendencidk minden kdzdsség szdmdra 1j ki-
hivasokat hoztak, figgetlentil az adott kozosség méretérdl, foldrajzi elhelyez-
kedésétsl vagy a telepiiléshierarchian beliil elfoglalt poziciéjatdl. Kiilonssen
igaz ez a vidéki varosok és a kistelepiilések esetében a helyi tarsadalom és gaz-
dasdg, illetve az egyének szintjén. Mind a nemzetkdzi, mind a hazai szakiroda-
lomban az ,,okossdggal” kapcsolatos kutatdsok koézéppontjdban eddig a nagy-
varosok élltak. Az okossdgot elsésorban mérethez, lakossdgszdmhoz, vérosi
funkcidkhoz és fizikai infrastruktira meglétéhez kotstték. Az ,,okossa vélas” 6
célja ennek megfelel8en hatékonységi és technoldgiai fékuszu volt.

Az okos, fenntarthatd és élhet8 varosok mint kulcsszavak a kortérs varosfej-
lesztési nyelvezet divatos kifejezései, amelyek megteremtik a kereteit a vérosi
miikddés megértésének, konceptualizdldsdnak és tervezésének (Soderstrom,
Paasche, Klauser 2014). Az okos varosokkal kapcsolatos szakirodalom két f8 cso-
portra oszthatd, amelyek koziil az els§ a varosok szdmara fejleszthetd és elérhetd
technoldgiai megolddsokra helyezi a hangstlyt (Bakici, Almirall, Wareham 2013;

Paskaleva 2011, Rat-Fischer et al. 2012), mig a mésodik az okos varost a technolé-
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gidk 8sszehdzasitdsdnak, fizidjanak termékeként értelmezi (Allwinkle, Cruickshank
2011; Caragliu, Del Bo, Nijkamp 2011). A varosiasoddssal és vérosi léttel jaré ki-
hivasok és kérdések binaris nyelvre és mérnoki problémakra valé leforditédsa na-
gyon elterjedt. Ezek a problémék pedig - példdul az IBM dltal javasoltan - az
angol nyelv(i meghatdrozas alapjdn ,hdrom I1”-ként nevezett megolddssal (inst-
rumentation, interconnection and intelligence, azaz eszkozalapisdg, Osszekap-
csoltsdg és intelligencia) kezelhetdk, és a sziikséges szakértelem ezdltal az adat-
banyészat és a programozas teriileteire korlatozddik.

Az elmdlt években egyre tobb kritikai elemzés jelent meg az okos varosok-
kal kapcsolatban. Az egyik legels§ ilyen elemzés Hollands (2008) tanulmdnya,
aki rdmutatott az 4j technoldgidk vérosokban torténd alkalmazasainak néhany
negativ hatdséra, kozottiik példdul az er8s6dé tarsadalmi polarizacidra és a tar-
sadalmi egyenl8tlenségek novekedésére. Soderstrdm és tarsai (2014) a ,,smart
city” kifejezés kdzosségi szféran beliil vals felbukkandsénak és gyors terjedésé-
nek folyamatat vizsgalta, és ennek kapcsan részletesen elemezte az IBM globdlis
hatésat a smart city-koncepcié és alkalmazasok teriiletén. Az IBM - tobbek k-
z8tt hagyomanyos tizleti teriileteinek gyengiilése miatt - globdlis torténetként,
a piaci rést felismerve prébalta meg magét kotelezd athaladési pontként meg-
hatdrozni (Callon 1986) a vérosok ,,okosi{tdsdnak” folyamatdban. Taktikdja a szer-
z8k szerint az volt, hogy az adott véros kiinduldsi helyzetét problematizilva
magét egyediili megolddsnyujtéként tiintette fel.

A kritikai szakirodalom sem forditott azonban megfeleld mértéki figyel-
met két fontos kérdésre. Az els8, hogy az okossdg nem varosi kivaltsag, a vidéki
(rurdlis) kistelepiilések is okossd valhatnak lakossdgszemlélet(i (citizen-based)
fejlesztésekkel, amelyek a fizikai infrastruktira helyett (mellett) a helyi kozds-
ségekre, az emberi tényezdre helyezik a hangsulyt. Naldi, Nilsson és Westlund
(2015) okos vidékfejlesztésrél frt tanulmdnya az okos névekedést (smart growth)
a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolja, és hangsilyozza az okos fejlesztések alkal-
mazhatdsagat a vidéki teriileteken. Ugyanez az elemzés az okos vidékfejlesztési
beavatkozdsok hatdsainak mérési lehetéségeivel is foglalkozik. A mésodik fon-
tos kérdés az 1j, hélézatosodott gazdasdgban, hogy bar a varosok a gazdasigi
hélézatok gdécpontjai, azokat nem lehet vonzdskorzetiik nélkiil vizsgélni és fej-
leszteni. Ha az ,,okossdg korét” a kdzigazgatdsi hatdrral lezdrjuk (a hatér elva-
laszté funkcidjat alkalmazva), a rendszerszintli m(kddést negativ irdnyba
befolydsoljuk, és az egyenl8tlenségek a varos és vidéke (kdrnyéke, esetenként
agglomericidja) kozott tovabb novekednek a béviild munkamegosztds és az
egylittmiksdés helyett.

Mint ahogy Vanolo (2014) is kiemeli, az ,,adatot a lakossdgnak” megkszeli-
tése helyett a technoldgiailag és digitdlisan mivelt, vagy legaldbbis irastudd
okos lakosok szdmanak novelésére kell a hangsulyt 4thelyezni. A szerz8 arra is
ramutat, hogy az okos vérosokkal kapcsolatos vitdk nem foglalkoznak azzal a
kérdéssel, hogy a technoldgiai szempontbdl ,,irdstudatlan”, tdbbnyire szegény
és marginalizalt tdrsadalmi csoportok hogyan tudndnak bekapcsolddni az okos
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folyamatokba. A vidéki térségek okositdsa kapcsan ez a probléma fokozottan ér-
vényes. Nyitott és okos hozz4all4s (smart mentality) szitkséges a szdmitéstechnikai
algoritmusok helyett, vagy azokat kiegészitve. Visszanyilva az okosvaros-kon-
cepcié gydkereihez - amely Ujfajta kapcsolatok 1étrehozasat célozta a technold-
gia és a tdrsadalom kozott - nyilvdnvald, hogy erre a vidéki tarsadalmak
esetében is van lehet8ség. Mi az oka akkor annak, hogy a vildgméret(i ,,okositasi”
folyamatban a vidéki kistelepiilésekre csak nagyon kevés figyelem jut? Egy le-
hetséges ok a méretgazdasigossag lehet, azaz a gazdasagi-pénziigyi érdekeltség
hidnya a megtériilési szdmitdsok alapjan (Boltanski, Thévenot 2006). Mdsik ok-
ként feltételezhetd, hogy a fizikai infrastruktirdk miikodését sokkalta kénnyebb
bindris nyelvre leforditani, mint a lakossdg tevékenységeit és elvardsait. Pedig a
fenntarthat$ és biogazdalkodas, az Sko- és okos otthonok, az optimalizélas és
automatizalds alkalmanként még egyszertibb is a kisteleptilések esetében, mint a
nagy, tdlterhelt és bonyolult nagyvarosi k6zosségi rendszerekben.

A szakpolitikai kapcsolédasokat vizsgalva megallapithatjuk, hogy bar az Euré-
pai Unid szakpolitikdjdban a téma hangsilyosan csak 2016-ban jelent meg az EU
Action for Smart Villages intézkedéscsomag keretében, 4m az ENRD (European
Network for Rural Development) tematikus munkéjdban mér régebb Sta szerepel-
tek komplex fejlesztési prioritdsok és technoldgiai elemek. Tébb eurdpai orszigban
is 5-10 éve zajlanak okosfalu- és okosrégié-programok (Eszak-Olaszorszégban a
Mildndé-Torino kozstti régidban - Morandi, Rolando, Di Vita 2016 -, Németorszag-
ban a Fraunhofer Digitale Dérfer programjaban). Fel kell hivni a figyelmet, hogy az
okos falvak és régidk kapcsan a legtobb kutatds és mintaprojekt Indidban (péld4ul
India Smart Villages) és Afrikdban (péld4ul E4SV Smart Villages, IEEE Smart Village
program) taldlhaté. A kelet-kézép-eurdpai régidban eddig relative kevés figyelem
irdnyult a témdra, ezért is foglalkozunk ezzel a kérdéssel.

Arra a kérdésre keressiik a valaszt két konkrét nemzetkszi projekt félidés
megvaldsitasi tapasztalatai alapjan, hogy van-e az okos varosoknak és az okos
vidéki kiskdzosségeknek realitdsa napjainkban Magyarorszdgon. Mddszertani-
lag eltérd nagysagu és tipusu telepiiléseket valasztottunk az Eszak-Magyaror-
szdg régidban esettanulmanyként, amelyek nemzetkdzi projektek keretében,
széles kor(i partnerségben valdsitanak meg ,,okos” kezdeményezéseket. Az
egyik nemzetkdzi projekt - és az azt tdmogatd program - kutatds-fejlesztési,
technoldgiai és innovécids fékuszi (Horizont 2020), mig a mésik a hatdron 4t-
nydld, intézmények kozotti, teriiletfejlesztési aspektusokra helyezi a hangsulyt
(Interreg Szlovdkia-Magyarorszdg). Ennek megfelel8en a projektek belsd fel-
épitése, a megvaldsitds mddszertana és a konkrét projekttevékenységek is elté-
rék. Megkozelitésiink szerint a vidéki nagyvérosokban is integralt, komplex
megkozelités sziikséges az okossd vélasi folyamat sordn. A vidéki kistelepiilések
esetében pedig szintén lehetséges az okos telepiiléssé valds, esetiikben a ,,pu-
ha”, endogén fejlesztési tényez8kre kell a fejlesztéseket alapozni, és okos ko-
z8sségek kialakuldsat kell tdmogatni az okos infrastruktirdk és technoldgiai
rendszerek helyett (és mellett).
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A kutatas eredményei

Miskolc Z5ld Vdros és a REMOURBAN projekt

Miskolc nemzetkozi viszonylatban kézepes méret(i varos, hazai viszonylatban
nagyvaros. A varos nehézipari multtal rendelkezik és az elmult években mint
z6ld véros definidlta Gjra magat. Ennek a koncepcidnak a részeként csatlako-
zott 2014-ben a REMOURBAN (REgeneration MOdel for smart URBAN trans-
formation, az okos vdrosi 4talakulds dj modellje) réviditésli nemzetkszi
projekthez, amelyet egy 22 f8s nemzetkdzi konzorcium valdsit meg az Eurdpai
Unié Horizont 2020 Smart Cities and Communities programjanak tdmogata-
sdval. Miskolc a hazai vérosok koziil els6ként tudott részt venni e magas
presztizs(i és az Eurdpai Bizottsdg kiemelt figyelmét élvez8 programban. A
projekt 2015. janudr 1-jén indult, a projekt megvaldsitdsdnak idStartama 6t
év. A zaszléshajéprojekt teljes kdltségvetése mintegy 23,8 millid eurd, amely-
bél az EU-tdrsfinanszirozds dsszege mintegy 21,5 millié euré (nagyjabdl 90% a
tdmogatdsi intenzitds) (http://www.remourban.eu 2018).

A projektkonzorciumban hét orszdg szervezetei vesznek részt, hdrom vil4-
gitétorony- (lighthouse) és két kdvetd (follower) virosban valésulnak meg
a projekttevékenységek. A f§ cél a részt vevd varosok fenntarthatéva alakits-
sa egy holisztikus és kénnyen masolhaté vérosi regeneréaciés modell megalko-
tédsdval, amelyet a vildgitStoronyvarosokon (Nottingham, Egyesiilt Kirdlysag;
Valladolid, Spanyolorszdg; és Tepebasi/Eskisehir, Térokorszdg) tesztelnek és
értékelnek, mikdzben a modell tovabbi alkalmazasi potencidljat a maximumra
fejlesztik két kdvetd véros (Seraing, Belgium; Miskolc) péld4jan.

A konzorcium felépitése kiegyensulyozott, abban 5 véros, 3 kutatéintézet,
5 ipari nagyvallalat és 9 kis- és kdzepes viéllalkozas szerepel, a kutaték mellett
kivitelez véllalatok, kdziizemi szolgéltaték, dnkormdnyzatok és intézményeik,
ipari partnerek, kisvallalkozdsok, az eredmények hasznosuldsit és kommuniké-
cidjat tdmogatd szakérts cégek és befektetSk. A projekt célcsoportjaba egyarant
tartoznak dontéshozdk, befektetdk, a kzosségi szektor, ipari partnerek, ezaltal
a technoldgiai és az azokat tdmogatd pénziigyi megoldasok kdzotti kapcesolat
és innovativ egylittm(ikddés jelentSsen javithatd, ami a hosszu tavu fenntart-
hatéség kulcsa.

Médszertanilag a modell az energetika, mobilitds és IKT (informdcids-
kommunikécids technoldgia) konvergencidjanak kihasznéldsara torekszik a la-
kossag életszinvonaldnak, tudatossdgdnak, varosi kormanyzasban valé részvé-
telének és a megolddsok tarsadalmi befogaddsdnak novelése érdekében. A projekt
sordn a partnerek szdmos technikai-technoldgiai innovacidt, szervezeti és gaz-
dasdgi megoldést, a viarosmegujitds 4j lizleti modelljeit is alkalmazzak, azok
alapjan esettanulmdnyokat elemeznek, valamint a nem technikai jelleg(i akad4-
lyok lekiizdésére konkrét stratégiét is kidolgoznak.
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A 8 indikdtorok is fenti célnak aldrendelve sziilettek és meglehet8sen
ambiciézusak:

- az emberi tevékenység altal okozott kdros hatdsok csokkentése 5%-kal a
részt vev8 varosokban, mind az egy fére jutd éves széndioxid-kibocsa-
tdsban, mind pedig az egy f6re jutd éves energiafelhasznélasban;

- az épliletek energiasziikségletének 40%-kal torténd csokkentése és az
osztott energiael$4llitds ardnyanak 30%-ra valé emelése;

- a hé- és elektromosenergia-elosztds hatékonysdganak 10%-kal valé eme-
lése olyan PPP-beruhdzdsokban, amelyek megtériilési ideje rovidebb
15 évnél az épiiletek/keriiletek, és révidebb 5 évnél az energiaellatdshoz
kapcsolédd beavatkozdsok esetében;

- az alacsony szén-dioxid-kibocsétéassal jaré mobilitdsi megoldasok 5%-kal
(kozéptédvon 25%-kal) torténd emelése, ami a szén-dioxid-kibocsétés
50%-0s csOkkentését és a haztdl hazig tarté utazasi id6 10%-os csokke-
nését jelenti;

a lakossdg tudatossdgdnak novelése éltal az egy f6re jutd energiafel-
hasznélds 10%-os csokkentése.

A demonstrécids tevékenységek éltal érintett lakosok tervezett szdma
14 620 6, a projekt kozvetleniil jarul hozza 187 4j munkahely 1étrehozésdhoz.

A {8 projektelemek és az azok altal elérendd hatdsok tehat az alacsony
energiafelhasznéldsti varosi negyedek létrehozésa (megtjuld energiaforrdsokra
tdmaszkodd flitési és hiitési rendszerekkel, osztott energiaeldéllitassal, energia-
hatékonysdgot méré és ellendrzé eszkozokkel, elektromosdram-elosztasi és fej-
lett épiiletenergetikai menedzsmenteszkdzokkel és -megolddsokkal); a fenn-
tarthaté mobilitds (tiszta energidval m(ikodd jarmivek, megujitott szallitasi
infrastruktirdk, energiafelhasznélds- és szén-dioxid-csokkentési tervek); és in-
tegrélt infrastruktirdk (,,smart grid” vagy okos hdlézatalapt kapcsolatok, véro-
si informéciés platformok, optimatizdlt kdzlekedési dramldsok, multimodalis
kozlekedési megolddsok, valamint egyiittm(ikodésen és megosztdson alapuld
informaciédramlas).

Tanulmanyunk {8 céljaval és az azt megalapozd koncepcidval dsszhangban
kiemeljiikk a REMOURBAN projekt nem technikai jellegli akcidit. A projektnek
hangsilyozott célja a nem miszaki jellegi akadélyok és gatlé tényezdk beazo-
nositésa, és olyan beavatkozdsok meghatdrozasa, amelyek segitségével a vérosi
fenntarthatdsag, az optimdlis szabélyozasi hattér és az innovativ kozbeszerzési
eljarasok kialakithatdk.

Ennek érdekében a projektben részt vevd partnerek nyolc intézkedést ha-
téroztak meg:

- kozdsségi részvételt és elkdtelez8dést segitd eszkozok: olyan jé gyakor-
latok, médszerek 6sszegylijtése, kidolgozdsa, amelyek a kdzdsségek és a
lakossdg motivéacidinak jobb megértését segitik;

- kozdsségi halbzati szabalyozas: annak értékelése, hogy a kidzigazgatds
hogyan tudna az egyéni kdzosségi halézatosoddsi eszkozoket a lehetd
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leghatékonyabban kihaszndlni és célzottan irdnyitani a kdzdsségi érde-
kek és a jolét maximalizélasara;

- érdekeltségi platform: olyan fizikai és digitalis feliilet létrehozdsa, amely
az érdekelt szereplSket foglalja magaban: véllalatokat, varosokat, helyi
dnkormdényzatokat és egyéneket. Az Gj vallalkozasok, szervezetek és a
lakosok szdmdra mentordlds, konzultdcidé szervezése szakpolitikdkrdl,
fejlesztési tervekrdl.

- vérosi lathatésag: olyan vizualizacids technikdk bevezetése és alkalma-
zasa, amelyek a lakosok bekapcsoldddsat segitik a varostervezésbe, és a
sokszor lathatatlan kezdeményezéseket, koncepcidkat lathatévd és ér-
zékelhet8vé teszik;

- okosvéros-stratégia és intézkedési terv: olyan, az érdekeltek 4ltal tdmoga-
tott stratégiai vizié, hosszii tavi szakpolitika és megfeleld szabalyozési
héttér kialakitasa, amely a hatékony megvaldsitasi folyamat alapjat képezi;

- innovativ finanszirozasi modellek: a finanszirozasi eszkézok és kotele-
zettségvallaldsok osszehangoldsa, intelligens rendszerbe foglaldsa;

- okos energiatérkép: olyan dinamikus energiatérképek megalkotésa,
amelyek a kozvetlen és kozvetett energiatermelést és -felhaszndlast a
kiilonb6z8 szektorok kozott 1athatéva és mérhetdvé teszik;

- EU okos vérosok indikator-keretrendszere: egy EU-s szintd okosvéros-
indikatorrendszer kozds fejlesztése és kisérleti alkalmazasa a 1étez8 mé-
rési eszkozok alkalmazdséval és tovabbfejlesztésével, a széles kord alkal-
mazds lehet8ségének megteremtésével.

A REMOURBAN projekt bemutatdsdnak végén hivatkozunk Miskolc Megyei
Jogl Véros Onkorményzata és a Miskolc Holding Zrt. legtjabb kézds kez-
deményezésére, amely a ,,Smart Miskolc - Itt a helyem” szlogennel indult, és amely-
nek keretében a miskolci kdzépiskoldk didkjai versenyezhetnek maximum
2 perces vided készitésével arrdl, hogy hogyan képzelik el Miskolcot mint okos
varost 50 év mulva. A videdk a Smart City Miskolc Facebook-oldalon voltak
megtekintheték és a videdkra érkez8 kedvelések szdma alapjan dontottek a
szervez8k a verseny nyerteseirdl.

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy a projekttevékenységek komplex
médon fedik le az ,,0kossdg” szdmos teriiletét, mind technoldgiai, mind nem
technoldgiai fékusza intézkedések megvaldsitasaval. A projekt keretében kidol-
gozott fenntarthatdsagi és okossagi értékelési rendszer keretében lehetévé vélik
a vildgittorony-varosok jelenlegi helyzetének felmérése és Gsszehasonlitdsa,
valamint a kovetd varosok esetében a tervezett beavatkozasok hatdsainak elem-
zése. Ezéltal a késGbbiekben a indikdtorok elemzése és Gsszehasonlitdsa alapjan
j6 eséllyel beazonosithatéva valnak a teriileti kiegyenlitédést timogat hatasok.

Kritikai észrevétel, hogy a lakossag fokozottabb bevondsara volna sziikség
a tervezési folyamatokban, a déntéshozatalban és a megvaldsitas 1épéseiben; a
helyi szereplket jobban kellene bétoritani, hogy az informatikai feliiletet
haszndljék és visszajelzéseket adjanak az 6nkormanyzati déntésekkel kapcsola-
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tosan. Hatékonyabban lehetne fejleszteni a helyi lakosok digitélis frastudésat,
valamint javitani kellene hozzaférésiiket és lehet8ségeiket az oktatdsi és képzé-
si formakhoz. A tipikus eurdpai unids projektelemek atvételén és adaptéldsan
tdlmenden az alulrdl j6v6, elsésorban lakossagi kezdeményezések fogadasara,
azok helyi intézkedéssé forméldsdra és mieldbbi bevezetésére, az ezeket tdmo-
gatd intézményi és finanszirozasi keretek megteremtésére nagyobb hangsulyt
lehetne fektetni. Egy telepiilést nem fizikai infrastruktirdjanak miaksdése, sok-
kal inkdbb a helyi kdz6sség tudatossdga, sajat jovéjének formalasira vald ké-
pessége tesz okossd. Az ,okos életvitel” kapcsdn a projekt erdteljesebben
fékuszélhatna a kulturélis intézmények és programok kapacitdsdnak névelésé-
re, az egészségligyi feltételek javitdsira és az egyéni biztonsdgra, valamint az
oktatdsi intézményekre és a kulturdlis tevékenységek tdmogatdsdra (Etli, Ak-
soylu 2016). A teriileti egyenl8tlenségek - kiemelten a vdros és vidéke vi-
szonya - tekintetében erdteljesebb egylittm(ikddésre lenne sziikség Miskolc és
agglomerécidja kozott, aminek egyik 1épése a kdrnyezd telepiilések bevondsa
lehet a projektmegvalGsitdsba, akdr az eddigi tapasztalatok megosztdsa céljabdl.
Mivel Magyarorszdgon Miskolc Uttdrd vdrosként valdsitja meg a projektet, a
2021-2027 kdzo6tti eurdpai unids programozdsi idészakra torténd felkésziilést
hazénk szdmadra elésegithetné a tapasztalatok, kihivésok, jé és rossz gyakorla-

sz

tok minél szélesebb kdrben tdrténd megosztasa.”

Az Okos kozosségek nemzetkézi projekt

A masik vizsgalt nemzetkdzi projekt hatdr menti kistelepiilések, egy mikrotér-
ség okossd alakitdsardl sz6l. A megval6sitdsi helyszin ,,a periféria periféridja”-
ként is meghatdrozhaté. A magyar-szlovdk hatdr az Eurdpai Unid egyik leg-
hosszabb szarazfsldi bels§ hatdra, dsszesen 679 km. A projekt célteriiletén
(1. dbra) 2016-ban a lakossdgszdm N4grad megyében 193 946 {4, a kassai jards-
ban 796 650 {8, a besztercebdnyai jarasban 653 024 f§ volt az Eurostat adatai
szerint. Négrad megye teriilete 2544 km? (hazdnk egyik legkisebb megyéje), a
besztercebanyai jards teriilete 9454 km? (a legnagyobb a szlovdkiai regiondlis
dnkorményzatok kozott) és a kassai jérds teriilete 6754 km?2. A célteriilet teljes
tertilete 18 752 km?.

A Smart communities, azaz Okos kozosségek nevli Interreg-projekt
(smartcommunities.eu 2018) célteriileteként kijelolt megyei (NUTS3) szint(i te-
riiletegységekben szinte minden tarsadalmi-gazdasdgi indikator értéke folya-
matosan romlott az elmdlt évtizedekben a hagyomdnyos fejlesztéspolitikai
beavatkozdsok ellenére. Bér a hatartérség gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl
meglehet8sen heterogén, a projekt célteriilete sok szempontbdl homogén gaz-
daségi, tarsadalmi, kulturélis, torténelmi és kérnyezeti adottsdgokkal rendelke-
zik. Ezért fejlesztése a leghatékonyabban hatdron dtnydld stratégidval és kozos
beavatkozdsokkal valdsithaté meg.®> A hatdr menti teriilet mésik sajatossaga a
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1. dbra: az Okos kozdsségek projekt céltertiilete
Target area of the Smart communities project
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Forrds: Interreg V-A Slovakia-Hungary Cooperation Programme (2017) alapjdn sajdt szerkesztés.

jelentds magyar etnikum a hatér szlovakiai oldaldn, valamint a lakossdg és a
gazdaségi szereplék fokozott integracidja. T6bb mint 30 000 Szlovékidban é18
lakos dolgozott példdul Magyarorszdgon 2016-ban, {gy a hatdron tdli ingdzas
napi gyakorlat (igaz, napjainkban a munkabérek gyors iitem{i emelkedése és a
régién beliili orszdgverseny élesedése miatt ez a tendencia véltozni ltszik). A
bevasarléturizmus virdgzik, és a kozds torténelmi gydkereknek koszonhetben a
hataron 4tnyuld csalddi és bardti kapcsolatok szdma is jelent8s (Hardi 2008).

A projekt olyan modellt hozott létre és tesztelt, amely 6tvdzi a helyi saja-
tossdgokat és a globdlis tendencidkat. A projekt 2017. méjus 1-jén indult, meg-
valésitdsanak idStartama 2 év. A projektkonzorcium 8 szervezetbdl all, négy-négy
intézmény szerepel benne a hatar mindkét oldalardl.

A projekt a teriilet fejlesztésének kulcsat nem els8sorban ipartelepitésben
és a kiilfsldi mikodd téke vonzdsdban latja, sokkal inkdbb a szellemi kapacité-
sok és az intellektudlis t8ke vonzdsdban és fejlesztésében, az eddigi, projekt-
szinti és ad hoc egyiittmikddések intézményesitésében és egy virtudlis
egylittmikodési halézat kialakitasdban, amelynek szerepl6i a helyi lakosok.

A két szektordlis fékusz az informécids-kommunikacids technoldgia és a
fenntarthaté életmdd. A fizikai infrastruktirdba torténd befektetések helyett
a projekt résztvevdi a helyi lakossag digitdlis mtveltségét fejlesztik. Ezaltal a
lakossdg szdmdra lehet6vé vélik a legdjabb trendekhez valé kdzvetlen kap-
csoldédés: a rugalmas foglalkoztatdsba és tdvmunkarendszerekbe (példaul ma-
szaki tdvdiagnosztika, programozds) val4 bekapcsolddds, a fenntarthaté vidé-
ki gazddlkodds mddszereinek megismerése, az aktudlis programokhoz (ipar
4.0, digitalizacid, a dolgok internete) valé csatlakozds. A legkisebb falvakban a
széles savi internethez valé kapcsolédashoz a fizikai elérhetéségen tul sziik-
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séges az erre vald felkésziilés, a digitélis kompetencidk, a jartassag és a nyelvtu-
das megszerzése.

A projekt célteriiletén él8k kozott magas a szocidlisan marginalizdlédott,
tobbségében roma szarmazasi lakosok ardnya, ezért 8k alkotjak a projekt cél-
csoportjat, kozottiik is az 5-18 éves korosztaly. A pilot projekt célja a modell és
a koncepcid gyakorlati alkalmazasdnak tesztelése, amelynek alapjén a kisérleti
program kiterjeszthet8vé valik mds hatdr menti teriiletekre vagy akar az egész
orszagra. A célteriileten beliil a hatdr mindkét oldalardl 4-5 kisteleptilésen tor-
ténnek beavatkozasok.

A projekttevékenységek egymdsra épiilnek, a két 8 pillér a ,,soft” elemek
fejlesztése, azaz a lakossdg tudatossdganak és részvételének novelése, valamint
az intézményesités. Az intézményesités kilon pillérként valé szerepeltetése
azért fontos, mert ez altal biztosithatd a létrejové eredmények, a kialakult in-
tézménykozi egyiittmiikodések tovabbélése, rendszerszintlivé véldsa és fenn-
tarthatésdga. Mindkét pilléren beliil 6 tevékenység valsul meg, amelyeket a
2. dbra foglal dssze.

A projekt kiindul6 hipotézise az volt, hogy a célteriileten él§ - t5bbségé-
ben hatranyos helyzetd - fiatalok motivélhatdk, bekapcsoldsuk, részvételiik le-
hetséges a projekt tevékenységeibe. Az akcidk az dvodaskortdl indultak, moti-
vacids babjatékok szervezésével. Ezt kdvette az altaldnos iskola felsd évfolya-
man tanuld didkok szdmdra az iskolai IKT-klubok szervezése, ahol a gyerekek a
programozds (C programnyelv) alapjait tanuljdk meg a digitélis magia tananya-
ga alapjan. Ehhez els§ tevékenységként sziikséges volt a hatdr mindkét oldalan
altalanos iskolai tandrok képzése.

Annak elkeriilése érdekében, hogy a gyerekek a tanultakat elfelejtsék, il-
letve motivacidjukat elveszitsék, a nydri sziinetben a projektpartnerek tdboro-

2. bra: Okos vidéki kozdsségek fejlesztésének koncepcionélis modellje
Conceptual model of smart rural communities fevelopment
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kat szerveztek a helyi gyerekek szdmdra az IKT és a fenntarthatd életméd té-
makéreiben. A projektben részt vevs két felsSoktatdsi intézmény (a Szent
Istvdn Egyetem és a Kassai M(szaki Egyetem) hallgatéi és kollégdi mentor-
programot valdsitottak meg Térségi virdg mozgalom cimen, aminek kereté-
ben egy-egy mentor 6-8 gyermekkel foglalkozott egy éven keresztiil. K6z3s és
egyéni foglalkozasokat szerveztek, a projekt végén a zarSkonferencidn a gyer-
mekek prezentécidja arrdl fog szélni, hogy hogyan latjak telepiilésiiket 20-30 év
mulva okos telepiilésként. Mivel fontos a sztil8k, nagysziil8k, rokonok bevo-
nésa, igy a motivacids és karriernapokat megszervezik a felnétt célk6zonség
szamara is.

A projekttevékenységek infrastrukturdlis és szervezeti hatterét az intéz-
ményesités pillére biztositja, amelynek keretében a hatdr mindkét oldaldn egy-
egy IKT-labor (Fiileken és Salgétarjanban, valamint egy kézds kompetenciakéz-
pont) és a magyar oldalon egy fenntarthatééletmdd-oktatdkert (Somoskdujfalun)
valésul meg tdbb tevékenységgel (példaul a kozépiskoldsok részére szervezett
informatikai vetélkedSvel és a lakossdg korében attitidfelméréssel, amelyet az
MTA Kozgazdasdg- és Regiondlis Tudomdnyi Kutatékdzpontja végez). A projekt
keretében két nemzetkézi tudomdnyos tandcskozdst is rendeztek (Okos Kozds-
ségek Akadémia) (Aldorfai et al. 2017) Legénden és Rankfiireden (Herlany). A
projekt tevékenységeinek és eredményeinek fenntarthatésigat és terjeszthets-
ségét a létrehozott tananyagok, szolgaltatdsok, mdédszertanok és a projektmeg-
valdsitds masodik felében kidolgozandé okos mintaprojektek fogjak biztositani.
Mivel a projektnek nem az infrastrukturdlis fejlesztés és a kdzszolgaltatasok fo-
kozottabb digitalizicidja a célja, a konzorciumi partnerek sem technoldgiai
szolgéltaték és kozmiicégek, hanem felsSoktatdsi intézmények, akadémiai ku-
tatéintézet, gimndzium és civil szervezetek. A projektkonzorcium vezetdje a
salgdtarjani székhely( Interindustria Tuddskdzpont Alapitvany (ITA).

Az Okos kozosségek projekt megvaldsuldsanak vart eredményei:

- a célteriileten él8k szorosabb kapcsolédasa a tarsadalmi-gazdasagi-kul-

turdlis kornyezethez, a hazai és nemzetkézi tendencidkhoz;

- tudatos életmdd kialakitdsa, alternativ lehetéségek megismerése és
életpélyamodellek kialakitasa;

- nyitottsdg az 4j technoldgidk és globlis trendek felé, a digitalis {rastu-
dés fejlesztése (kiemelten ipar 4.0, tdvmunka, ,,digitélis nomad” életméd
terjedése);

- nagyobb telepiilési kdzpontokban a hozzdadott érték és az intellektudlis
er8forrdsok kritikus tomegének elérése;

- a projekt célteriiletének jobb lathatsdga a gazdasagi, tarsadalmi és ter-
mészeti kornyezet széles kori bemutatasaval;

- er8sebb vonzer8 mindenfajta befektetés (pénziigyi, humdn, intellektud-
lis) szdmdra.

A projekt sikerét a hatdsindikdtorok javulé mutatéi fogjék remélhet8en iga-

zolni: k6zéptdvon novekedni fognak a hétranyos helyzet(i célcsoport foglalkozta-
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tasi esélyei, jobbak lesznek a foglalkoztatottsidgi mutaték, a tavfoglalkoztatas
lehet8ségei béviilnek, ezéltal e térség teriileti elmaradottsiga csékkenni fog.

A projekt egyik kiindulé &llitdsa, hogy az okos telepiilési programok
hosszu tdvon a vidéki térségekben is fenntarthaték emberkszpontd, helyi ko-
z3sségeket fejlesztd megoldasokkal. Természetesen ez egyiitt jar a fizikai inf-
rastruktira ,kritikus tdmegének” létrehozdséval, de e projekt hangsilya a
hatdr menti térség kozosségeinek kulturdlis, oktatdsi egylittmiikédésén, in-
tézményesitésén, halézatok 1étrehozdsdn van. A projektmegvaldsitds szdmos
pozitiv eredménye mellett sziikséges megemliteniink a kihivasokat is, mint
példaul a helyi kozdsségekben az egyiittm(ikdék megtaldlasat és érdekeltté
tételét, ezt kdvetben a felelSsségi és kompetenciakdrsk meghatdrozasit, a
kezdeti bizalmatlansdg lekiizdését, f6ként a sztil8k, nagysziil6k meggybzését a
gyermekek szdmdra és a velik egyiittm(ikddésben végzett tevékenységek
(példdul iskolai szakkor, nyéri tdbor, mentorélds, motivacids és karriernapok)
hasznossdgardl. Eddig kevésbé sikeres a helyi vallalkozdi szféra bevondsa: mig
a kozelben miik6dd nagyvallalatokkal tobb teriileten alakult ki egyiittmiiks-
dés, addig a helyi egyéni véllalkozdk, kis- és kozepes viéllalkozasok kevesebb
érdekl8dést és egylittmiikddési hajlanddsdgot mutattak. Az is lathatd, hogy a
projekt tovabbvitele, fenntarthatésdganak biztositasa kritikus fontossagu, hi-
szen mig az infrastruktira-fejlesztések sordn a fejlesztés eredménye rogton
hasznélatba vehetd, addig a helyi kozosségeket, lakosokat (f8ként gyermeke-
ket) fejleszt8 projektek esetében sziikséges a folyamatos jelenlét, a 1épcsdze-
tes épitkezés, a kialakitott kdzosség és érdeklSdés, attitlid fenntartdsa. Ezért
az ilyen tipust projektek megvaldsitdsdnak idétartamdt minimum harom-
négy évben sziikséges meghatdrozni.

Osszegzés, megallapitasok

A hazai véarosok ,smart city”-vé alakuldsdnak tdmogatdsa a kormanyzat ki-
emelt célja, és szdmos véros a zdszldjara is tlizte ezek megvalsitdsat. Mind-
emellett a kezdeti lendiiletes 1épéseket és az ,,alacsonyan fliggd gylimdlcsok
lesziiretelését” kovet8en napjainkban a fejlesztésekben dtmeneti megtorpa-
nds és irdnykeresés mutatkozik. A telepiilések kozotti ,,j6 gyakorlatok” cseré-
je megindult, néhany szakmai konferencia is megvaldsult ebben a témdban az
elmult években, 4m az orszdgos szintli koordinédcié csekély mértéki. A kor-
manyzati szakmai és médszertani hittértdmogatést elsésorban a Lechner Tudds-
kdzpont biztositja magas szinvonalon, a rendeleti szabdlyozast is kialakitottdk,
4m az orszagos szint(, rendszerszer( stratégiai programozasi és forrasallokacids
héttér nem 4ll rendelkezésre. A tovabblépést szamos tényezd, példdul a megfele-
18 technikai-technoldgiai tudéssal és felkésziiltséggel rendelkezd szakemberek
hidnya vagy alacsony szdma gétolja, elsésorban a kisebb telepiiléseken.
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Elsésorban a nagyvéarosok, megyeszékhelyek aktivak az okos kezdeménye-
zések megvalGsitdsdban. Az okos programok bevezetése azonban nem varosi
kivéltsadg, még akkor sem, ha a vidéki kistelepiilések eddig kimaradtak az ilyen
jellegli fejlesztésekbdl. A vidéki kisteleptilések is okossd valhatnak lakossag-
szemlélet fejlesztésekkel, amelyek a fizikai infrastruktdra helyett a helyi ko-
z8sségekre, az emberi tényezdre helyezik a hangsulyt.

Két esettanulmanyt mutattunk be, ahol eurdpai unids tdmogatdssal okos
teleptilésfejlesztési programokat inditottak el 2015-ben, illetve 2017-ben. Az
egyik - jobbdra technoldgiai fékuszi - programot Miskolcon, mig a masik prog-
ramot a szlovak-magyar hatdr menti térség falvaiban valdsitjdk meg. Ez utdébbi
joggal tekinthet8 kisérleti mintaprogramnak, mivel elsésorban nem a fizikai
infrastruktdra kiépitése a célja, hanem a hatar két oldaldn €18 lakossdg tudass-
nak fejlesztése, a modern ismeretek terjesztése, a szellemi eréforrdsok egytittes
hasznélata kozds programok, intézmények létrehozdsaval. A projektek még
nem értek véget, csak részid8s tapasztalatokkal rendelkeziink.

A kutatds eredményei alapjdn mindkét nemzetkoszi projekt eddigi megva-
l6suldsdnak tapasztalatai azt tdmasztjak ald, hogy az okos kezdeményezések
erds potenciallal rendelkeznek mind a PPP-tipusd egylittmi(ikodések generaldsa
és ezaltal a fejlesztésekhez sziikséges kritikus tomeg(i eréforrasok megszerzése
terén, mind pedig a lakossdg bekapcsoldsanak, fokozott részvételének, tudatos-
sdganak elérésében. Kritikai észrevételként a helyi lakossdg bevondsa és érde-
keltté tétele, az alulrdl jov6 kezdeményezések befogaddsa, a teleptilési kdz-
igazgatasi hatdr elvélasztd szerepe, a gy(jtott adatok etikus és atlathaté fel-
hasznélasa, a gazdasagi szféraval valé konkrét egyiittm(ikodési teriiletek beazono-
sitdsa, valamint az eredmények, tapasztalatok tdrsadalmasitdsa, kiértékelése
kapcsan fogalmazhat6k meg. Ez utébbi azért is fontos, mert a nemzetkdzi gya-
korlat alapjan ezek a kezdeményezések nem mindig sikertdrténetek: Amszter-
dam, a vildg egyik vezetd okos véarosa sajat virtudlis innovéacids temetével is
rendelkezik, ahol a sikertelen kezdeményezéseket tartjék nyilvan. Mindezek el-
lenére a legfontosabb {izenet, hogy el kell kezdeni valahol, nem tervezgetni kell,
hanem cselekedni.

KOszOnetnyilvanitas

A szerz8k kdszdnetet mondanak id. Pardczai Péter tandr Urnak az elmaradott térségek fejlesztése
kapcsan végzett dldozatos, tébb évtizedes munkajaért, valamint szakmai és emberi tdmogatdsdért
az Okos kozosségek projekt el8készitésében és megvaldsitdsdban. Kiilon kdszonet illeti az anonim
lektorokat és az olvasdszerkesztSt értékes észrevételeikért, javaslataikért.
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Jegyzetek

1 Avérosi labor egy valds kisérleti és tesztel6kdzeg, ahol a felhasznéldk és a fejleszt8k kozdsen
dolgoznak egy-egy szolgdltatds, termék vagy alkalmazés fejlesztésén. A vdrosi laborok az
Eurdpai Bizottsdg definicidja szerint olyan PPP-konstrukcidk, melyek célja a felhaszndlSori-
entdlt, nyilt innovécié tdmogatésa (Lechner Kézpont 2018).

2 Kiemelten fontos mindez a hazai telepiilések (elsésorban nagyvérosok) innovaciés rendszer-
ben betsltott szerepe és a kdvetkezd, Horizont Eurdpa névre keresztelt eurdpai unids kutatds-
fejlesztési és innovécids keretprogram kapcsan.

3 Hatdron dtnydld stratégiai egyiittm(ikddésre jé példa a NORRIS projekt, amelynek keretében az
Eurdpai Uni§ 5. keretprogramjanak tdrsfinanszirozdsdval a hatdr menti tertilet kdzds regiondlis
innovdcids stratégidjat dolgozta ki egy nemzetkdzi konzorcium. A projekt eurdpai unids szinten
példaértékdi, és a mddszertan hatéron dtnydlé alkalmazhatdsdgara is alkalmasnak bizonyult. A
késdbbiekben tobb hasonlé projektet valdsitottak meg sikeresen az érintett partnerek.
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