Tér és Tdrsadalom 32. évf,, 2. szdm, 2018 https://doi.org/10.17649/TET.32.2.3053

A zsugorodas térbeli anatémiaja: él6munka-igényes
ipardgak f6ldrajza az ezredfordul6 utani
Magyarorszagon

The spatial anatomy of shrinkage: the geography of
labour-intensive industries in Hungary after the turn of
the Millennium

MOLNAR ERNO

MOLNAR Ernd: adjunktus, Debreceni Egyetem Térsadalomféldrajzi és Teriiletfejlesz-
tési Tanszék; 4032 Debrecen, Egyetem tér 1., molnar.erno@science.unideb.hu;
https://orcid.org/0000-0001-8157-4222

KULCSSZAVAK: él6munka-igényes ipardgak; ipari korzetek; klaszterek; Magyarorszag

ABSZTRAKT: E tanulmany viéllalati adatszolgéltatésra épiil8, tovdbba népszamlélési fog-
lalkoztatdsi adatok alapjén a zsugorodd, hazai gazdasagi szerkezetben mind marginéli-
sabb szerepet jatszé élémunka-igényes textil- és ruhdzati ipar, illetve bértermék- és
lébbeligyértas térbeli dinamikédjat vizsgdlja, valamint kisérletet tesz jelentds iparagi
koncentrécidik beazonositdsdra. A kutatds az Gj regionalizmus néhény elméleti koncep-
cidjara - mindenekel6tt az ipari korzetek és klaszterek megkdzelitéseire - épitkezik.
Abb4l indul ki, hogy a lokalizacids tipusti, agglomeraciés elényodket kinald térbeli kon-
centracidk az ipardgi szerepldk feljebb 1épéséhez és kiils§ feltételekhez valé alkalmaz-
kodéséhoz sziikséges mindségi telepitd tényezék szélesebb vdlasztékat biztositjk és
ezaltal formdlhatjdk az ipardgak jovdjét. A vizsgdlat nem meglepd eredménye az é16-
munka-igényes ipardgak teriiletileg differenciélt leépiilése, a kritikus tomegek kialaki-
tasédnak egyre romlé esélyével. Az ipardgi koncentracidk megtarté erejét inkdbb mutatd
bdrtermék- és labbeligydrtas legjelentSsebb telephelye Gsszességében ma Jasz-Nagy-
kun-Szolnok megye, ahol Szolnok-Martf{i-Tiszafoldvdr térsége tekinthetd Magyaror-
szag egyetlen jelentdsebb, foglalkoztatdsnovekedést is felmutatni képes konnytipari
tomariilésének az ezredforduld utdni idészakban.
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ABSTRACT: This study examines the spatial dynamics of the shrinking labour-intensive textile

and clothing industry as well as the leather and footwear sector both of which play only a
marginal role in the economic structure of Hungary today. The study is based on enterprise data
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at different spatial levels from the last 18 years and settlement-level employment data of the
2011 census. The article draws on theoretical concepts of new regionalism, especially the
approaches of industrial districts and clusters, and also attempts to identify the most important
locations of the sectors investigated. According to the theories applied spatial concentrations of
industries offer localisation economies and potentially ensure a broader variety of qualitative
location factors essential for successful upgrading and adaptation processes in a changing
economic environment.

This research relates an overall decline of labour-intensive industries with significant
spatial differences. The erosion of critical masses reduces opportunities for localisation economies
that would allow for an improved competitiveness of these sectors in Hungary. Processes of
industrial concentration seem to sustain the viability of the leather and footwear industry.

The region of Szolnok, Martfi and Tiszafoldvdr (county of Jdsz-Nagykun-Szolnok)
represents one of the most significant locations for this sector. It is the only agglomeration within
the Hungarian labour-intensive light industry that shows employment growth after the turn of
the millennium. Both the textile and clothing sector as well as the leather and footwear industry
are important employers in some peripheral regions where a substitution by new economic
activities seems to be more difficult than at the economically developed locations.

Traditional labour-intensive light industries offering low wages and limited career
opportunities cannot compete with the more dynamic sectors of the domestic economy or with
some incomes earned by working abroad. For this reason, serious transformations are required in
order to attract a skilled and motivated young workforce needed for the qualitative restructuring
of these industries.

The article contributes towards understanding the geographic dimensions of the changes
that can make a future development of this industrial culture of long tradition possible within
the Hungarian economy.

Bevezetés, problémafelvetés

Az ipar jelent8sége a 21. szdzad Eurdpéjdban sem lebecsiilendd. Ha hosszd tdvon
csSkken is az ipar sulya az egyes nemzetgazdasdgokban, aligha kérd&jelezhetd
meg exportbazisszektorként jatszott szerepe, innovéacids teljesitménye és sza-
mos szolgéltatds novekedésére gyakorolt pozitiv hatdsa (Lux 2017; Vas, Lengyel,
Szakdlné Kané 2015). Rdaddsul az e cikkben is vizsgalt fogyasztévezérelt druldn-
cok keretében szervez8d8 designigényes konnytipar esetében jellemzd, hogy a
termeld szegmensre fékuszalé hagyomdnyos ipardgi adatok egyre kevésbé ké-
pesek megragadni az értéklancok mentén megfigyelhet§ - kereskeddk, marka-
tulajdonosok szerepének felértékelddését eredményezd - szerkezetvéltdst
(Dicken 2011; Fernandez-Stark, Frederick, Gereffi 2011), s ezzel aldbecsiilik az
ipardgak valddi sdlyéat egy-egy térség értéktermelésében és foglalkoztatdsdban.
Megkiilonbdztetett fontossdga van az iparnak Kelet-K6zép-Eurdpédban, ahol a
posztszocialista gazdasagi szerkezetvaltds és modernizacid egyik zaszIovivijévé,
a nagyvarosi régidkon kiviili tér gazdasdganak differencidléjavd a kilfoldi téke-
befektetések révén globélis értéktermelési halézatokba integralédott ipari
szektor vélt (Barta, Czirfusz, Kukely 2008; Kiss 2010; Lux 2017). E régidban az
Eurdpai Unié 4tlagdt meghaladé mértékii az ipar sulya az értékteremtésben és a
foglalkoztatdsban, igy a globélis valsdg nyoman megjelent, Gjraiparosoddshoz és
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negyedik ipari forradalomhoz kapcsolddé gazdasdgpolitikai tizenetek és straté-
gidk térségiink j6vije szempontjabdl kiilondsen fontosak lehetnek.

A markans 4gazati és terlileti atalakuldsi tendencidkat felmutatd, dudlis
szerkezet( ipar fejlédésének hozadéka a régidnkra jellemz8 tényezdkindlat mel-
lett az él8munka-igényes ipardgak - koztiik a textil- és ruhdzati ipar, illetve a
bértermék- és labbeligyartds - zsugoroddsa, latvanyos belsd szerkezetvéltésa:
nagyobb stlyukat elsésorban a periferikus régidkban voltak képesek meg@rizni
(Lux 2017). E globélis versenynek er8sen kitett ipardgakban a tartds versenyké-
pesség zélogdnak Kelet-Kézép-Eurépdban (is) a feljebb 1épést (Kalantaridis,
Vassilev, Fallon 2008; Roukov4 et al. 2008), azaz a magasabb hozzdadott értéket
képviselS termékek és tevékenységek felé torténd elmozduldst tartjak, mely fel-
értékeli a térben korlatozottan rendelkezésre 4ll6, nehezen reprodukalhaté mi-
néségi telepitd tényezbk korét. Ezen adottsdgok - a helyi kdrnyezet fontossagat
hangsulyozd, globdlis értéktermelési halézatok koncepcidjdba is integrdlni pré-
balt 4j regionalizmus elméletei (Coe et al. 2004) szerint - a ,,cstisz4s” tér , tapa-
dés” helyeihez, az ipardgi tudést és specidlis inputokat koncentrald, lokalizacids
agglomeriécids el8nydket kindlé terekhez kothetdk (Lengyel, Mozsar 2002; Lux
2013). Eme alapélldsbdl kiindulva a vizsgélt ipardgak foldrajzdnak elemzése nem
pusztdn a zsugorodds és szerkezetvaltas teriileti kovetkezményeinek szdmbavé-
tele, hanem - feltételezve a kritikus ipardgi tomeggel rendelkezd régidk kedve-
z8bb korilményeit - azon térségek beazonositdsa is egyben, melyek ,forrd
pontokként” meghatdrozd szerepet jatszhatnak esetleges megajuldsukban.

A cikk alapgondolata t3bb puszta feltételezésnél: Martf(i térségében végzett
terepi tapasztalataim (Molndr 2015; Moln4r, Lengyel 2016) megerdsitik a kutatasi
téma létjogosultsagat. Az egykori Tisza Cip8gyar bazisan, kiilfoldi és hazai labbe-
likészit8k, beszallitdk és helyi intézmények kozott - hivatalos szervezeti keretek
nélkiil - véltozd intenzitdsd, de az ipardgi szerepl8k versenyképességét befolya-
solni képes kapcsolatok 1éteznek. A nagyvallalat dtalakuldsa - a helyi (intézmé-
nyi) szerepl8k agilitdsdnak koszonhet8en is - a ,rendezett visszavonulds”
forgatSkdnyve szerint zajlott az 1990-es években (itt taldn inkdbb, mint mashol).
A kordbban felhalmozott ipardgi tudds mindmaig fontos szerepet jatszik a bér- és
cipGipar talélésében, a kiilfoldi téke megtelepiilésében és a tapasztalt kulcsem-
berek 6néll$ véllalkozasalapitdsaiban. A helyi kapcsolati halék hozzajarulnak az
Uj szerepl6k megmaraddsahoz: a foldrajzi kozelség és a vallalkozdk kozotti kap-
csolatok segitik a megrendelésekhez jutast, a munkdak egy részének kiszervezését
(rugalmas kapacitdsgazdélkodds), valamint bizonyos inputok (példdul cip8ipari
szerszdmok) beszerzését. De a hagyomdnyos cip8ipar zsugoroddsaval és a speci-
fikus tuddssal rendelkez8 szakembergarda kisregedésével a lehet8ségek szilikiilé-
se is érzékelhetd: nagy kérdés, hogy meddig beszélhetiink még egydltalan
iparaghoz k5t8dé lokalizacids elénydkrdl a térségben.

E vizsgalat - némi szakirodalmi alapozds utdn - a magyarorszagi textil- és
ruhdzati ipar, illetve a bértermék- és labbeligyartas teriileti dinamikédjanak be-
mutatdsdra, 2010-es évekbeli kulcstérségeinek feltdrdsara véllalkozik. Foglal-
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koztatasi adatokra épiil, mert - bar az él6munka-igényes tevékenységek sulyat igy
feliilméri - ezek éllnak rendelkezésre az ipardgak megyei és telepiilési szint( je-
lent8ségvéltozasanak mérésére. A foglalkoztatdsi adatok lehetdséget biztositanak
a véllalati adatbazisok és a népszamlalasi adatok dsszekapcsoldséra is. A két rész-
bdl allé vizsgalat egyrészt az élémunka-igényes ipardgak megyei dinamikajanak
elemzésére és potencidlis ipari korzeteinek, klasztereinek meghatdrozésara, mas-
részt a megyei teljesitmények héatterében rejlé lokalis koncentracidk - vallalati és
népszamlaldsi adatokra épitett - feltérképezésére torekszik. A kutatds az ezred-
fordulé utdni id8szakra fékuszal, amit nemcsak az egységes adatok elérése, ha-
nem az ipardgak globélis és eurdpai kdrnyezetében bekovetkezett valtozasok is
indokolnak. 2000 utdn ugyanis az élémunka-igényes ipardgak hazai képvisel8i
mindinkabb szembestiltek egyrészt a nemzetkéozi kereskedelem liberalizdcidja, az
eurdpai integracids folyamat és a globalis gazdasagi vélsag ipardgi versenyt élezd
hatdsaival (Cutrini 2011; Dicken 2011). Masrészt a helyi termelés koltségeinek je-
lent8s névekedése miatt (Hamar 2006; Laki 2005) Magyarorszdg egyre inkabb |, ki-
drazédott” az olcsé munkaerdre épiil§ ipardgak piacardl, ami soha nem latott
mértéki alkalmazkoddsra kényszeritette a szereplSket. Az alacsony béreket kina-
16 kénnytipar a hazai gazdasig més szektoraival és a kiilfoldi munkavallalas lehe-
t8ségeivel 8sszevetve sem versenyképes (Molndr 2017), {gy a min8ségi valtdshoz
sziikséges képzett és motivalt fiatalok jovSbeli megnyerése komoly véltozdsokat
feltételez. A f6 kérdés tehat az, hogy létrejohet-e, illetve milyen térszerkezetet
vehet fel egy olyan kénny(ipar a 21. szdzadi Magyarorszdgon, amely mér nem el-
sésorban a koltségelényeire épitkezik.

Lokalitas és iparfoldrajz az él6munka-igényes iparagak
szemszogébol

Az Uj regionalizmus véltozatos alapokon 4llé koncepcidi a lokalis kérnyezet fon-
tossagat hangstlyozzdk a gazdasdg teriileti egyenl&tlenségeinek, illetve kiilon-
b6z8 ipardgak eltérd térbeli fejlédési palydinak alakitdsdban (Coe et al. 2004).
Szdmos formdajuk (pl. Gj ipari terek, teriileti termelési komplexumok, regiondlis
innov4ciés mili6, neomarshalli csomdpontok, halézati régidk, tanuld régidk)
mellett az ipari kdrzetek és klaszterek - kdzs és eltérd elemeket egyarant tar-
talmazd, gyakran egymads szinonimdiként hasznélt - megkdozelitései terjedtek el
leginkdbb (Wolman, Hincapie 2010). A mindkét koncepciéban megjelend - egy-
egy ipardg térbeli koncentracidjra épild - lokalizacids agglomeracids elénysk
gondolata (Marshall-féle externdlidk) azért jelentds fejlesztéspolitikai szem-
pontbdl, mert a globalizacié altal felértékelt nagyvérosi térségek urbanizacids
agglomericids el8nyeibdl (Jacobs-féle externdlidk) nem részesiild kdzép- és kis-
varoskozpontd vidéki terekben is lehetségesnek tartja - ha csak egy-egy dgazat-
ban is - a versenyképességhez sziikséges kritikus tdmegek kialakuldsat (Lux 2013).
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Az ipari korzet koncepcidjdnak 19. szdzad végén sziiletett eredeti véltozata-
ban Alfred Marshall az egymds kozelébe telepedett kis- és kozépvallalkozasok
termelésszervezését vizsgélva jutott el ahhoz a megéllapitdshoz, hogy a térbeli
externdlidk (a széles korli munkamegosztés: specializacid, képzett munkaerd,
tuddstdlcsordulds, ,,ipari 1égkor”) jelentdsen befolydsoljdk a vallalatok sikeres-
ségét. Az elmélet az 1970-es és 1980-as évek Olaszorszagaban a tarsadalmi kozeg
(kisvérosi kornyezet, kozos értékek, bizalom, kisvéllalkozbkra, ipari munkédsok-
ra épiil§ kozosségek) és a tdrténelmi drokség fontossdgat hangsilyozd, helyi
specifikumokat kidomboritd elemekkel egésziilt ki, melyeknek jelents szerepet
tulajdonitottak az olasz kisvéllalkozdi szektor vildggazdasagi korszakvaltas ide-
jén megmutatkozé rugalmasségaban, sikeres alkalmazkoddsdban (Porter, Ketels
2010; Wolman, Hincapie 2010; Zeitlin 1994).

Bér a klaszterkoncepcid is visszavezethet8 az 1970-es évekig (Czamanski cik-
keire hivatkozik Buzds 2000), de leginkdbb Michael Porter vallalati és regiondlis
versenyképességet vizsgald, ipargazdasagtani alapokon all6 kutatésai révén vilt
ismertté (Porter, Ketels 2010). A klaszter behatérolt teriileten (ipardg, kozos
technoldgiai platform) miikéds, egymdssal kapcsolatban 4llé véllalatok és in-
tézmények foldrajzi tdmoriilése, ahol a kritikus tomeget elérd véllalati szerep-
18kre egyszerre jellemz8 az innovéaciorientélt versengés és az egylittmiikodés
(Grosz 2000; Sass, Szanyi 2009). A téméban sziiletett magyar tanulmanyok elss-
sorban az ipari korzetek agglomeralédasbél fakadé passziv elényeire és a klasz-
terek aktiv egylittm(ikodésére, a foldrajzi és kapcsolati kozelség egylittes
jelenlétére helyezik a hangsilyt a koncepcidk kozti kiilonbségtételben (Buzds
2000; Grosz 2000; Vas 2009). E sorok {réja szdmara megalapozottabbnak tiinik az
a megkozelités, mely az ipari korzetet a véllalatok és intézmények térbeli t3-
moriilésének és egyiittmiikodésének sokféle konfiguraciéjat lehetévé tevd
klaszterek - els@sorban kis- és kozépvallalkozdsokhoz és kdnnyliparhoz kots-
d§ - specidlis eseteként jeleniti meg (Porter, Ketels 2010).

Empirikus tanulményok sora késziilt az ipari korzetek és klaszterek leha-
téroldsdra, illetve versenyképességet erdsitd miikodési mechanizmusaik, sike-
rességiik vagy sikertelenségiik okainak feltdrdsdra. A témank szempontjabdl
relevans, élémunka-igényes ipardgak koncentrdcidit vizsgdlé tanulmdnyok
nagyrészt a (neo)marshalli iparikérzet-modell elméleti alapjain, dél-eurdpai
(olaszorszégi, spanyolorszagi, portugdliai) esettanulmanyokhoz kapcsolédnak
(Boix 2010; Cerejeira da Silva 2002; Garofoli 2010; Mucelli et al. 2015). A dél-eu-
répai sdlypont elsGsorban azzal magyardzhaté, hogy a nyugat-eurdpai gazda-
sdg a két vilaghdboru kozstt, majd az 1950-es és 1960-as években strukturalis
dtalakuldson ment keresztiil, és a fordista tipusd gazdasdg koncentracids fo-
lyamatainak eredményeként a konnydiparra jellemz8, kis- és kozépvallalkoz4-
sokra épiil8 ipari korzetek eltlintek Eurdpa északi részérdl (Garofoli 2010).
Legfeljebb a régid periféridjan figyelhetd meg egy-egy korzet - ilyen a globali-
zacié hatdsdra utdbb kiiriilt németorszdgi Pirmasens - tartésabb fennmaradé-
sa (Schamp 2005).
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A ,termék- és technoldgiai innovécid széles dtja”, illetve a ,,nyomortsagos
bérek és munkakériilmények keskeny 8svénye” (Pyke, Sengenberger 1992, idézi
Zeitlin 1994) kozott lavirozé Harmadik Olaszorszdg er8s térsadalmi-kulturdlis
tartalmat hordozé iparikdrzet-modellje szerint a térség sikere a kisipari-kéz-
miives hagyomanyokon, a kis- és kézépvillalatok rugalmas specializacidjan és
egylittmikodésén, illetve a kdrzetben kialakult agglomeracids elényokbdl tap-
ldlkozé ,,ipardgi 1égkor” kiakndzasan, a kulturédlis a homogenitdson, a térsadal-
mi konszenzuson és a bizalmon alapult. A magas presztizsi fogyasztékat és
réspiacokat megcélzé mindségi termékek tomeges el8allitdsanak és exportjanak
kdszdnhet8en Olaszorszag ma is piacvezetd szerepet tolt be az eurdpai élémun-
ka-igényes ipardgakban. De az 1970-es és 1980-as években virdgkorat €16 olasz
modell fenntarthatésiga a globalizacid és a technoldgiai véltozadsok hatdsara
megkérddjelez8dstt az ezredforduléra. Atalakulé, néhédny domindns szerepld
kiemelkedését mutaté vallalati szerkezet, aszimmetrikusabb vallalatkozi kap-
csolatok, a munkaerd névekvs mobilitdsa és ezzel Gsszefiiggésben a tarsadalmi
kdzeg atalakuldsa figyelhetd meg. Az élémunka-igényes ipar hdzon beliil tarta-
sdban kordbban oly sikeres ipari kdrzetek termelésének kiszervezése mind je-
lent8sebbé valt, Gj hélézatokat teremtve Olaszorszdg és a koltséghatékony
termelés telephelyeként funkciondlé Délkelet-Eurépa kozdtt (Crestanello,
Tattara 2011; Cutrini 2011; Lux 2014; Mucelli et al. 2015).

A vildgban és Olaszorszdgban beazonositott ipari koncentraciék sokszin(i-
sége (Musotti 2010; Zeitlin 1994), a hagyomdnyos korzetek dtalakulésa, illetve a
kiilonbsz4 elméletek interakcidja és fejlesztéspolitikai adaptacidja az eredetileg
kis- és kozépvillalkozdsokra fékuszalé modell kiszélesitéséhez vezetett. E szem-
1életvaltas része az a - jorészt Ann Markusen nevéhez fliz6d8, utébb kiegészi-
tett - tipizaldsi kisérlet, mely a kis- és kdzépvallalkozdsokra épiil§ tradiciondlis
(marshalli) korzetek mellett elkiilonitette az egy-egy nagyvallalat koré épiild
,kerékagy tipusut”, a kiils§ szereplk térségbe telepiilt lednyvallalatai altal alko-
tott ,szatellit”, a tipusok keveredésével sziiletett ,hibrid”, valamint az dllami
szervezetekhez kot8d§ ipardgi korzeteket. S6t, az egymas mellett m(ikdé, de
érdemi kapcsolatokat fel nem mutaté szerepl8k tdmériiléseit is ,,kolokécids te-
riletként” kategorizalta (Lux 2014). Az éltaldnositési kisérletekkel az ipari kor-
zetek tarsadalmi viszonyok egyediségét hangsilyozé megkdzelitése is hattérbe
szorult. Ezzel egyiitt a modell adaptalhatésdga komoly korlatokba iitkdzik Ke-
let-K6z€p-Eurdpdban, ahol a periféria tékeszegénysége, dudlis szerkezet(, erds
kiils§ fuggdséget mutatd gazdasiga és mindségi tényezdk terén jellemzd defi-
citje a szocialista iparositds orokségének mdig haté kovetkezményeivel (hori-
zontélis kapcsolatok hidnya, hosszu tdvd intézményi gyengeségek) parosul (Lux
2017). Ennek ellenére az ezredfordulén - az eurdpai mintdk kdvetése jegyé-
ben - a hazai fejlesztéspolitikdban is megjelentek a klaszterek, melyek nemcsak
a versenyképesség erlsitését célozzak, hanem a dudlis gazdasigi szerkezet ol-
dasdnak, a kilfoldi nagyvallalatok, illetve a hazai kis- és kozépvillalkozdsok
kozti kapcesolatépitésnek is eszkdzét képezik (Grosz 2000; Sass, Szanyi 2009).
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A hazai gazdasdgfoldrajzi és regiondlis tudomdnyi frdsokban mér a rend-
szervaltds idején felismerték az ipari koncentrdcidk jelent8ségét (Barta 1989;
Faragd 1994), hogy a kés8bbi iparfoldrajzi dttekintd munkék (Barta 2002; Kiss
2010, 2013; Lux 2017) tobb-kevesebb részletességgel foglalkozzanak az ipari
korzetek, klaszterek, tovdbbd - részben a modell fejlesztéspolitikai adaptacidjat
jelentd - ipari parkok kérdésével. Bar a szektor irdnti figyelem nem nélkiilgzte
az 4gazati és teriileti szempontokat (az Ujraiparosodds és a gazdasdgi valsdg ha-
tésairdl Barta, Czirfusz, Kukely 2008; Barta, Lcsei 2011; Kiss 2011; Lengyel et al.
2016; a hosszabb tavu ipari fejlédési palyakrél Nemes Nagy, L8csei 2015 {rdsai
emelendék ki), az él8munka-igényes ipardgak stlyukbdl veszit8, a kiilfsldi md-
kdd§ téke ipari térformalé folyamataiban margindlissd vald szerepléként jelen-
nek meg, térbeliségiik kutatdsa ennek megfeleléen nem kapott kiilndsebb
hangsilyt. Mindezt ald is tdmasztja a vidéki varosrégidk potencidlis feldolgozé-
ipari klasztereit beazonosité vizsgélat, mely egyetlen olyan térséget sem talalt,
ahol a textil-, ruha-, bértermék- és labbeligyértds kritikus témegben koncent-
ralédott volna (Vas, Lengyel, Szakédlné Kané 2015).

A vizsgélt ipardgakkal foglalkozd szérvényos kozgazdasdgi tanulményok
(Hamar 2006; Laki 2005; Textilipari M(szaki Tudoményos Egyesiilet 2009)
ugyanakkor nélkiilozik a teriileti szempontokat. A gy6ri jarmuipari kdrzet kuta-
tdsanak oldalvizén sziiletett olyan részletesebb tanulmany, mely a kordbban je-
lentds gydri textilipar rendszervéltds utdni 4talakuldsat dolgozta fel (Orbdnné
Horvath 2014). A b8rtermék- és ldbbeligyartds hazai foldrajzdnak feltdrdséra,
egy-egy jelent8sebb telephelyének esettanulmanyszer( feldolgozdsara pedig e
sorok frdja tett kisérleteket: a csengeri és martfiii ldbbeligyartas atalakuldsdnak
bemutatdsa (Molndr 2013, 2015) mellett figyelemre mélté eredmény, hogy az
ipardgat meghatarozé nagy- és kozépvillalatok mindinkabb a periferikus térsé-
gekben és a nagyobb ipardgi koncentracidkban témériilnek (Molndr, Lengyel
2015). Ezt részben megerdsitik a kelet-kézép-eurdpai régié kénnydiparat kutaté
tanulmdnyok (Anié, Rajh, Teodorovié 2008; Crestanello, Tattara 2011; Kalantaridis,
Vassilev, Fallon 2008; Péstor, Belvoncikova 2015; Roukovd et al. 2008; Smith et al.
2014) is, melyek ugyan nem bdvelkednek teriileti vonatkozdsu elemekben, de
azokbdl - kissé ellentmonddsosan - a hagyomanyos ipardgi kézpontok tovabb-
élése és a koltséghatékony periféridk felértékelédése egyarant kiolvashatd.

Olvadozé iparagak - romlé klaszteresedési esélyek?

A vizsgalt hazai élémunka-igényes ipardgak térbeliségének dinamikajit nagy-
mértékben meghatdrozza jelent8s ezredfordulé uténi sulyvesztésiik: mindkét
dgazatban csokkent a viéllalkozasok és az alkalmazédsban allok szdma, ezzel pér-
huzamosan mérséklddstt jelentdségiik a feldolgozdiparon beliil. Eltérés az ar-
bevételi adatokban mutatkozik, ahol a bértermék- és 1dbbeligyartas - a vizsgélt
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b8 masfél évtizedben a feldolgozdipar egészét meghaladéan gyarapodva - né-
velte jelent8ségét, mig a textil- és ruhdzati ipar zsugorodast mutatott. 2016-ban
a két ipardg egyiittvéve a feldolgozdipari vallalkozdsok 9-10%-4t, a 4 {6 feletti
véllalkozasok és alkalmazdsban 4ll6k 6-7%-at, az Gsszes és exportdrbevétel
1,5-2%-4t, a kiilfsldi t8kedllomdny 1,6%-at adta. Kiilondsen az drbevételi adatok
terén latvdnyos a bSrtermék- és labbeligyartas mésik ipardghoz képest megfi-
gyelhet§ erdsddése, s egyuttal 1ényegesen koncentréltabb szervezeti héttere
(1. tdblazat).

A 4 {6 feletti foglalkoztatdk adatainak titkrében a textil- és ruhdzati ipar a
2000. évi érték 30%-4t, a bOrtermék- és ldbbeligyartds 2000. évi nagysigrend;jé-
nek 50%-4t érte el 2016-ban. Nemcsak a foglalkoztatdsleépiilés mértékében
vannak kiilonbségek: mig a textil- és ruhdzati ipar 1étszdma szinte folyamatos
csOkkenést mutat, a bértermék- és ldbbeligyartds 2009-ben elért mélypontja
utdn Ujra ndvekedni kezdett. Mindkét ipardg leépiilésének nagy része az ezred-
fordulét kovetd évekre esik, amikor a kiélez8d8 globdlis iparagi versenyben je-
lent8s relativ  koltségnovekedést megélt Magyarorszdg kidrazddott az

1. tablazat: A vizsgalt él6munka-igényes ipardgak néhdny mennyiségi mutatéja és
feldolgozdipar egészén beliili aranya
Some indicators of the examined labour-intensive industries and their share in the

manufacturing sector
Mutaték Textil- és ruhdzati ipar Bdrtermék- és ldbbeligydrtds
2000 2016 2000 2016
Mkodd vallalkozésok (db) 9788 3954 1274 485
Miiksdé véllalkozdsok (a feldolgozé- 14,6 8,2 1,9 1,0
ipar szézalékaban)
4 {4 feletti m(ikodd véllalkozédsok (db) 1994 732 406 141
4 {8 feletti m(ikodé vallalkozasok (a 13,4 5,9 2,7 1,1
feldolgozdipar szdzalékdban)
Alkalmazasban 4llék (ezer £8) 103,4 32,0 24,3 11,9
Alkalmazasban 4llék (a feldolgozdipar 13,5 4,8 3,2 1,8
sz4zalékdban)
Osszes arbevétel (milliard Ft) 3422 213,7 65,6 194,2
Osszes 4rbevétel (a feldolgozdipar sza- 33 0,8 0,6 0,7
zalékdban)
Exportdrbevétel (millidrd Ft) 223,3 151,2 43,7 186,1
Exportérbevétel (a feldolgozéipar szé- 3,6 0,8 0,7 1,0
zalékdban)
Kiilfo1di t8kedllomany (millié €) 236,1 356,0% 58,3 356,0%
Kiilfo1di t8kedllomdny (a feldolgozé- 2,8 1,6* 0,7 1,6*

ipar szdzalékdban)

* A textil- és ruhdzati ipar, illetve a bértermék- és ldbbeligydrtds egyiitt.
Adatok forrdsa: KSH, MNB.
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elsésorban olcsé munkaerdt igényld gazdasagi tevékenységek piacardl (Molndr,
Lengyel 2016): a 2008-ban kipattant globélis gazdasdgi valsdg hatdsa csekélyebb,
illetve a b8rtermék- és labbeligyartdsban gyakorlatilag visszadllt a krizis el8tti
foglalkoztatési szint (1-2. 4bra).

A megyék differenciélt fejlédési palydkat mutatnak mindkét ipardgban,
bar bizonyos valtozdsok hétterében adminisztrativ okok (ipardgi szerepl8k
f8tevékenység- vagy székhelyvéltdsa) keresenddk. Kiiléndsen igaz ez a kisebb,
szervezeti és teriileti értelemben koncentraltabb bértermék- és labbeligyar-
tasban, ahol egy-egy nagyobb szerepl$ adatainak valtozésa is erésen befolya-
solja a megyei adatokat (Borsod-Abatj-Zemplén és Zala megye példii).
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye textil- és ruhdzati ipardnak utolsé évben
megfigyelhet§ latvanyos novekedése is egy jelentds 1étszdmu munkaerdt al-
kalmazd rehabilitdcids foglalkoztatd f8tevékenységének véltozdsdhoz (felsd-
ruhdzat-gyartd lett) kothetd8. A jelent8s telephelyek kdrében a textil- és
ruhdzati iparban Csongrdd megye és a székhelyhatdsbdl is profitdlé Budapest,
mig a bdrtermék- és labbeligydrtdsban Jasz-Nagykun-Szolnok és Szabolcs-
Szatmdr-Bereg megye dinamikdja érdemleges. Ez tobbnyire csak az orszdgos
értéktsl elmaradéd mértékd zsugorodast jelenti: egyediil Jasz-Nagykun-Szol-
nok és csak a bdrtermék- és ldbbeligyartasban haladta meg az ezredforduld
foglalkoztatdsi adatait (1-2. dbra).

1. bra: A textil- és ruhazati iparban alkalmazottak 1étszdmanak véltozasa
megyénként (2000=100)
Changes in the number of employees in the textile and clothing industry of
the counties (2000=100)
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Adatok forrdsa: KSH.
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2. dbra: A bértermék- és labbeligyartésban alkalmazottak létszdmanak valtozésa
megyénként (2000=100)
Changes in the number of employees in the leather and footwear industry of
the counties (2000=100)
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Adatok forrdsa: KSH.

A megyék differenciélt fejlédési palydjara utal mindkét ipardgban a kon-
centrécids index - egyébként alacsony - értékének mérsékelt ndvekedése (tex-
til- és ruhézati ipar: 0,08-0,11, b8rtermék- és ldbbeligyartds: 0,09-0,14), illetve
az 8t legjelent8sebb megye stilydnak novekedése (textil- és ruhdzati ipar:
50-55%, bértermék- és 1dbbeligydrtds: 61-73%) 2000 és 2016 kozott. A textil- és
ruhdzati iparban - 3sszhangban az dgazat szerkezeti atalakuldsdval - jelentds
dtrendezddések torténtek: az alapvet8en textilipari orientaciéju megyék arany-
lag stabilabbnak tlinnek, mig a zsugorodds ott a legnagyobb aranyu, ahol ko-
rabban a ruhdzati ipar abszolut dominancidja érvényesiilt. A b8rtermék- és
ldbbeligyartas vezet6 megyéi ezzel szemben gyakorlatilag nem véltoztak, alaté-
masztva a jelent8sebb ipardgi koncentracidk megtart erejérdl, illetve az iparag
koltséghatékonyabb periféria felé toldddsardl kordbban frottakat (Molndr, Len-
gyel 2015). Az ezredfordul$ és napjaink é4llapotait a Hoover-index segitségével
Osszevetve az is lathatd, hogy a két ipardg térbeli elkiiloniilése ndvekedett.

A kritikus ipardgi témeg és az ebbdl fakadé lokalizacids elénydk (pozitiv
externdlidk) jelent8s szerepet jatszhatnak versenyképes gazdasigi tevékenysé-
gek kialakitdsdban és fenntartdsdban. De vajon beszélhetlink-e a magyar
konnytiparban kritikus témegekrdl, klaszterépitési lehet8ségekrsl? Es vajon
miként valtoztak a feltételek az ezredfordulét kévetd masfél évtizedben? A
helyzet értékeléséhez a magyar vérosrégidk feldolgozdipari klasztereinek be-



A zsugorodds térbeli anatémidja 51

azonositdsdra is alkalmazott EU-mddszertant (European Cluster Observatory)
hasznéltam, mely az ipardgi tomdrilések meghatdrozdsdra az egyes megyék
kénny(ipardnak az orszagos (,,méret”) és helyi foglalkoztatdsban (,,f6kusz”) mért
salyat, illetve az orszdgos atlagértékhez képest megfigyelhetd helyi feliil- vagy
alulreprezentéltsgat (,,specializdcié”) méri (Vas, Lengyel, Szakdlné Kané 2015).

A két ipardgra kiilon-kiilon elkészitett tablazatok a sulytalannd vélas folya-
matat jelzik. A megyei ipardgi koncentracidk abszolut mérete, illetve a helyi
gazdasdgban betdltstt relativ silya tébbnyire csdkken. Mig 2000-ben a textil- és
ruhdzati iparban Budapest, a kisalfoldi textilnégyszog hagyomdnyait képviseld
Gydr-Moson-Sopron és Vas megye, valamint a szocialista iparositds nyoman a
vidéki Magyarorszig legnagyobb ruhaipari kdzpontjava valt Hajdu-Bihar megye
is jelent8s koncentréacidt képviselt, 2016-ra csak a székhelyhatdsbdl (is) profitd-
16 Budapest tomege maradt szdmottevs. A kisebb bértermék- és labbeligyartas

2. tabldzat: Potencidlis klaszterek a textil- és ruhdzati ipar megyei adatai alapjdn
Potential clusters based on county-level data of the textile and clothing industry

Megyék 2000 2016
Méret Fékusz  Specializdci6 ~ Méret Fékusz ~ Specializdcié
Budapest 0,72 2,03 0,53 0,28 0,84 0,78
Pest 0,12 1,82 0,48 0,04 0,45 0,41
Fejér 0,09 2,00 0,52 0,02 0,54 0,50
Komarom-Esztergom 0,04 1,36 0,36 0,02 0,67 0,62
Veszprém 0,12 3,76 0,99 0,03 1,16 1,07
Gydr-Moson-Sopron 0,35 7,90 2,08 0,07 1,47 1,36
Vas 0,30 10,96 2,88 0,06 2,43 2,26
Zala 0,16 6,34 1,67 0,03 1,26 1,17
Baranya 0,17 5,23 1,37 0,03 1,14 1,06
Somogy 0,11 4,09 1,08 0,03 1,26 1,17
Tolna 0,15 7,92 2,08 0,03 2,05 1,90
Borsod-Abatij-Zemplén 0,21 4,13 1,09 0,03 0,52 0,48
Heves 0,06 2,71 0,71 0,02 0,74 0,68
Négrad 0,06 3,78 0,99 0,01 1,14 1,06
Hajdi-Bihar 0,33 7,60 2,00 0,04 0,95 0,89
Szabolcs-Szatmar-Bereg 0,15 4,34 1,14 0,11 2,50 2,32
Jész-Nagykun-Szolnok 0,11 3,71 0,97 0,03 1,02 0,95
B4cs-Kiskun 0,21 513 1,35 0,06 1,45 1,35
Békés 0,19 6,66 1,75 0,05 1,93 1,79
Csongrad 0,16 4,56 1,20 0,08 2,25 2,09
Magyarorszaig 3,80 3,80 1,00 1,08 1,08 1,00

Meéret: az ipardgban alkalmazottak a megyében az orszdgos foglalkoztatds szdzalékdban. Fékusz: az ipardgban
alkalmazottak a megyében a helyi foglalkoztatds szdzalékdban. Specializdcid: lokdcids hdnyados (az ipardg me-
gyei reprezentdltsdga orszdgos siilydhoz képest). Médszertan Vas, Lengyel, SzakdIné Kand 2015 alapjdn.
Adatok forrdsa: KSH.
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legfontosabb telephelye Vas megye volt az ezredfordulén, de napjainkban leg-
feljebb az akkor mésodik helyezett Jasz-Nagykun-Szolnok megyében lehet kriti-
kustomeg-kozeli éllapotrdl beszélni. A megyék foglalkozdsi szerkezetében
2000-ben a textil- és ruhdzati ipar esetében 10%, a bértermék- és labbeligyartas
esetében 5% feletti részesedést is taldlni (mindkettSt Vas megyében), 2016-ban
ugyanakkor egyediil a J4sz-Nagykun-Szolnok megyei bdrtermék- és lébbeli-
gyartés helyi stlya haladta meg a 3%-ot (2-3. tdbldzat).

A specializicids értékek sajitos tendencidkra hivjék fel a figyelmet. A tex-
til- és ruhdzati ipar leépiilése - a kordbbi kiemelked8 koncentrécidk eltiinésé-
vel - inkdbb nivellal: a lokdciés hdnyadosok kozti kiilonbségek csokkennek. A
bértermék- és labbeligyartas 4talakuldsa ugyanakkor az ipardgi koncentracidk
megtartd ereje miatt a specializacids értékek névekvd differencidlédasdban
mutatkozik meg: 2016-ban a legnagyobb feliilreprezentaltsdgot mutaté megyé-
ben (Jasz-Nagykun-Szolnok) 9-10-szer nagyobb az ipardg foglalkozési szerkezet-
ben jétszott szerepe, mint az orszdg egészében, mikézben akadt olyan megye

3. tdbldzat: Potenciélis klaszterek a bértermék- és ldbbeligydrtds megyei adatai alapjan
Potential clusters based on county-level data of the leather and footwear industry

Megyék 2000 2016
Meéret Fékusz ~ Specializdci6 ~ Méret Fékusz ~ Specializdcié
Budapest 0,07 0,19 0,21 0,01 0,03 0,08
Pest 0,01 0,21 0,23 0,00 0,04 0,11
Fejér 0,01 0,35 0,39 0,00 0,08 0,21
Komarom-Esztergom 0,02 0,54 0,61 0,01 0,19 0,47
Veszprém 0,01 0,28 0,32 0,00 0,00 0,00
Gy6r-Moson-Sopron 0,01 0,21 0,23 0,01 0,14 0,35
Vas 0,16 5,93 6,62 0,04 1,69 4,23
Zala 0,01 0,52 0,58 0,02 0,69 1,72
Baranya 0,06 1,81 2,02 0,02 0,71 1,79
Somogy 0,01 0,46 0,51 0,00 0,00 0,00
Tolna 0,10 4,98 5,56 0,04 2,68 6,72
Borsod-Abadj-Zemplén 0,01 0,20 0,23 0,01 0,21 0,53
Heves 0,01 0,44 0,49 0,00 0,08 0,19
Négréd 0,03 1,97 2,20 0,01 1,27 3,19
Hajdd-Bihar 0,03 0,58 0,65 0,01 0,21 0,52
Szabolcs-Szatmar-Bereg 0,08 2,35 2,62 0,06 1,39 3,47
Jész-Nagykun-Szolnok 0,11 3,76 4,21 0,12 3,67 9,18
B4cs-Kiskun 0,09 2,30 2,57 0,03 0,75 1,88
Békés 0,02 0,85 0,95 0,00 0,15 0,38
Csongrad 0,04 1,13 1,26 0,00 0,06 0,15
Magyarorszég 0,90 0,90 1,00 0,40 0,40 1,00

Adatok forrdsa: KSH.
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(Veszprém), ahonnan gyakorlatilag elt(int az ipardg. Mindhdrom vizsgélt krité-
rium tiikrében - és nem utolsésorban azért, mert képes volt ndvekedést felmu-
tatni az ezredforduld utdn - 2016-ban leginkdbb Jasz-Nagykun-Szolnok megye
bértermék- és labbeligyartasa all kozel ahhoz, hogy ott potencidlis klaszterrdl
lehessen beszélni. Mindkét ipardgbeli erds érintettsége okdn Szabolcs-Szatmdr-
Bereg megye, illetve - kisebb mértékben - Vas és Tolna megye érdemel még fi-
gyelmet (2-3. tdbldzat).

Lokalis iparagi koncentracidk: kisérlet a konnytiipar tereinek
lehatarolasara

A vizsgalt élémunka-igényes ipardgak kritikus tomege, helyi gazdasédgi jelents-
sége megyei szinten mar csak nyomokban fedezhetd fel. Részben e koriilmény,
részben a megyék gazdasdganak belsd heterogenitdsa indokolja alacsonyabb te-
rileti szinten a lokélis koncentracidk beazonositdsat. Miutdn a munkahoz fel-
hasznélhaté viéllalati adatok &sszegy(ijtése koriilményes és a mddszerrel az
ezredforduld viszonyai utdlag nem rekonstrualhatdk, statikusan, egy 2017. ju-
niusi id8pontban térképeztiik fel telepiilési szinten a két ipardg foldrajzat, - a
megyei adatokkal torténd Gsszehasonlithatdsdg érdekében - a legaldbb 5 fét
foglalkoztatd térsas véllalkozdsok korében. Elsésorban a Creditreform online
céginformdcids adataira éplilt az elemzés, de tdmpontként a KSH, valamint a
Kereskedelmi és Iparkamara adatbdzisat is felhasznéltuk (3-4. dbra).

Lényeges kiilonbség a két ipardg foldrajzdban Budapest eltérd szerepe: mig
a textil- és ruhdzati iparnak - a székhelyhatdsbdl is kovetkezGen - tobb mint
160 vallalkozassal és 8800 foglalkoztatottal ma is kiemelkedd kdzpontja a f6va-
ros, a bértermék- és ldbbeligyartads esetében - nem egészen 20 relevans szerep-
18vel és 500 {6 alatti 1étszdmmal - az &t legjelent8sebb telephely kozé sem fér
be. A nagyobb ipardgi kdzpontok egyenletesen oszlanak meg az Alféld és a Du-
néntul kozott, de mindkét ipardgban keleten taldljuk a jelent8sebb foglalkozta-
tékat. A textil- és ruhézati iparban Nyfregyhdza (Pro-Team), Szeged (SZEFO,
Naturtex), Hédmez8vasirhely (Mdrz Fashion, H8df6) és Szombathely (Styl
Fashion, Speidel), a bértermék- és ldbbeligyartdsban Szolnok (Eagle Ottawa,
Jopp Interior), Nyfregyhdza (Eissmann Automotive, Ricosta), Martf(i (Lorenz
Shoe), Jdnoshéza (Seton) és Szekszdrd (Samsonite) emelhet8 ki (3-4. dbra). A
textil- és ruhdzati ipar nagyobb telepiilésekhez kithets, mint a bértermék- és
ldbbeligyartas: 15 ezer {6 alatti 1élekszamu telepiiléseken az el§bbi ipardg alkal-
mazottainak mintegy 25%-at, utébbinak 40%-at foglalkoztatjék.

A f6ldrajzi kdzelség szempontjdbdl - a megyei adatok ismeretében - figye-
lemre méltd a teljesitmények térbeli koncentrdléddsa. A textil- és ruhdzati
iparban tébbpdlusisag érvényesiil a jelentGsebb megyékben: Szabolcs-Szatmér-
Bereg megye Nyiregyhdza (75% feletti) stlya miatt mutat jelent8s koncentrécidt,
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de az iparagi telephelyek a megye teljes teriiletén szérédnak, mig Csongrad
megye teljesitményének kozel 95%-a (6sszesen 20 véllalkozds) Szegedhez és
Hédmezbvésarhelyhez kothetS. A bértermék- és ldbbeligyartds eleve keve-
sebb telephelyen koncentralédik. Jdsz-Nagykun-Szolnok megye kiemelése
nemcsak a potenciélis klasztervizsgélat eredményei alapjan indokolt: az ipar-
ag helyi teljesitményének kozel 99%-a (mintegy 12 véllalkozds) a Szolnok-Mart-
fli-Tiszaf6ldvar-tengelyen taldlhatd, ami egyuttal a lokalizacids elényok meg-
teremt8désének lehetdségére utal. A kisebb ipardgi sulyt Tolna megyében
kdzel 85%-0s részesedéssel rendelkezik Szekszard-Bonyhdd-Nagyményok tér-
sége (3-4. 4bra).

Az élémunka-igényes kénnydipar terei megrajzolhatdék a 2011. évi nép-
szamlalas ipardgszint(, telepiilési bontdsa foglalkoztatdsi adatainak segitsé-
gével is, ami képet ad a foglalkoztaték kornyezetiikre gyakorolt hatdsainak
kiterjedtségérdl. A globalizacié soha nem latott foldrajzi tdvolsdgokat 4thi-
dalé kapcsolatrendszereinek vildgdban a munkavéllaldk ingdzdsa az egyik
olyan kapcsolat, mely aktiv szerepet jatszik a lokdlis ipardgi terek formal4-
sdban: nem véletlen, hogy az ipari kdrzetek beazonositdsdhoz Olaszorszdg-
ban és Spanyolorszagban is ingdzédsi kapcsolatok alapjan kialakitott helyi
munkaer8piaci vonzdskorzetek szolgdlnak keretként (Boix 2010; Sforzi

3. dbra: Alkalmazdsban 4ll6k szdma a textil- és ruhdzati iparban, a legaldbb 5 fét foglalkoztatd
helyi székhely(i véllalkozdsok adatai alapjén (2017)
Number of employees in the textile and clothing industry based on the data of local enterprises
with at least 5 employees (2017)

Alkalmazasban allok
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Forrds: A Creditreform adatai alapjdn szerkesztette Németh G.
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4, dbra: Alkalmazasban 4lldk szdma a b8rtermék- és labbeligyarté iparban, a legaldbb 5 6t
foglalkoztatd helyi székhely véllalkozdsok adatai alapjén (2017)
Number of employees in the leather and footwear industry based on the data of local
enterprises with at least 5 employees (2017)

Alkalmazasban allok
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Forrds: A Creditreform adatai alapjdn szerkesztette Németh G.

2010). Tovabbi érv a népszamlaldsi adatok és a székhely szerinti vallalati ada-
tok egyiittes alkalmazdsa mellett, hogy a mddszerrel a nem helyi székhely(
vallalatok altal meghatdrozott iparagi telephelyek is azonosithatdk. Végiil,
szemben az abszolut foglalkoztatdsi sulyt mutatd véllalati adatokkal, a helyi
foglalkozasi szerkezeten beliili relativ jelent8ség alkalmas a kdnnydipartdl
fiiggd terek megrajzoldsdra: a gazdasdg egyéb szektorainak fejlettségétdl fiig-
g8en ugyanis nem feltétlentl ugyanott jelentds sulytak a vizsgalt dgazatok,
ahol a legnagyobb koncentracidik alakultak ki. A véllalati és népszamlalasi
adatok mindazonéltal nem azonos idépontra és nem ugyanazon sokasagra vo-
natkoznak. 2011 és 2017 kozott tobb mint fél évtized telt el, mely a textil- és
ruhdzati iparban orszdgos szinten mintegy 10% csokkenést, a bértermék- és
ldbbeligyartdsban 20% novekedést hozott a foglalkoztatds terén, jéval na-
gyobb eltérésekkel az egyes megyékben. Ezen kiviil a véllalati foglalkoztatasi
adatok - szemben az elvben teljes korli népszamlalassal - csak a 4 {8 feletti
cégekre terjednek ki.

A népszamlaldsi adatok alapjan a textil- és ruhdzati ipar foglalkozasi
szerkezeten beliili magas ardnya Békés, Hajdu-Bihar és Jasz-Nagykun-Szolnok,
illetve Vas, Zala és Veszprém megyék hatarvidékének telepiilésein fordul eld a
legnagyobb kiterjedésben, de markdnsan elkiiloniil kérnyezetét§l DéEI-So-
mogy, Tolna kdzépsd része, Kapuvar és Rajka térsége, Vasdrosnamény, Deme-
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cser, Satoraljaujhely, Putnok és Hajdunands kérnyezete, valamint a Kézép-Ti-
sza-vidék egy része is. Még jobban lokalizdlhaték a bértermék- és ldbbeligyar-
tds magas foglalkoztatdsi ardnyaval jellemezhet§ telepiilések: a Dundntilon
Jénoshéza, Lenti, Szigetvar, Bonyhdd-Szekszard, Kelet-Magyarorszdgon Kis-
kunfélegyhdza, Martf(i-Szolnok és Tiszakeszi térségében, valamint Szabolcs-
Szatmdr-Bereg megye kozéps8 sdvjdban (Csenger, Ramocsahdza, Rakamaz)
mutatnak nagyobb koncentraciét (5-6. dbra). A kordbban ismertetett méd-
szertani korldtokkal kiemelend8k a textil- és ruhdzati iparban Szeghalom és
Vdasdrosnamény, a bértermék- és ldbbeligyartasban Ramocsahdza térségének
pozitiv eltérései a helyi székhely( véllalatok adataitdl, mely az el8bbi esetek-
ben Budapesten (Felina, Berwin), az utébbi esetben Nyiregyhdzdn (Ricosta)
székhellyel rendelkez8 cégek foglalkoztatdsara vezethetd vissza. A foglalkoza-
si szerkezeti adatok tikrében az egyébként jelent8s konnytipari véllalkoza-
soknak otthont adé Nyiregyhdza, Pécs, Szeged, Szombathely és Budapest
gazdasdgdban szinte teljesen eltlinnek az ipardgak, j6l mutatva a gazdasagi
szerkezetvaltdssal megfigyelhet8 hattérbe szoruldsukat. Tobb periferikus kis-
varosban ugyanakkor az élémunka-igényes ipardgak napjainkban is komoly
foglalkoztaténak szadmitanak: a textil- és ruhdzati ipar ardnya Szeghalom,
Vészt8 és Komadi esetében 10-12% koriil alakult, a bértermék- és ldbbeligyar-
tas sdlya Csengerben kozel 20%-o0s, Martflin 15%-os, Tiszaféldvaron 10%-os
volt a 2011. évi népszdmlalds idején (5-6. dbra).

5. dbra: A textil- és ruhézati ipar stlya a foglalkozasi szerkezetben (2011, %)
Share of textile and clothing industry in the local employment stucture (2011, %)
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6. dbra: A bértermék- és ldbbeligyértd ipar silya a foglalkozési szerkezetben (2011, %)
Share of leather and footwear industry in the local employment stucture (2011, %)
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Osszegzés, kitekintés

A kénnytipar teriileti mintdzatdnak ezredforduld uténi alakuldsaban tobb ténye-
z6 hatésa 6sszegzédik, de alapvet8en az 6rokélt adottsdgok szerepe meghatdrozé.
Egyrészt a szocialista id8szakban a szabad munkaerd extenziv kiakndzasara épitd
dekoncentralt iparositds vidéken altaldnosan elterjedtté tette a kordbban Buda-
pest térségére és néhdny kitlintetett - f6ként dundntili - korzetbe tdmoriils é16-
munka-igényes konnylipari dgakat. Mdasrészt ezek a heterogén szereplSkbdl
(iparvéllalatokbdl, szovetkezetekb8l, mez8gazdasdgi nagyilizemek ipari mellék-
lizemégaibdl) 4ll6 dgazatok jelentds szervezeti dtalakuldson és legaldbb kétszer (a
rendszervaltds idején és az ezredfordulé utdn) markéns szelekcién mentek ke-
resztiil. A magéantulajdonba keriilt véllalkozdsok fejlédését nagymértékben meg-
hatérozta a globélis értéktermelési hélézatokba integralédas sikeressége, mely az
1990-es években domindnssé valt nyugati irdnyt bérmunka keretében a ruhaipar
és cipbgyartas felé tolédd ipardgi szerkezetet eredményezett. Az ezredforduld
utdni nagyaranyu leépiilés - megvéltozd versenyhelyzetben - a bérmunka-meg-
rendelések elmaraddsaval, a globdlis értéktermelési hdlézatokbdl torténd kiszo-
ruldssal magyardzhatd, s hosszabb tdvon a textilipar és bdrtermékgydrtas
konnytiparon belilli jelent8ségének felértékel6désével jart. Harmadrészt a kiil-
foldi t6kebefektetések a konnytipar dtalakuldsara is hatassal voltak: ipardgi tér-
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szerkezetet formald szerepiiket mérsékli azonban mds gazdasigi szektorokhoz
képest korldtozottabb megjelenésiik, belépésitk médja (gyakran bérmunkakap-
csolatok bazisdn megvalSsult privatizdcié vagy véllalatfelvdsarlas), illetve - kiilo-
nosen élémunka-igényes szegmensekben megfigyelhetd - késébbi részleges
kivonuldsuk. A radikalis teriileti dtalakulds esélyével kecsegtets kevés z6ldmez8s
beruhdzas a hagyomanyos ipardgi tdmdorilések kozelébe huzddott: az autdipari
bdrgyérts cégek példdul - meghatdrozé szerepet jétszva a bértermék- és 1abbeli-
gyértas kiemelked§ kiilfsldi t8keardnydban (KSH 2016), illetve az ipardg megtju-
last igérd arbevételi és foglalkoztatdsi mutatdiban - jellemz8en jelentds cipSipari
tradicidkkal rendelkezd megyékbe telepiiltek.

Az 4ltaldnos zsugorodds kritikustomeg-cskkent8 hatdsa Osszességében
kedvez6tlen a lokalizacids agglomerdcids elénydk hosszabb tava érvényesiilése
szempontjabdl, de éppen a bértermék- és labbeligyartds példa a teriiletileg sze-
lektiv leéptilésre, egyes ,tapadds” helyek nagyobb megtarté erejére. Mikdzben e
cikk a kénnytipar térbeli koncentraciéjabdl fakadé lehetéségekrdl szdl, az agg-
lomeralédas hozadékainak passziv kiakndzasin tdl a véllalati és intézményi
szereplSk egylittmiikodését feltételezd klaszterépitési kezdeményezések meg-
lehetdsen ritkdk Magyarorszdgon. A textil- és ruhdzati iparban a szombathelyi
Pannon Textil- és Ruhaipari Klaszter, illetve a hédmez8vasarhelyi Dél-alfsldi
Regiondlis Textilipari Klaszter (Textilipari Mszaki Tudomdnyos Egyesiilet
2009), mig a bdrtermék- és labbeligydrtdsban az évszdzados ipardgi hagyoma-
nyokra épit§ Pécsi Keszty( Klaszter nevezhetd meg. E tények az intézményi ol-
dal gyengeségeire, a kolcsonds el8nydk felismerése és a bizalom hidnydra
mutatnak ra. De kovetkezhetnek abbdl is, hogy a kdnnydipar olyan periferikus
térségekben tudta megdrizni helyi gazdasigon beliili jelentds suilyét, ahol a
klaszterek kialakitasa - a szereplék fligg8ségi viszonyaibdl és a humén tényez8k
korlataibdl adéddan - az atlagosnal komolyabb akadélyokba titkszik.

A tankonyvi példdnak szamité dél-eurdpai kdnnydipari korzetek aligha re-
produkalhaték a mai Magyarorszagon. Ugyanakkor azon érdemes elgondolkodni,
hogy milyen receptek felhasznaldsaval biztosithaték azok a lokélis kdrnyezetben
gyokerez8 mindségi tényezdk, melyek - hozzdjérulva az iparag feljebb 1épést ge-
nerdald szerkezetvaltdsdhoz - hosszabb tévu, az érintettek szdmadra is vonzd jovét
képesek biztositani a megmaradt szereplék szdméra. Ez nem a hagyomanyos
konnydipar értelmetlen foggal-kérommel védelmét, mint inkdbb az érintett
iparagakkal kapcsolatos gondolkodés ij alapokra helyezését feltételezi.
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