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ABSTRACT: The concept of growth poles aimed to enhance and exploit the benefits arising from
the geographical concentration of knowledge-intensive economic activities in Hungary. Based on
research and development capabilities and economic and infrastructural characteristics, several
cities were identified as growth poles and it was assumed that these cities and their key sectors
could promote regional economic growth. Under the Biopolis programme, Szeged was chosen as a
growth pole and biotechnology as a key industry. However, despite the area’s outstanding
features, the results of the Biopolis programme fell far short of expectations.

The aim of this study is to reflect on the objectives and results of the Biopolis programme
and to analyse the patterns of collaboration in the knowledge network of biotechnology companies
in Szeged. Our results suggest that despite the relatively dense local knowledge network,
companies with higher innovation and export potential are less integrated into it. In spite of the
greater support and attention for biotechnology in Szeged, biotech firms do not appear to be able
to take advantage of the geographical concentration and favourable local conditions. Therefore,
the importance of biotechnology as a key sector in this area should be treated with caution and the
implementation of the Biopolis programme may require some criticism.

Bevezetés

A tuddsintenziv ipardgak térbeli koncentrici6jabdl szdrmazé elénysk gazda-
sagfejlesztési célu kiakndzdsanak érdekében alakult ki hazdnkban a fejlesztési
pSlusok koncepcidja. Kutatds-fejlesztési, gazdasagi és infrastrukturalis szem-
pontokat figyelembe véve kiemelkedd adottsdgokkal rendelkezd, tdgabb térsé-
gliket dinamizalni képes hdzddgazatokat jeloltek ki Budapest mellett tobb
vidéki nagyvdrosban. A koncepcid szerint a kijelslt pSlusvarosokban elsGsorban
a magas hozzdadott értékeket el84llitd, tudasintenziv vallalkozdsok klaszterala-
pu fejlesztését Gsztondzték, annak érdekében, hogy a klasztert alkotd vallalko-
zasok, egyetemek és egyéb helyi szereplék egymdssal egylittmiikddve képesek
legyenek a globdlis versenybe bekapcsolddni és ott helytallni (Lengyel 2007).

A novekedési pdlusok alapjat a tuddsalapt tevékenységek térbeli koncent-
récibja képezi (Faragd, Lux 2014; Lengyel 2007). A kevésbé fejlett régidk ndve-
kedési pélusaiban olyan innovativ klaszterek és specidlis iizleti kdrnyezet
kialakitdsa és fejlesztése kivanatos, ahol az innovacidhoz sziikséges tudds a tér-
ben koncentrdlédé szerepl8k kdzott szabadon tud dramlani. Emiatt a pdlus-
program els@sorban a tdmogatd {izleti kdrnyezet fejlesztésére helyezte a
hangsilyt, a foldrajzi koncentraciébdl eredd, tudéstulcsorduldsbdl szdrmazé
elnydk kiakndzédsa érdekében (Lengyel 2007). A kdzelmiltban azonban szdmos
kutatds ravilagitott arra, hogy az iparagi tudds ,,nincs a leveg6ben”, {gy 6nma-
gaban az ipardgi koncentracidhoz tartozas nem elegendd az innovéaciéhoz sziik-
séges tudds megszerzéséhez (Boschma, Ter Wal 2007; Giuliani, Bell 2005;
Giuliani 2007). Sokkal inkdbb a helyi szerepl8k kozotti tdrsadalmi hélézatokban,
a bizalmon alapuld szakmai kapcsolathdlékban valé részvétel a fontos (Maskell,
Malmberg 1999). Annak ellenére azonban, hogy Fekete (2008, 511.) szerint a
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»kapcsolatfejlesztés a pdluskoncepcié kiemelt eleme lett”, valdjdban a gazdass-
gi szerepl8k kozotti egylittm(ikddések sziikségessége csak kozvetett mddon je-
lent meg a pSlusprogramban.

A vizsgélatunk fékuszéban 4116 szegedi pélusprogram (Biopolisz program)
keretében a biotechnoldgidn alapuld ipardgak fejlesztését tizték ki célul (Szeged
Pélus 2005). A biotechnoldgia szdmos kedvezd adottsdggal rendelkezik a térség-
ben. Az élettani és bioldgiai kutatdsnak és oktatdsnak komoly hagyomanyai
vannak, jelent8s a kutatdi és infrastrukturalis kapacitds és relative erds a bio-
technoldgiai véllalkozadsok térbeli koncentricidja. A pdlusprogram elindulédsa
dta eltelt tobb mint tiz év eredményei alapjdn azonban elmondhatd, hogy az
dgazat kiemelked8en jé térségi adottsdgai ellenére a szegedi Biopolisz program
nem viltotta be a hozz4 fliz6tt gazdasagfejlesztési varakozadsokat. A biotechno-
l6gia nem vilt a térség gazdasigat dinamizalni képes hizddgazattd, ténylegesen
muikddd klaszter nem alakult ki.

A probléma egy lehetséges okdra a Biopoliszhoz kapcsolédd kutatdsdban
mdr Schulz (2012) is felhivta a figyelmet, miszerint a szegedi biotechnolégia
esetében csak latens klaszterr8l beszélhetiink, mivel a térben s{ir(isd8 véllal-
kozésok és kapcsol6dd intézmények kozott csupan gyenge kollaboracié figyel-
heté meg. A foldrajzi koncentraciébdl fakadé elénysk kiaknazdsahoz fontos a
vallalkozdsok és a szervezetek kozotti egytittmiikddés, amelynek hidnyat Schulz
(2012) a szegedi biotechnoldgiai klaszter fejlédésének egyik 8 akadélyaként
azonositja. A tényleges kapcsolatok feltdrdsara viszont ez iddig nem keriilt sor,
pedig a tuddsdramlds haldézatainak tanulmanyozdsa révén jobban megérthet-
nénk a klaszterek forméléddsa és sikeressége magotti okokat (Juhdsz, Elekes,
Gyurkovics 2016; Juhész, Lengyel 2016a, 2016b; Ter Wal, Boschma 2009).

A gazdasagi szereplék kodzotti kapcsolatok feltdrdsdnak egyik lehetséges
mdédja a tdrsadalmi hdlézatelemzés. Jelen kutatds célja - a szegedi biotechnoldgia-
hoz kapcsolddé fejlesztési elképzelésekre reflektalva -, hogy feltdrja a szegedi
biotechnoldgiai vallalkozdsok kozotti egylittmiikodéseket és egyszer(i halézat-
elemzési eszkozokkel bemutassa a tudds- és ismeretdramlds helyi ipardgi kap-
csolatrendszerét. A kérddives megkeresésbdl szdrmazd, cégszinti kapcsolati
adatok alapjan szemléltetjiik az iparag jelenlegi helyi kapcsolatait és az egytitt-
m(ik6dd szervezetek f6bb ismérveit. Majd a kutatds eredményeit a Biopolisz
programmal sszevetve néhdny megallapitassal éliink.

A tanulmény elején réviden bemutatjuk a pdlusprogramot, attekintjiik a
koncepcié fontosabb szakirodalmi vonatkozdsait, valamint a klaszterek és he-
lyi ipardgi tuddshalézatok elemzéséhez kapcsolddé irodalmakat. Ezt kovetSen
a vizsgélat kontextusét, a szegedi biotechnoldgiat és a Biopolisz programot
ismertetjiik részletesebben, majd kutatdsunk és ezen beliil az adatgyijtés
modszertandt mutatjuk be. Majd eredményeinket Gsszegezzik, végil tanul-
manyunk - a vizsgalati korlatok és a tovabbi lehetséges kutatdsi irdnyok 4ttekin-
tése utdn - a szegedi biotechnoldgidhoz kapcsoléddd fejlesztési tervek Gvatos
kritikdjaval zarul.
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Elméleti alapok

A pdlusprogram és ami mogétte van

A tudasintenziv gazdasagi tevékenységek térbeli koncentraciéjabdl szdrmazé
elényok felismerése a gazdasdgfejlesztési beavatkozasokban - igy az EU megdji-
tott lisszaboni stratégidjaban és a 2007-2013-as programozasi idészak irdnyelve-
iben is - tetten érhet (Lengyel 2007). Az irdnyelvek kozott szerepelnek a
fejlesztési pSlusok, melyek 1ényege, hogy a térben koncentralddd, hasonlé ipar-
dgba tartozé innovativ véllalatok és kapcsol6dd intézmények kozott partnerség
alakul ki. Hazdnkban a fejlesztésipSlus-elképzelés az Orszagos teriiletfejlesztési
koncepciéban (OTK) fogalmazddott meg 2005-ben. A koncepciéban - a meglévd
kutatds-fejlesztési, gazdasagi és infrastrukturélis adottsdgaik alapjin - a tdgabb
térségiiket dinamizalni képes péSlusvarosokat és a hozzajuk kapcsolédé huzédga-
zatokat jeldlték ki. Az OTK ,,Budapestet és agglomeracidjat kiemelt fejlesztési
pdlussa, Debrecen, Gydr, Miskolc, Pécs, Szeged varosokat fejlesztési pdlussd, Szé-
kesfehérvar és Veszprém vdrosat fejlesztési tarskozponttd jeldlte ki.” (96/2005.
orszaggy(lési hatdrozat). 2006-ra elkésziiltek a pélusvdrosok stratégiai tervei,
majd a 2007-2013-as programozasi periddus keretében és finanszirozasaval elin-
dult az tgynevezett pSlusprogram. A program segitségével az egyes pdlusvéro-
sokban eltér gazdasdgi dgak fejlesztése indult meg, igy keriilt kézéppontba
Szegeden az egészségipari, kdrnyezetipari és agrargazdasagi biotechnoldgia.

A pélusprogram keretében voltaképpen regiondlis klaszterek innovativita-
sdnak és exportképességének fejlesztését tiizte ki a kormany (PSlus Program-
iroda 2008). A program egyértelm(i célja volt olyan nemzetkézileg is ver-
senyképes klaszterek kialakitdsa, melyek késébb képesek a pdlusvarosok és
régidik gazdasdganak versenyképességét és tizleti kdrnyezetét megerdsiteni. E
célkitlizések a pélyazati felhivdsok szintjén is megjelentek a hazai fejlesztéspo-
litikdban. A pélusprogramhoz kapcsoldéddan a klaszterfejlesztés négy szintjét
kiilonitették el: a regiondlis operativ programokbdl finanszirozott indulé és fej-
18d§ klaszterek, valamint a gazdasdgfejlesztési operativ programbdl finanszi-
rozni kivént akkreditélt és pdlusinnovacids klaszterek (KSH 2010). A klasz-
terfejlesztés végiil nem véltotta be a hozza flizott reményeket: a tervezett 5-10
pOlusklaszterbdl egy sem jott 1étre.

A pdlusprogram elméleti alapjanak a tuddsalapi agglomeraciés gazdasa-
gok, a novekedési pSlusok és a klaszterek szakirodalmét tekinthetjik (Faragd,
Lux 2014; Lengyel 2007). A tuddsalapt gazdasdgban egyre fontosabbd vélik a ré-
gidk kozotti munkamegosztas, melynek nyertesei f6ként a tudasintenziv tevé-
kenységek térbeli koncentricidjdval rendelkezd térségek (Varga 2004). A
fejlesztési pélusok gondolata - igy a pdlusprogram koncepcidja is - azon alapul,
hogy a térben koncentralddd, tuddsalapu gazdasagi tevékenységek tdmogatdsa-
val egy-egy kiemelt kdzpont fejlesztése a tdgabb térségére is kedvez8en hat
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(Barta, Lengyel 2007). E gondolatok a francia gydkerdi ndvekedésipSlus-elmé-
letb8l épitkeznek. Eszerint a tuddsintenziv dgazatokat tomorit kézpontok
olyan teriileti ndvekedési csomépontként funkciondlnak, melyek kiilonbodzs
agglomerdcids hatdsok révén a hierarchia alacsonyabb szintjein 1év§ telepti-
lésekben is novekedési folyamatokat generdlnak (Boudeville 1966; Lengyel,
Rechnitzer 2004). A ndvekedés alapjat a pdlusokban miikdds ipardgi és regiond-
lis klaszterek jelentik, melyek innovativitdsuk révén hatast gyakorolnak a regi-
ondlis ngvekedésre (Lengyel, Rechnitzer 2004). Emiatt egy névekedési pdluson
beliil meghatarozé tényez8 az innovécidhoz sziikséges tudds elérhetésége és
dramldsa a szervezetek kozott.

A pdlusprogramban megfogalmazottak &sszecsengenek Marshall (1920)
gondolataival az ipardgi tuddsttlcsorduldsrél. Allitdsa szerint az ipardgi tudds
tdlcsorduldsa révén az egyazon térségben tevékenykedd véllalkozasok kozott az
informdcid, a tapasztalat és a rejtett tuds szabadabban tud dramlani, el8segitve
ezzel az 4j termékkombindcidk megjelenését, az innovacidt. Az elmélet szerint e
hatdsok megjelenésével olyan dngerjeszts folyamat indul be, amely tovdbb né-
veli az ipardg térbeli koncentracidjat. Ezzel olyan tdmogaté iizleti kérnyezet, he-
lyi versenyel8ny alakul ki, amely meghatdrozza a véllalkozasok sikerességét.

7.z

A helyi tuddshdlézatok jelentdsége

A pdlusprogram gazdaségfejlesztési koncepcidjanak kdzéppontjdba tehat a tér-
ségek exportképes ipardgainak megerdsitése keriilt, nemzetkszi szinten ver-
senyképes klaszterek kialakitdsa révén. A klasztert alkotd véllalkozasok jelents
innovécids képességgel rendelkeznek, ami a nemzetkdzi versenyben vald helyt-
alldsukhoz nélkiilézhetetlen (Porter 1990). A klaszterhez tartozé véllalatok in-
novativitdsadt kezdetben a térbeli kozelséggel Osszefiiggd pozitiv extern
hatédsokkal, igy a helyi tuddstdlcsorduldssal magyardztdk (Audretsch, Feldman
1996; Jaffe, Trajtenberg, Henderson 1993). Kés8bb azonban tébb tanulmény is
ravilagitott arra, hogy 6nmagéban a szereplSk foldrajzi kozelsége nem elegendd
a tudés helyi dramldséhoz és az innovaciéhoz (Boschma 2005; Lengyel, Fenyd-
vari, Nagy 2012). A klaszterek sikerességét a klasztert alkotd véllalkozdsok ko-
z6tti kapcsolatok, a szerepldk helyi hdlézatokba vald bedgyazottsdga jelentGsen
befolydsolja (Giuliani 2010; Ter Wal, Boschma 2009). A személyes kapcsolatokon
alapulé egyiittmiikddések révén ugyanis csdkkenthet8k a tranzakcids koltségek
és novelhetd a kolcsonds tanulds hatékonysdga (Borgatti et al. 2009; Maskell,
Malmberg 1999).

A tudastulcsordulds kialakuldsdban és a tanulds folyamataiban a tuddshdld-
zatoknak van jelentds szerepiik. A tuddshalézatok az innovécidhoz kapcsol6dé
tudas 4taddsa és a komplex technoldgiai problémak k5z6s megoldasa révén ko-
tik 6ssze a cégeket (Giuliani 2010). Szélesebb kontextusban a tuddsdramlds kap-
csolatainak feltérképezése és elemzése segit megismerni a régié ipardgi és
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innovécids kornyezetét, a tudds cégek kdzotti dramldsat és a viéllalatok tarsa-
dalmi-gazdasagi bedgyazddasat (Juhdsz, Lengyel 2016a).

A klaszterek mogotti tuddshédlézatok kozvetlen feltérképezéséhez a tarsa-
dalmi hélézatelemzés mddszertandt mar tobb esetben sikeresen alkalmaztdk. A
chilei borklaszterek elemzése sordn Giuliani és Bell (2005) kutatdsa rdmutatott
arra, hogy az iparégi klaszterekben val§ részvétel 6nmagéban nem biztositja a
vallalkozdsok hozzaférését a - térségi koncentricié révén felhalmozdédott -
szakmai tuddshoz és informéciéhoz. A tudés ,nincs a leveg8ben”, ahhoz csupan
a tuddsaramlds tdrsas hdlézataiban vald aktiv részvétellel férhetnek hozzd a cé-
gek. Boschma és Ter Wal (2007) vizsgdlata azt mutatta ki, hogy a klaszterek he-
lyi tuddshélézataiban elfoglalt jelentésebb pozicidhoz jellemzden magasabb
innovécids teljesitmény is parosul.

A helyi tuddsmegosztds mellett nagy jelent8sége van a cégek térségen ki-
viili kapcsolatainak, melyeken keresztiil 4j szakmai ismeret, technikai tudas
juthat a klaszterbe Juhész, Lengyel 2016b). A folyamatos megujulds, a technolé-
giai bezdrddas elkeriilése és a hosszd tava versenyképesség érdekében a helyi
kooperacié mellett a térségen kiviilre irdnyulé szakmai kapcsolatok is sziiksé-
gesek (Bathelt, Malmberg, Maskell 2004).

A véllalkozésok sikerességét befolyasolja a helyi tuddshélézatokban vald
aktiv részvételiik. A pélusprogram megvaldsitdsa sordn az iizleti krnyezet inf-
rastrukturdlis elemeinek javitdsdval inkabb a foldrajzi koncentracié megerdsi-
tése keriilt el8térbe, mig a héldzatosodds, a bedgyazddottsdg és az informélis
kapcsolatok fontossdga csekély figyelmet kapott. Ez lehet az egyik fontos oka a
kezdeményezés mérsékelt sikerességének.

A szegedi biotechnoldgia

Az elmult két évtizedben mind hazai, mind nemzetkszi szintéren kiemelt figye-
lem irdnyult a biotechnoldgidra mint 4j ipardgra, mivel eredményeihez k6t6d4-
en mds ipardgakban is jelent8s technoldgiai Gjdonsdgok sziilettek. Az iparag
tudasintenziv jellegébdl adéddan folyamatos az innovacids kényszer, a vallal-
kozdsok kiterjedt kutatds-fejlesztési tevékenységet folytatnak (Szakdlné Kand,
Vas 2013). A biotechnoldgidval foglalkozé cégek dént8en magas hozzdadott ér-
ték(i termékeket és szolgaltatdsokat allitanak el§ és globélisan versengenek
(Schulz 2012), igy f6ként magasan képzett munkavdllalékat alkalmaznak, akik
atlagon feliili bérezésben részestilnek.

Szeged térsége szdmos olyan egyedi jellemzdvel rendelkezik, amely kedve-
z8 feltételeket teremtett a biotechnoldgia hizddgazatként torténd kijelslésé-
hez. A felséfokd végzettséggel rendelkez8k ardnya (19,53%) 5 szédzalékponttal
haladja meg az orszigos atlagot. Ezen beliil a bioldgiai, kémiai és orvosi tertile-
teken tudomdnyos mindsitéssel rendelkezék szdma is orszdgos étlag feletti
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(Lengyel 2007). A Szegedi Tudomdnyegyetem évszdzados kutatdsi és oktatési
tevékenysége mellett tobb szdz, a tudoményteriilethez kapcsolddé f6allasa ku-
tatét foglalkoztat a Magyar Tudomdnyos Akadémia Szegedi Biolégiai Kutatd-
kozpontja (SZBK), valamint a Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatdsi Kézhasznt
Nonprofit Kft. Biotechnoldgiai divizidja (Bay-Bio). Orszdgos dsszehasonlitdsban
Szegeden a 72.11 Biotechnolégiai kutatds, fejlesztés TEAOR'08 kdddal jelzett
véllalkozdsok relativ erés koncentrécidja figyelhetd meg (Schulz 2012). Sziiksé-
ges megemliteniink, hogy e vallalkozdsok tobbsége a biotechnoldgia eltérd
részteriileteire, kiilonboz4 szektorok igényeire specializalédott. A cégek termé-
keikkel, szolgaltatdsaikkal jellemz8en az orvosi, agrar-, kdrnyezetvédelmi ipar-
dgakhoz és a gydgyszergyartdshoz kapcsoldédnak. Osszességében a kedvezd
kutatds-fejlesztési és infrastrukturalis adottsdgok, a magasan képzett helyi
szakemberek és a biotechnoldgidval foglalkozé viéllalkozasok relativ térbeli
koncentrécidja tette {géretessé a biotechnoldgiai ipardg fejlesztését Szegeden,
mely a Biopolisz program 2005. évi megsziiletéséhez vezetett.

A Biopolisz program négy, tobbnyire egymdsra épiil§ célkitlizést fogalma-

zott meg (Szeged Pélus 2005):

- Tudésintenziv, magas hozzdadott értékkel rendelkezd helyi gazdasag
létrehozasét tlzte ki célul, amely a térség tudomdnyos kapacitdsaira
épitve tuddsintenziv kis- és kozépvillalatokbdl, kutatéintézetekbdl 1ét-
rejovs spin-off cégekbdl és biotechnoldgiai nagyvallalatok kihelyezett
részlegeibdl alakul ki. A biotechnoldgiai cégek térbeli koncentricidjanak
novelése volt a cél, segitve egy regiondlis klaszter kialakuldsat. Ennek
keretében tovabbi kapcsolédd véllalkozdsok létrejottére szamitottak,
melyek a biotechnoldgia eredményeit hasznositva képesek a térség gaz-
dasdgdnak dinamizéldsara.

- A Biopolisz program maésodik célkit(izése a térség foglalkoztatottsags-
nak bévitése volt, melyet a térségen kiviili jovedelmek vonzasaval, a
biotechnoldgiai véllalkozdsok exportorientaltsdganak javitdsaval és a
biotechnoldgidhoz kapcsolédd vallalkozdsok betelepitésével kivantak
elérni.

- Harmadik célkittizésként a tégabb térség - biotechnoldgia altal gene-
ralt - gazdaségi szerkezetvéltasat kivantak elSsegiteni.

- Végll, a negyedik célkit(izés Szeged eurdpai varoshalézatba torténd in-
tegralédédsat igyekezett eldmozditani - a Biopolisz program soran kiala-
kul6 nemzetkdzi kapcsolatok révén.

Osszességében a célok csak részlegesen illeszkedtek a helyi adottsdgokhoz.

A koncepcid kidolgozdsa soran - a klaszteralapt gazdasagfejlesztés szempontja-
bdl kulcsfontossagu - tobb szempontot figyelmen kiviil hagytak: igy példaul a
kritikus tomeg hidnyat, a helyi kapcsolatok feltérképezését vagy a koncentracid
szektordlis széttagoltsagat.
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Adatgyiijtés és mddszertan

Kutatdsunkhoz véllalati szinti adatokat hasznéltunk, amelyeket kérdéives fel-
mérés segitségével gyljtottiink 2016 decemberében. Vizsgélatunk kettds féku-
szu volt. Egyrészt a véllalatok innovécids teljesitményére és az ehhez kap-
csolédd szervezeti adottsdgaira voltunk kivancsiak, {gy tdbbek kozott a
K+F-projektek és a szabadalmak szdmdra, valamint a munkavéllaldk iskolai vég-
zettségére kérdeztiink ra.

Masrészt érdeklédésiink kozéppontjdban a szervezetek kozotti ismeret-
dramldsra és segitségnyujtdsra vonatkozd kapcsolatok dlltak, amelyeket a listas
lekérdezés mddszerével mértiink fel (Ter Wal, Boschma 2009; Wasserman, Faust
1994). Minden megkérdezett cég teljes listdt kapott a térségben taldlhatd
Osszes, biotechnoldgiai kutatast végz8 szervezetrdl, és a megadott kérdés alap-
jan a veliik kialakult kapcsolataikat kellett értékelnitik.

A tuddshélézat feltardsdhoz sziikséges kapcsolati adatok gy(ijtéséhez az
aldbbi - szdmos hasonl$ tanulményban sikerrel hasznélt (Boschma, Ter Wal
2007; Giuliani, Bell 2005; Juhész, Lengyel 2016a; Morrison 2008) - kérdést tettiik fel:

»Ha szakmai tandcsra vagy technikai segitségre van sziiksége, mely helyi vdllala-
tokhoz vagy szervezetekhez fordul az aldbbiak koziil? [Kérem, értékelje a megdllapitott
kapcsolatok jelentlségét minden egyes cégre vonatkozdan - a tartéssdgot és mindséget
figyelembe véve - a kivetkezd skdla alapjdn: 0=nincs; 1=alacsony; 2=kézepes; 3=magas.]”

A kérdés az innovécidhoz kotédd tudasatadast méri és csupdn a térségen be-
liili, véllalkozasok kozotti egytittmiikddéseket tarja fel. Kérdésiink a kozds prob-
lémamegoldésra és a technikai segitségnyujtasra irdnyul, mivel ezek szorosan
kotédnek a gazdasagi tevékenység 4talakuldsdhoz, a cég fejlédéséhez (Giuliani,
Bell 2005). Talmutat a puszta informécidcsere csatorndinak feltérképezésén, és a
komplex tudés dtaddsat prébdlja megragadni, amely lehet példaul egy kisérleti
technikdhoz kapcsolédé tapasztalat megosztasa vagy egy Uj eljaras ismertetése.

A vélaszokbdl nxn maétrixot készitettiink, ahol n a vdlaszadd véllalkozdsok
szdma), melyben minden cella a tuddsétadds meglétét jelsli az i-edik sorban 1évé8
cégtél a j-edik oszlopban 1év8 cég irdnyédba. Ennek értelmében az (i, j) celldban ak-
kor &ll 0-tdl kiilénbdz8 szdm, ha i cég tudast adott at j cégnek legalabb 1-es stlyo-
zéssal. Az (i, j) cella 0-t tartalmaz, amennyiben az i és a j cégek kozott nem tortént
tuddsitadds. Mindezek eredményeként egy irdnyitott, sulyozott matrixot kaptunk.

A vizsgalat sordn megprébaltuk elérni az Gsszes, biotechnoldgiaval foglal-
koz6 szegedi tarsas véllalkozdst. A cégek azonositdsdhoz a Bisnode online adat-
bazisdra tdmaszkodtunk. Az adatbdzis az Osszes magyarorszdgi véllalkozas
céginformdcids adatait, {8 tevékenységi teriiletét, drbevételét és foglalkoztatot-
ti létszdmét tartalmazza. Végs6 mintdnkat az a 18 cég képezte, amelyek a
TEAOR’08 72.11 Biotechnoldgiai kutatds, fejlesztés szakégazatba sorolddtak,
szegedi székhellyel rendelkeztek, valamint foglalkoztatotti 1étszamuk 2015-ben
meghaladta a 2 fét. Kérd8iviinket minden esetben a vallalkozdsok tigyvezetGivel
vagy a szakmai irdnyfitést, feliigyeletet végz8 munkatéarsaival toltettiik ki.
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Az azonositott 18 vallalkozasbdl 12 toltstte ki kérdSiviinket. A segitség-
nydjtasra és ismeretdramldsra vonatkozd kérdésiinkhdz kapcsolddd lista végén
egy nyitott kérdéssel tovabbi, a listdban nem szerepld szervezetek bevondsat is
lehet&vé tettiik, azonban egyetlen szervezet sem jeldlt meg tovabbi térségi bio-
technoldgiai szerepl6t. Azon cégek, amelyeket nem tudtunk elérni, dont8en
mikro- vagy kisvallalkozdsok. A kérddives megkérdezés alapjan egy irdnyitott
halét alkottunk 12 csoméponttal és 45 éllel.

A hélézat strukturdlis jellemzdit és a valaszadd szervezetek innovécids és ku-
tatas-fejlesztési tevékenységének mintdzatait a kovetkezd fejezetben mutatjuk be.

Eredmények

A viélaszaddk statisztikai adatai alapjan lathatd, hogy csupan két véllalkozas
foglalkoztatottjainak szdma haladja meg a 25 fét, és tilnyomé tobbségiik éves
netté 4rbevétele nem éri el az 500 millié forintot (1. tdbldzat). A minta alapjin
az ipardg érettnek mondhatd. A vizsgélt véllalkozdsok atlagos életkora kozel
11 év. Az arbevételi lista elején f8leg az idGsebb véllalkozasok dllnak. Varakoza-
sainkkal és a Biopolisz programban megfogalmazott célokkal ellentétben a cé-
gek tobbsége kevésbé intenziv exporttevékenységet folytat, a kitoltk tobb
mint fele egyéltaldn nem értékesit kiilfsldre, csupan egyetlen cég fékuszal kiza-
rélagosan a nemzetkdzi piacra. Szektordlisan a véllalkozdsok tobbsége a gydgy-
szeriparhoz kapcsolddik. Minddssze 5 véllalkozést taldltunk, melyek més szek-
torokkal (pl. agrérium, kérnyezetvédelem) 4llnak els@sorban kapcsolatban. A
vallalkozdsok tudasintenziv jellegét jol mutatja, hogy a cégek koltségeinek tuil-

1. tdbl4zat: A szegedi biotechnoldgiai cégek altaldnos jellemz8i (2015)
Characteristics of biotechnological firms in Szeged (2015)

Cég Statisztikailétszdm  Eletkor (év) ~ Arbevétel-kategdria ~ Azexportardnya  K+F-koltségek

(f8) (millié Ft) az drbevételbdl (%) ardnya (%)
Bl 2 3 <100 0 50
B2 8 13 100-500 15 80
B3 15 16 100-500 10 75
B4 150 25 500< 5 95
B5 3 11 100-500 0 90
B6 2 6 <100 0 30
B7 2 8 <100 0 70
B8 74 17 500< 100 25
B9 4 5 <100 0 100
B10 4 11 100-500 10 90
B11 6 10 100-500 0 100

B12 14 6 100-500 0 100
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nyomd része a kutatds-fejlesztéshez kapcsolddik. A megkérdezettek kozott csu-
pén 2 véllalkozas van, amelyeknél a K+F-kdltségek ardnya nem éri el az 50%-ot
a véllalkozas koltségszerkezetében. Egyikik, B6 a mintdban szerepld egyik leg-
kisebb véllalkozds (2 8 foglalkoztatotti 1étszdmmal és 100 millié forint alatti 4r-
bevétellel), mésikuk pedig B8, amelyik teljes, 500 millié Ft feletti éves 4rbe-
vételét kiilfoldi piacokrdl szerzi. Mindez azt is jelenti, hogy a szegedi bio-
technolégiai véllalkozdsok exportorientaltsdga nem feltétleniil fiigg Gssze
kutatési-fejlesztési tevékenységiik mértékével.

A szegedi biotechnoldgiai véllalkozasok tuddsintenziv jellegérdl elmond-
hatd, hogy a cégek hdromnegyede rendelkezik szabadalommal, fele tobbel is
(2. tdbl4zat). A szabadalmakat és az életkort dsszevetve azt is megfigyelhetjiik,
hogy az ipardg jellegzetességeibdl adéddan az idésebb véllalkozdsoknak van
tobb szabadalmuk. Szinte minden véllalkozas részt vesz K+F-projektekben, és a
cégek tobbsége - legaldbb 50%-ban - doktori fokozattal rendelkez8 munkaval-
laldkat foglalkoztat. A szabadalmak megjelenése, a K+F-projektek magas szdma
és a magasan képzett munkavallalék jelent8s ardnya j6l mutatja, hogy a cégek
tobbsége kutatds-fejlesztés kdzpontd, tudasintenziv tevékenységet folytat, és e
kapacitdsok kiépitéséhez id6re volt sziikség. A K+F-en alapulé innovacid jelen-
t8ségét jol szemlélteti tovdbba, hogy az Uj termék bevezetésébll szdrmazé ar-
bevétel ardnya a legtébb cégnél meghaladja a 15%-ot. Osszességében tehét a
valaszadd cégeket tuddsintenziv kis- és kdzepes vallalkozdsokként jellemezhet-
juk, hasonlé szektoralis fékusszal, relative erds innovacids és kutatds-fejlesztési
potencidllal, azonban a nemzetkdzi piacok felé csekély nyitottsdggal.

A Biopolisz program innovativ, exportorientalt biotechnoldgiai klaszter
létrehozasét tizte ki célul. Az eredmények azt mutatjék, hogy a cégek kiterjedt
K+F-tevékenységet folytatnak, de ez gyakran nem eredményez értékesithetd dj

2. tablazat: A szegedi biotechnoldgiai cégek innovativitdsa
Innovativeness of biotechnological firms in Szeged

Cég  Szabadalmak  K+F-projektek  Doktori fokozattal rendelkezd Uj termék bevezetésébdl
szdma (db) szdma (db) munkavdllaldk ardnya (%) szdrmazd drbevétel ardnya (%)

Bl 0 5 0 0
B2 1 8 50 15
B3 2 3 50 15
B4 4 12 30 20
B5 1 2 100

B6 0 1 50

B7 0 0 0 10
B8 3 20 40 30
B9 1 2 75 0
B10 3 4 20 50
B11 2 0 30 40
B12 3 2 50 100
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terméket. Es ahol relative magasabb az 1ij termék értékesitésébsl szdrmazé ér-
bevétel ardnya, ott a vallalkozdsok inkdbb a hazai piacot részesitik elényben.

Vizsgélatunk kézéppontjdban a szegedi biotechnoldgiai cégek tudashals-
zatdnak feltérképezése és elemzése dll, ugyanis szdmos esetben beigazolddott,
hogy a biotechnoldgiai ipardg kezdeti fejlédésében dridsi jelentSsége van a
klaszteren beliilli - intenziv helyi tuddsitaddson alapuléd - kapcsolatoknak
(Feldman 2001; Zucker, Darby, Brewer 1998). A tuddshalézat vizsgalatdval képet
tudunk alkotni a szegedi biotechnoldgiai cégek kozotti tuddsdramlds mintdza-
tairdl. A szegedi biotechnoldgiai klaszter és {gy a Biopolisz program sikeressé-
géhez a helyi szereplSk kozotti szoros kapcesolatok sziikségesek.

A 12 vélaszadd vallalkozas kozott 45 kapcsolatrdl adhatunk szdmot, ami az
Osszes lehetséges kapcsolat 34%-a. A haldzat - kis méretét és elszigetelt pontjait
is figyelembe véve - relative stirlinek tekinthetd. Az altalunk vizsgdlt véllalko-
zdsok 4tlagosan 3-4 helyi, biotechnolégidval foglalkozd szervezettel allnak
szakmai, technikai segitségnyujtdson alapuld kapcsolatban. A gréfot 3 kompo-
nens alkotja, mivel a 10 céget 3sszetart$ kapcsolatrendszer mellett 2 cég elszi-
getelt pontként jelenik meg, azaz egyaltaldn nem cserél szakmai tuddst mas
helyi biotechnoldgiai cégekkel. Ennek az lehet az oka, hogy mig az egyik cég a
mintdban szerepld legdjabb véllalkozas, a mésik profiljat tekintve nem kapcso-
16dik a minta tobbségét jellemzd gydgyszeripari tevékenységhez. A vallalkoza-
sok kapcsolatainak szdma (fokszdma), azaz a csomépontbdl kiindulé élek szdma
(Dusek, Kotosz 2016), valamint azok irdny szerinti megoszldsa alapjén a legtobb
kapcsolattal rendelkezd 4 cég esetében a kifelé iranyuld kapcsolatok szdma ma-
gasabb, mint a befelé irdnyuld kapcsolatoké, azaz a hélézat kiemelkedd szerep-
18i tobb szakmai segitséget kérnek, mint nyudjtanak (3. tdblazat).

Kutatdsunk elsd 1épéseként, a Biopolisz program céljaival 8sszhangban, a
szegedi biotechnoldgidval foglalkozé vallalkozdsok tuddshalézatat vetettik

3. tdbldzat: Szegedi biotechnoldgiai vallalkozasok tuddshalézatbeli kapcsolatai
Number of links in the knowledge network of biotechnological firms in Szeged

Cég Fokszdm A befelé irdnyuld kapcsolatok szima A kifelé irdnyuld kapcsolatok szdma
B1 0 0 0
B2 16 7 9
B3 14 5 9
B4 5 5 0
B5 10 4 6
B6 10 3 7
B7 0 0 0
B8 9 6 3
B9 4 3 1
B10 8 5 3
B11 7 4 3
B12 7 3 4
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Ossze a haldzat szerepl8inek kiilféldi kapcsolataival (1. dbra). A csomdpontok
mérete a cégek kapcsolatainak szdmdval (fokszdmdval) ardnyos, valamint sziir-
kével jeloltiik a legaldbb 5 kiilfldi vallalkozassal tuddscserét folytatd szerveze-
teket. Az irdnyitott élek a szakmai segitségkérés irdnydt mutatjak. Amellett,
hogy a biotechnoldgiai klaszterek kezdeti fejlédésében kiemelt szerepet jatszik
a helyi kapcsolatokon keresztiil megvalésulé tuddsdramlds (Feldman 2001;
Zucker, Darby, Brewer 1998), a nem high-tech ipardgakat koncentrald térségek
biotechnoldgiai klasztereinek esetében a térségen kiviilrdl érkezé tudas integ-
rdldsa alapvetéen meghatdrozza a klaszter fejlédését (Trippl, Tédtling 2007).
Ennek ellenére kutatdsunk sordn azt lathatjuk, hogy a szdmos kiils8 kapcsolat-
tal rendelkezd szervezetek kevésbé domindns szerepet téltenek be a helyi hals-
zatban, azaz a legtdbb kiviilrdl érkezd 4j tuddshoz kevés mas helyi partner fér
kdzvetleniil hozzd. Mindez meglepd, mert e szervezetek mindegyike a helyi
ipardg magjat alkot$ gydgyszeripari biotechnoldgiai tevékenységet folytatd cé-
gek kozé tartozik.

A helyi tuddshélézat kevésbé Gsszetart6 jellege mellett a cégek 75%-a ren-
delkezik legaldbb egy, a térségen kiviili tuddsdramldst biztosité kapcsolattal,
azaz a térségi cégek dontd tobbsége kdzvetleniil hozzafér térségen kiviili szak-
tudashoz is. A kiils§ kapcsolatok jelent8ségét a szegedi biotechnoldgia esetében
jOl szemlélteti, hogy mig a helyi hdlézatban dsszesen 45 kapcsolat volt kimutat-
hatd, térségen kiviilre 43 kapcsolatot jeleztek a kérdSivben megkérdezettek.
Ezek alapjdn elmondhatd, hogy a szegedi biotechnoldgia a nemzetkdzi verseny
résztvevdje, ami Gsszhangban van a Biopolisz program céljaival. Azonban a helyi

1. dbra: Szegedi biotechnoldgiai vallalkozasok kiilféldi kapcsolatainak szdma
és tuddshalézati pozicidja
Number of international connections and network position of the biotechnological firms in Szeged

Megjegyzés: A csomdpontok mérete azok fokszdmdval ardnyos, mig szintik a kiilfoldi kapcsolataik szdmdt rep-
rezentdlja (sziirke: legaldbb 6t kiilfsldi kapcsolat; fehér: kevesebb mint 6t kiilfsldi kapcsolat).
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egylittmiikddés nem eléggé intenziv, ami gétolja a megszerzett kiilsé tudds dramla-
sat a térségi szerepl8k kozott.

Véltozatlan hélézati szerkezet mellett vizsgaltuk a vallalkozdsok innovéci-
6s teljesitményét is, melyet dsszevetettiink hdldzati pozicijukkal (2. dbra). Az
innovdcids teljesitményt - a kézosségi innovéacids felmérés (EC 2014) médszer-
tana alapjdn - az 4j termék bevezetésébdl szdrmazd drbevétel aranyaval mér-
tiik. Ennek felméréséhez a viéllalkozdsoknak arrdl kellett szdmot adniuk, hogy
2014 és 2016 kozott bevezetett 4j termék vagy szolgéltatds értékesitésébdl széar-
mazd targyévi drbevételitk mekkora részt tett ki a véllalkozds targyévi teljes ar-
bevételében. Megkiilonboztettiik azon cégeket, melyek drbevételének legaldbb
20%-4t 4j, innovativ termékek értékesitésébdl szdrmazd bevételek adtk. Az in-
novatfv termékek, szolgaltatdsok piaci értékesitésében a helyi halézatban a leg-
tobb kapcsolattal rendelkezd szereplék nem voltak kiemelkeddek, ami arra utal,
hogy a helyi kapcsolatok csak mérsékelten befolydsoltdk a véllalkozasok inno-
vacids teljesitményét. A vallalat életkordval sszevetve az innovativ termékek
bevezetésébdl szdrmazd drbevétel ardnyat azt lathatjuk, hogy a mésodik leg-
iddsebb (B8) vallalkozdson kiviil a tobbi cég az ipardg relative fiatalabb szerep-
1je. Feltehet8en ezek a véllalkozdsok egy-egy meghatdrozé tudoményos ered-
mény felhasznédldsabdl szerzik jovedelmiik jelent8s részét.

Ha megvizsgéljuk a kapcsolatok irdnyultsdgét is (3. tdbl4zat), akkor megfi-
gyelhetjiik, hogy a magasabb innovécids teljesitménnyel rendelkez8 véllalkoza-
soknak - a B12-es véllalkozast leszdmitva - tobb a befelé, mint a kifelé irdnyuls
kapcsolatuk; a véllalkozdsok a helyi halézaton beliil inkdbb segitséget nydjta-

2. dbra: Szegedi biotechnoldgiai véllalkozdsok 4j termék bevezetésébdl szirmazé
arbevételének ardnya és tuddshdlézati pozicidja
Revenues from new products and network position of the biotechnological firms in Szeged

Megjeqgyzés: A csomGpontok mérete azok fokszdmdval ardnyos, mig sziniik az j termék bevezetésébdl szdirmazé
drbevétel ardnydt reprezentdlja (sziirke: az uj termék bevezetésébdl szdrmazd drbevétel ardnya legaldbb 20%;
fehér: az tij termék bevezetésébdl szdrmazd drbevétel ardnya alacsonyabb, mint 20%).
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nak, semmint segitséget kérnek. Ezzel szemben a szegedi biotechnoldgiai klaszter
tuddshélézatanak kozponti szerepldi kivétel nélkiil segitséget kérd vallalkozasok,
vagyis tobb a kifelé, mint a befelé irdnyuld kapcsolatuk. Tovabb drnyalja a képet,
ha &sszevetjitk az innovativitast a klfsldi kapcsolatok szdmaéval. Egyediil a B8
véllalkozés jelenik meg mindkét haléban magas értékkel, mig a B10, B11, B12 val-
lalkozdsok a héldzat legkevesebb kiilfoldi kapcsolatdval rendelkezd szervezetei.

A kapcsolatok irdnyultsdga és a kiilfoldi kapcsolatok szdma alapjan az lat-
hatd, hogy a magasabb innovativitdssal rendelkez8 véllalkozasok elsGsorban
sajat belsd erbforrasaikra, kompetencidikra épitenek. Mindezt megerdsiti, hogy
a B10, B11, B12 véllalkozdsok koltségszerkezetét szinte teljes egészében a K+F-
koltségek adjék (1. tabldzat). A B8 vallalkozds kivétel, ahol a K+F-koltségek ard-
nya minddssze 25%. Ugyanakkor ennek a véllalkozdsnak van a mésodik legtobb
kiilfsldi kapcsolata a halézatban, igy vélhet8en ez a véllalkozas hidnyzé belsd
kompetencidit kiils6 tuddsforrdsokkal egésziti ki.

Osszességben bar a Biopolisz program innovéciéorientdlt biotechnoldgiai
klaszter kialakitdsat tizte ki célul, a helyi vdllalkozdsok nagyobb része nem vagy alig
rendelkezik innovativ termékhez/szolgdltatdshoz kapcsolddd drbevétellel, az élenjdrd
vdllalkozdsok a helyi tuddshdldzat periferikus szerepldi.

Végiil a hdldzati pozicid és a vallalkozdsok térségen kiviili jovedelemszerz8
képessége kozott kerestiink Ssszefliggést, melyet az exportorientéltsdggal mér-
tiink (3. 4dbra). A biotechnoldgidra jellemz8 erds exportorientéltsdg és a pélus-
program nemzetkozileg versenyképes klaszterek tdmogatdsira vonatkozd
célkitlizése ellenére alig néhdny szervezet folytat exporttevékenységet. A héldzat
alapjan elmondhatd, hogy az exportdlé cégek jobbara a tobb helyi kapcsolattal

3. dbra: Szegedi biotechnoldgiai véllalkozasok exporttevékenysége és tuddshaldzati poziciéja
Export activity and network position of the biotechnological firms in Szeged

Megjegyzés: A csomdpontok mérete azok fokszdmdval ardnyos, mig sziniik az exportdrbevétel ardnydt repre-
zentdlja (sziirke: exportdld vdllalkozds; fehér: vdllalkozds exporttevékenység nélkiil).
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rendelkez8 idésebb véllalkozdsok. Azonban az exportdld cégek kozott is jelentds
kiildnbségek mutatkoznak. Mig a B8 véllalkozas teljes mértékben kiilfcldre ér-
tékesiti termékeit és szolgéltatdsait, a tobbi cég csupan 10-15% koriili exportér-
tékesitéssel rendelkezik. A B8 véllalkozds azonban a hélézat kevésbé kdzponti
szereplGje, annak ellenére, hogy mindhdrom vizsgalt dimenzidban jdl teljesit és
a helyi iparag {8 szektoralis fokuszat adé gydgyszeriparhoz kapcsolédik. Bar ex-
porttevékenysége és kiilfsldi kapcsolatai révén szdmos, térségen kiviili szerep-
18vel folytat egylittmiikddést, amelyektdl 1j tuddst szerezhetne, ez a tudds nem
vagy alig integralddik a helyi térségbe.

A szegedi biotechnoldgiai véllalkozdsok tuddshdlézatdt vizsgdlva Osszes-
ségében elmondhatd, hogy relative stiri halézatrdl beszélhetiink. Ennek ellenére
a hélézat kdzponti szerepldi nem kifejezetten olyan véllalkozdsok, amelyek a Bio-
polisz programban meghatdrozott célok elérését segithetnék el. A kiilfsldi kap-
csolatokban és az innovativitdsban élenjaré vallalati szereplék a halézat peri-
féridjdn helyezkednek el. igy a nemzetkozileg versenyképes és innovativ klaszter
kialakuldsahoz sziikséges térségen beliili és kiviili tudds korlatozottan érhetd el a
helyi ipardg mds szerepli szdmdara. A térségen kiviili jovedelemvonzé képesség-
rdl azt lathatjuk, hogy kevés véllalkozds folytat exporttevékenységet, és még ke-
vesebb azok szdma, amelyek innovativ termékeiket vagy szolgaltatdsaikat kiilf5ldi
piacokra viszik. Ugyanakkor az exporttevékenységet folytaté vallalkozasok tobb-
sége a hélézat kdzponti szerepldje, ami arra utal, hogy a helyi ipardgon beliil fon-
tosabb az iizleti jellegi kivaldsag, mint a tuddshoz kapcsolddé elénydk.

Kovetkeztetések

A pélusprogram az innovativ, exportorientdlt, nemzetkdzileg versenyképes
klaszterek tdmogatasat tlizte ki célul, amitdl a pélusvarosok tagabb térségének
gazdaségi fellendiilését is vartdk. A fejlesztési program keretében Szegeden a
biotechnoldgidn alapuld ipardgak fejlesztését jelolték ki, amelyet a Biopolisz
program keretezett. Tanulméanyunkban a szegedi biotechnoldgiai cégek kozotti
tuddsdramlds kapcsolatrendszerét térképeztiik fel, hogy a halézati mintdzatok
vizsgalata révén értékeljiik a Biopolisz programot és annak célkit(izéseit.

A program legf6bb célkitlizése az volt, hogy egy biotechnoldgidra épiilé,
tudasintenziv, magas hozzdadott értékkel rendelkez8 gazdasagot hozzon létre a
térségben, helyi tuddsintenziv kis- és kozépvallalatok, kutatdintézetek és bio-
technoldgiai nagyvallalatok kihelyezett részlegeinek egytittmi(ikddésére épitve.

A tuddshélézat feltérképezése révén bemutattuk, hogy a szegedi biotech-
noldgiai cégek kozott csupdn egy kis méretd, relative stir(i, de szétesé kapcso-
latrendszerrdl beszélhetiink. Biotechnoldgiai nagyvéllalatot alig taldlunk a
térségben, sét a vélaszadd véllalkozadsok koziil kettd teljesen elszigetelt szerep-
18je a térségi ipardgnak.
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A dént8en nem high-tech tevékenységeket koncentrdls térségekben egy
biotechnoldgiai klaszter kialakitdsdhoz és kezdeti novekedéséhez az intenziv
helyi tudasitaddson alapuld kapcsolatok mellett a térségen kiviilrél érkezd tu-
désra is sziikség van (Trippl, Tédtling 2007). A hélézati szerkezet és a kiilfsldi
kapcsolatok vizsgélata sordn azonban azt lathattuk, hogy a szdmos kiilfoldi
kapcsolattal rendelkezd vallalkozas nem rendelkezik ardnyosan tobb helyi kap-
csolattal, igy a térségen kiviili uj tudds helyi terjedése nehézkes.

A Biopolisz program célkit(izéseinek a vallalkozasok innovacidorientaltsa-
ga szerves részét képezte. Ezzel szemben a kutatdsunk arra vildgitott ra, hogy a
helyi véllalkozdsok nagyobb része nem vagy alig rendelkezik innovativ termék-
hez vagy szolgaltatdshoz kapcsolddé drbevétellel, illetve az ebben élenjard val-
lalkozasok a helyi tuddshaldzat periferikus szerepldi, igy az értékes tudds helyi
dramldsa korldtozottan valésulhat meg.

A Biopolisz program mésik {8 célkitlizése a biotechnoldgiai véllalkozasok
térségen kiviili jovedelemszerz8 képességének novelése volt, mellyel a foglal-
koztatottsdg béviilését kivantdk elérni. A térségen kiviili jovedelemszerzd ké-
pességet a villalkozdsok exporttevékenységének segitségével vizsgéltuk, ami-
bél kideriilt, hogy az exportképes véllalkozdsok szdma a térségben jelenleg na-
gyon alacsony és dont8en a legtobb helyi kapcsolattal, valamint a legtdbb fog-
lalkoztatottal rendelkezd cégek képesek csak kiilfoldre értékesiteni. Kozottik
viszont elvétve taldlunk olyan véllalkozast, amely innovativ termékeit vagy szol-
galtatasait kiilfoldi piacokon értékesiti.

Jelenleg a szegedi biotechnoldgidt doéntden innovativ, tudasintenziv tevé-
kenységet folytatd kis- és kozépvallalkozdsok alkotjak, azonban a tudashélézat
feltérképezése és elemzése ravilagitott arra, hogy egy potencidlis klaszterhez
hidnyzik a kritikus témeg, az egyiittmiikddés, valamint a kapcsolati bedgyazédottsdg. A
kiemelt tdmogatés és figyelem ellenére az ipardg kevésbé képes kihasznélni a
térbeli koncentracié és a kedvezd helyi adottsdgok nyujtotta elénysket. A Bio-
polisz programban kijelolt célok csak mérsékelten valdsultak meg, ugyanis
gyakran a megvaldsitdsukra kijeldlt eszkdz6k nem a célokat szolgaltdk: az in-
formalis kapcsolatok erdsitése csekély figyelmet kapott, mig a foldrajzi kon-
centracid 6sztdnzését pusztdn az infrastruktira fejlesztésével képzelték el.

Kdozel tiz évvel a Biopolisz program elinduldsa utdn elmondhatd, hogy a bio-
technoldgiatdl vart gazdasagi fellendiilés, a térség versenyképességének javuldsa
csak mérsékelten kovetkezett be. Csongrad megye versenyképessége a visegradi
orszagok térségeihez mérten tovdbbra is gyenge (Lengyel 2016). Véleményiink
szerint a hélézat feltérképezése ravilagitott arra, hogy a helyi tuddsaramldsbdl és
tuddstilcsorduldsbdl szdrmazd fontos pozitiv hatdsok csupan korldtozottan je-
lennek meg, annak ellenére, hogy a Biopolisz program erdsen épitett ezekre.

Esettanulmdnyokon alapuld kutatdsunk szdmos korlattal rendelkezik, va-
lamint tovabbi vizsgélati irdnyokat is felkindl. Elemzésiink kdrébe csupdn a
TEAOR’08 72.11 Biotechnolégiai kutatés, fejlesztés f6 tevékenységgel rendelke-
z8 szegedi szervezeteket vontuk be, ami elképzelhet8, hogy nem fedi le az
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Osszes, biotechnoldgiai kutatasi szolgéltatdsokkal foglalkozé céget. Az alkalma-
zott médszertan nem teszi lehetévé a kapcsolatok mindségének mélyebb elem-
z€sét, ami tovébb drnyalhatnd az egyiittm(ikodések sikerességének megitélését
(Hetesi, Vilmanyi 2010). Tovadbb4 vizsgdlatunk cégek kdzotti kapcesolatok elem-
zésére vallalkozott, amelynél pontosabb képet nyujthatna a személyek kozotti
kapcsolatok feltdrdsa. Mindazondltal kutatdsunk felhivta a figyelmet arra, hogy
a helyi hélézatok feltérképezése tobb szempontbdl is hasznos lehet a térségi
gazdaségfejlesztési tervek elkészitése sordn, igy a halézatelemzés gyakorlati al-
kalmazasa a térségfejlesztés egyik fontos eszk6zévé valhat a jovSben.
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