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Koltai Zoltdn a Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedaggusképz8 és
Vidékfejlesztési Kar, Elelmiszergazdasagi és Vidékfejlesztési Intézetének habili-
télt egyetemi docense. Doktori tanulmanyait a Pécsi Tudomdnyegyetem Koz~
gazdasdgtudomdnyi Kardnak Regiondlis Politika és Gazdasdgtan Doktori Iskol4-
jdban folytatta, majd az MTA Regiondlis Kutatdsok Kézpontja Dundntuli Tudo-
manyos Intézetében tudomdnyos segédmunkatarsként dolgozott, ami kutaté-
munkdjaban egy fontos szakaszt jelentett. Kozgazdasz végzettsége ellenére a
f5ldrajz mindig is kozel 4llt érdeklédéséhez, munkdssdgdban meghatdrozé sze-
repet jatszik a regiondlis gazdasdgtan, mely a kdrnyezet és a kdrnyezeti vélto-
zasok irdnti nyitottsagot feltételezi.

Sikeres és versenyképes varosok - Piackutatds a magyar telepiilések koré-
ben cimmel 2014-ben kiadott kétete - kapcsolédva doktori tanulményai sordn
végzett kutatdsaihoz is - a magyar telepiilések korében folytatott piackutatas
elméleti hatterét és eredményeit mutatja be azzal a céllal, hogy teljes kord at-
tekintést adjon mindazon vizsgélati mddszerekrdl, melyek alapjan a magyar va-
rosok versenyképességét meghatdrozd tényezdket elemezni és a varosok ered-
ményeit értékelni lehet.

,New Yorkban lehetetlen élni, mashol meg nem érdemes” - idéz a szerzg
egy amerikai mondést el8szavaban. Elgondolkodtaté sorok, hiszen a véarosok
életiink szerves részei, de az, hogy a varos mit8l valik élhet6vé, sokszor szemé-
lyes, szubjektiv megitélésen mulik. Abban azonban biztosan mindenki egyetért:
fontos szdmunkra, hogy teleptilésiink sikeres legyen.

Napjainkban egyre kozpontibb kérdés a teriileti versenyképesség, amely-
nek vizsgélata felértékeldstt. Ezt mutatjék a kozelmultban késziilt telepiilési
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szint(i hazai kutatdsi eredmények is, melyekr8l - szdmossdgukra tekintet-
tel - Koltai szubjektiv médon csoportositva ad attekintést. Magyarorszagon a
kiilonbsz4 telepiilési szintek és régidk kozotti egyenlbtlenségek ndvekedése
szdmos fesziiltséget okoz, hisz politikai, gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl
kedvezé8tlen folyamatokat indit el. Ezek mérséklése az Eurdpai Unid politikai-
ban, de a vildg egyéb teriiletein is kdzponti kérdéssé valt.

Természetesen nem lehet eltekinteni a globalizaciés folyamatok &sszefiig-
géseinek vizsgalatdtél sem, melyek gazdasdgi és tdrsadalmi 4talakuldsokat,
megujult teriiletfejlesztési célkitlizéseket eredményeznek. A nemzetkdzi térben
egyértelmi a globalizdl6dé nagyvérosok szerepének novekedése. London, Pé-
rizs, New York, Tokid, Peking kiemelkedd szerepét elsGsorban gazdasagi-pénz-
tigyi kozpontjellegiik alapozza meg. Nagyvallalatokat, fejlett szolgaltatdsokat
vonzanak ezek a metropoliszok, egyuttal koncentraljak a dontési kdzpontokat
és a turizmust, hélézatokba tomoériilve a vildggazdasag valddi irdnyitdi.

A kdnyv célja, hogy ebbe a kontextusba helyezve megvizsgélja a versenyké-
pesség és sikeresség témakorét. Bemutatja a kiilonbozd kutatdsi mddszereket és
eredményeket, melyek alapjan elsésorban a magyar varosok versenyképességé-
rdl, sikerességérél von le kovetkeztetéseket. A szerz8 friss piackutatdsi eredmé-
nyei arra is igyekeznek vélaszt adni, hogy vajon megéllja-e helyét a kozvélekedés,
hogy azon vérosok sikeresek, melyek - tobbek kdzstt - magas jovedelmet és élet-
szinvonalat biztositanak, munkaerdpiaci adottsdgaik kedvezs, lakdkornyezetiik
élhet§, valamint megfeleléek benniik a kulturdlis, oktatési, sportoldsi lehet&sé-
gek, az egészségligyi és kereskedelmi szolgéltatasok.

A témit a szerz8 elsGsorban teriileti aspektusbdl jarja koriil, de felhivja a
figyelmet arra, hogy tekintettel annak komplexitdsara és publicitdsdra, a vizs-
galédds nem lehet teljes kor(i. Mindazonaltal a leirtak logikus szerkezetben
éplilnek egymadsra, és a témdban kevésbé jartas olvasé szdmdra is biztos elméle-
ti alapokkal szolgalnak.

Bevezetdjében izgalmas az a torténeti visszatekintés, mely magyardzatul
szolgdl a varosok kozotti versengés eredetére, mozgatérugdira. Két allandé elem
biztosan évszdzadok ta meghatdrozd e tekintetben: a hatalomért és a gazdaségi
elényokért folytatott kiizdelem. Ez persze egyuttal azt is jelenti, hogy mindig
voltak fejlettebb és elmaradottabb térségek, attdl fiiggéen, hogy a gazdasig op-
timalis elhelyezkedésre vald torekvése milyen irdnyba, mely teriilet felé haladt.

A napjainkat meghatdrozé folyamatok vizsgalatat a 19. szdzadtdl kezdi a
szerz8. Az 1970-es évekig sokkal inkdbb a nemzetallamokon beliil folyt a véro-
sok kdzotti rivalizalds, mig az elmdlt évtizedeket sajatos kettésség jellemezte:
egyrészt a fokozottabb tdmaszkodds a helyi eréforrdsokra, mésrészt a globalis
kapcsolatrendszerekben valé aktivabb részvétel, a piaci alapi tervezés. A glo-
baliz4ciés folyamatok Ujfajta gazdasagi tér kereteit nyitottdk meg, amelyben a
nemzetek alatti teriileti egységek véltak egyre fontosabb szereplSkké. Koltai
megéllapitja, hogy ez a folyamat a regiondlis egyenlétlenségekre is nagyobb fi-
gyelmet irdnyit, a teriileti kohézié a tarsadalmi érdeklédés egyik kozponti kér-
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désévé valt. Gazdasagi-szerkezeti atalakuldsok is végbementek a szolgaltatdsok
és a tuddsalapu gazdasag térnyerésével, a kozigazgatds rohamosan decentrali-
zalédott. Mindezen folyamatok a globdlis-lokalis paradoxon jelenségében olte-
nek testet: mig a piacok globélissd valtak, az eréforrasok lokalisak maradtak,
jelentdségiik pedig egyre novekedett. Megjegyzendd mindazondltal, hogy a
Koltai altal 3sszegzett folyamatok az utébbi évtizedben a globalizaciés folyama-
tok keltette félelmeknek kdszdnhet8en irdnyt véltani latszanak, és Eurépdban
ismét a nemzetallam szintje felé mozdulnak.

A versenyképesség fogalmi hatterével hazai és nemzetkdzi szerzk egy-
arant foglalkoztak. A legalapvetébb megallapitds, hogy a teriileti értelemben
vett verseny eredményeképp né a helyben lakdk életmindsége. A versenyképes-
ség nehezen mérhetd fogalom, komplex mutatérendszerrel, de egyértelmiien
megéllapithaté a kordbban emlitett vezet$ globélis varosok mellett a feltrekvd
gazdasdgok (Brazilia, India, Kina, délkelet-dzsiai orszdgok) vérosainak térnyeré-
se. Ebbe a térbe helyezve Magyarorszagot sajnos azt kell megéllapitani, hogy az
ugynevezett ,,B” kategdrids varosok hidnya miatt egyediil Budapest alkalmas je-
lent8sebb nemzetkdzi funkcidk betsltésére.

Témajukban hasonld, de f8képp statisztikai alapi hazai kutatdsok eredmé-
nyeit mutatja be a masodik fejezet. Részletes értékelést tartalmaz a magyar te-
lepiilések, vdrosok versenyképességének és sikerességének Gsszefliggéseirdl.
Olvashatunk arrdl, hogy a varosok szerepe, silya hogyan alakult at a gazdaségi,
politikai viszonyok véltozdsdnak kovetkeztében. Az elsd periddus az 1980-as
évek végéig tartott. Ekkor még nem lehet valédi versenyrdl beszélni, a telept-
1éshélézat fejlédése alapvetden kdzponti dontésektdl fiiggstt. A rendszervalto-
zéssal ez a helyzet megvaltozott, és az 1990. évi dnkormdnyzati térvénnyel
alapjaiban médosultak a fejlddés feltételei, a polgari demokratikus dllamberen-
dezkedésnek készonhetben a telepiilések 6nallébba véltak. A szocializmus mes-
terséges egyensulyt igyekezett tartani, és bar a piacgazdasdg ezt szétzildlta,
mégsem automatikusan a méret alapjan dSlt el, mely telepiilések fejlédnek job-
ban. Foldrajzi helyzetiik, a befekteték szdmdra vonzébb kérnyezet alapjan a
mobilabb viéllalatok kisebb varosokba is elmozdultak.

A fejezet masodik részében Koltai igyekszik csokorba gytijteni azokat a
vizsgalati mddszereket, melyek alapjdn a magyar vérosok versenyképességét
kategorizélni, telepiiléshélézatban elfoglalt pozicidikat értelmezni lehet: ilye-
nek a komplex, valamint gazdasdgi és munkaer&piaci mutatékon alapulé vizs-
galatok; humanerdéforras-adottsdgokon és innovacién alapuld tipusképzések; az
infrastrukturdlis elldtottsdg, illetve a teleptilési funkcidk szdma és valasztéka, a
kdrnyezeti mindség, valamint a nemzetkdzi bedgyazottsdg és globalizaltsag
szerinti tipusok.

A szerz6nek nehéz mindezek alapjan éltaldnos érvényd megéllapitast ten-
nie, azonban arra a kovetkeztetésre jut, hogy a magyar telepiilések versenyké-
pességét, sikerességét madra elsésorban bels6 adottsdgaik hatdrozzdk meg.
Tovébbra is fontos ugyan a telepiiléshierarchidban elfoglalt helyiik és kozigaz-
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gatasi szerepiik, de sokkal meghatdrozébb4 vélt a gazdasigi adottsdg és a jove-
delemszerzési lehet8ség. A kozszolgéltatdsokkal szemben elStérbe keriiltek a
piaci alapt tevékenységek, az iizleti szolgaltatasok fejlesztése, ami lehetvé tet-
te a versenybe torténd aktiv bekapcsolddast. Mindazonadltal a fejlettség tovabb-
ra is hdrom {8 dimenzié: févéros-vidék, nyugat-kelet, varos-kdzség mentén
értelmezhetd. A legdinamikusabb nyugat- és kzép-dunantili megyékben a fej-
18dést belsd kiegyenlitddés kisérte, a kedvezbtlen gazdasagi-tarsadalmi adott-
sagl térségek Osszezsugorodtak, részben feldarabolédtak. A budapesti
agglomerdci6 tovabb terjeszkedett, az itt taldlhatd telepiilések, kiilondsen a vé-
rosok, a nyertesek kozé tartoznak. A sereghajté észak-magyarorszagi, észak- és
dél-alfsldi, valamint dél-dunantuli térségek belsd egyenlétlenségeinek mérsék-
1ésére valé torekvés sokkal kevesebb eredményt mutat.

Koltai kutatdsat vallalkozdk és véllalatvezetdk, valamint maganszemélyek
kdrében végzett rétegzett kérdbives lekérdezésekkel is aldtdmasztotta. A tele-
piilések mint telephelyek és lakShelyek sikerességét csak kevesen kutatjak Ma-
gyarorszagon ezzel a puha mddszerrel, igy eredményeinek bemutatdsa min-
denképpen a kotet egyedi eleme.

A harmadik fejezet ezeket az empirikus mddszerrel nyert adatokat foglalja
Ossze. Egyik f6 szempont a 2004-2005-ben végzett kdzvélemény-kutatds aktua-
lizéldsa volt. Ebbe a munkéba a Pécsi Tudomdanyegyetem nappalis és levelez8s
kdzgazdasz hallgatdit is bevonta, {gy sikeriilt a magyar lakossdg korében vég-
zett felmérést ezerfds mintavétel alapjan 2012-2013-ban megismételni.

A véllalkozdk legf6bb telephelyvélasztasi szempontjaikrdl nyilatkoztak, va-
lamint arrdl, hogy mely magyar telepiiléseket tartjék a legversenyképesebbek-
nek, kiemelked§ gazdasagi kdzpontoknak, s hogy mire alapozzak véleménytiket.
A magénszemélyek korében a lekérdezés els@sorban a lakShelyvalasztasi szem-
pontokat, a kiilénbdz8 nagysagi telepiiléstipusok elényeirdl és hatranyairdl al-
kotott véleményeket vizsgélta. A kérd6iv az § esetiikben is kitért arra, hogy mely
telepiiléseket tartjdk a legversenyképesebbeknek, és véleményiik szerint azok
milyen tényez8k alapjan vélhatnak vonzdskorzetkdzpontokkd. Az eredmények
kozil talan érdemes kiemelni, hogy Budapest metropoliszjellege ellenére mint
lakdhely is toronymagasan vezeti a listt. A 2004-2005-3s kdzvélemény-kutatds is
mar ezt mutatta, de azéta még tovabb nyilt az olld.

Erdekesség, hogy a 2012-2013-as kérddivekbe Uj kategériaként keriilt be az
életmindséget meghatdrozd szempontok kozé a kdzbiztonsag. A kutaté megle-
petésére azonnal , listavezet8” is lett a lakShelyi vonzerd tekintetében.

Koltai vizsgaléddsai azt igazoljak, hogy Magyarorszagon a kdzép- és nagy-
varosok telephelyként és lakhelyként is sikeresebbek, mint a kisebb teleptilé-
sek. Az empirikus adatszerzés aldtdmasztja azt, amit a statisztikai eredmények
is mutatnak, azaz Budapestet Gydr, Debrecen, Pécs, Szeged, Sopron kdveti a si-
kerességi listan.

A szerz8 a harmadik fejezetbe kicsit kakukktojasként illesztette be az
Eurdpa Kulturdlis Févarosa (EKF) Pécs 2010 program kapcsdn 2008-2011-es ku-
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tatasi eredményeit. Ez inkdbb a téma irant érdekléd8knek ,,csemege”, noha a sike-
rességet és vonzerGt tekintve felettébb izgalmas tanulmédnynak igérkezik a pécsi
eredmények értékelése. Koltai vizsglatdnak fékuszaban az a kérdés 4ll, hogy va-
jon siker vagy elszalasztott lehet8ség-e az EKF. Valaszt néhany év tavlatdbdl nehéz
bizonyossaggal adni, de a hdromezer {8 reprezentativ megkérdezésén alapulé fel-
mérés arra mindenképp alkalmas, hogy az éltaldnos kozvélekedésrdl képet
kapjunk. A vélaszaddk tobbségének véleménye, hogy a pécsi rendezvénysorozat
alkalmas volt arra, hogy nemcsak helyben, de orszigos és nemzetkozi szinten is
kedvez8 irdnyba mozditsa a varos megitélését. A beruhdzasok fenntartdsa ugyan
koztudottan nehézségeket okoz, de a megkérdezettek fontosnak tartotték azt az
életmindség-javulast, amelyet a fejlesztések a polgarok szdmara hoztak.

Osszegezve a kdnyvben lefrtakat, egyértelm(, hogy a verseny eredménye-
képp javul a helyben él8k életmindsége. Kérdés, hogy a hatdrtalannd valé gaz-
daségi folyamatok révén lehet-e gazdasigi kiegyenlit6désre is szdmitani a
globalizalddé vildg kiilonboz8 térségeiben. Koltai ugy véli, hogy mindent egy-
bevetve erre nincs esély. Markdns a feltérekvd gazdasdgok metropoliszainak
térnyerése, a hangsulyok eltolédtak nyugatrdl keletre, északrdl pedig délre.
Szadmottevd gazdasédgi fejlédés jellemzi ugyan a fejletlenebb térségeket is, de a
tavolsag koztiik és a fejlett gazdasagi kozpontok kozstt varhatéan nem csékken
jelentdsen a kozeljovSben. Az egyenl8tlenségeket konzervilja, hogy a globalissa
valt gazdasdgban tovdbbra is lokalisak maradnak a tartés véllalati versenyels-
nydk, mint példdul a specidlis szaktudds, a humdn és tirsadalmi t8ke, az inno-
vacids folyamatok. A magyar telepiilésekrdl elmondhatd, hogy napjainkban mar
elsGsorban bels§ adottsdgaik hatdrozzak meg sikerességiiket a teleptilési hie-
rarchidban elfoglalt helyiik mellett, megnovekedett piaci alapt tevékenységeik
ereje. Ezzel egyiitt a verseny regiondlis dimenzidja is felerdsodstt, felértékels-
dott a foldrajzi elhelyezkedés, {gy a hierarchia alacsonyabb szintjein all tele-
ptilések is versenyképessé valhatnak.

A telepiilések versenyhelyzetben vannak, és eredményességiik mutatdja,
hogy milyen mértékben tudjdk a helyben él6k jélétét fokozni. Az elemzések
célja végeredményben az - hangsulyozza a szerz8 -, hogy a legobjektivebb mé-
réseket lehessen elvégezni a fejlédéshez sziikséges 1épések meghatdrozasara,
hiszen a versenyben a sikeres helytallds eszkozei azok a speciélis, rugalmasan
mdédosithatd fejlesztési programok, melyek a helyi politika, a vallalkozésok, a
civilek és a tudomdnyos élet partnerkapcsolatdra épiilnek.

Koltai 4tfogd jellegli munkéja segitheti mindazokat, akik telepiilési szint(i
tervezéssel, stratégiaalkotdssal foglalkoznak. Persze kérdés, hogy a kotetet
mennyire sikeriil ismertté tenni a varosok politikai elitje szdmdra, illetve a
szakmai tandcsokkal lehet-e befolydsolni a déntéshozdkat. A sikeresség biztos
hivészd, ezért az érdekl3ds szakemberek mellett elsGsorban az 8 figyelmiikbe
ajanlandm a konyvet.



