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Az MTA KRTK Regiondlis Kutatdsok Intézetében orosz és magyar kutaték részvételével tar-
tottak nemzetkozi szemindriumot Pécsen, 2016. mdrcius 4-én. Az eseményen egyiittmuikodési
megdllapoddst irt ald az Orosz Tudomdnyos Akadémia Szibériai Tagozatdnak Kozgazdasdgi
és Ipari Termelésszervezési Intézete és az MTA KRTK Regiondlis Kutatdsok Intézete igazga-
tdja. A megdllapodds szévege az intézet honlapjdn, a www.rkk.hu oldalon olvashaté, a kon-
ferencia szakmai-tartalmi részérdl pedig jelen beszdmoldt kozdljiik. (A szerk.)

Valerij Vlagyimirovics Kulesov professzor, az Oroszorszagi Tudomdnyos Aka-
démia tagja, eladdsdban Oroszorszdg és Szibéria gazdasdganak utolsé 70-75
évérdl beszélt, a multrdl, jelenrdl és a jovérdl. Véleménye szerint a vizsgalt id6-
szak két szakaszra oszthatd: az olajarrobbands el6ttire és az azt kovetdre. Az
1950-es és 1960-as években az olajexportbdl szdrmazé bevételek még nem gya-
koroltak érdemi hatédst a gazdasdgra, az 1970-es évektdl viszont ugrésszerlien
megndtt az olajexportbdl szdrmazé jovedelem, ami torzitani kezdte a fejlédés

irdnyét: 2000-ben az olajbevételek ardnya az allami kdltségvetésben 8-9% volt,
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ez 2012-2014-re 52-53%-ra emelkedett, az ideélis ardny 20-22% volna. Napjaink-
ban az orosz gazdasag erdsen olajexportfliggd: ahhoz, hogy az orszdg gazdasiga
évente 3,5-4,5% novekedést produkaljon, 75 és 85 dollar kériili hordénkénti
olajérra van sziikség. Az olajar a rubel drfolyamdra is hatdssal van: minél maga-
sabb az olaj 4ra, a rubel annél erésebb a dollarhoz képest.

Az olajbevételek azonban nemcsak a szdvetségi koltségvetést, hanem az
alacsonyabb szint(i kozigazgatdsi egységek (varosok) biidzséjét is torzitjik. A
Moszkvéban és Szentpétervaron székeld olaj- és banyaipari véllalatok 18, illetve
5-6%-kal jarulnak hozza a vérosok bevételeihez. Szibéridban az elmult 100 évben
Ot dridsprojekt valdsult meg, négy a rendszervaltés elétt, egy pedig utdna. A pro-
jektek koziil hdrom a kozlekedésfejlesztéshez kapcsolddott, kettd pedig az ener-
giaszektorhoz. Infrastrukturdlis projektek voltak a transzszibériai vasttvonal, a
Bajkal-Amur-vasutvonal, amely 1932 éta folyamatosan éptl és 4324 km hosszd,
valamint az északi tengeri hajéut, amely a Kara-tengertdl a Csendes-Gcednig koti
Ossze Szibéria északi vérosait. Az energetikai projektekhez tartozott a transzszi-
bériai cs6vezetékrendszer, valamint a Jenyiszej folydn épiilt vizierémiivek.

Az dridsprojektek mellett - a 20. szdzadban, kiilongsen a 2. vildghdbora
idején - hadiilizemeket és dsvanykincseket feldolgozd gydrakat telepitettek a
térségbe. Szibéria gazdasdga jelenleg f8ként a vegyiparra, az (riparra és az
elektrotechnikara épiil. Az olajexportbdl és a banydszatbdl szdrmazé exportbe-
vételek kis hdnyada keriil vissza, a profit nagyobb része a kézponti koltségve-
tésben (a f8varosban) realizdlédik. A m(ikddd gydrak tobbségét még a szovjet
idékben alapitottdk, katonai megrendelések teljesitésére. A jelenlegi fejlesztési
projektek kozott kevés a tuddsintenziv befektetés, a téke most is féleg a hadi-
iparba dramlik. gy a termelés szinte teljes mértékben 4llami megrendelésektdl
fiigg, az allam vésdrléereje pedig az olajexportbdl szdrmazd bevételektdl. A
csSkkend olajbevételek az allami beruhdzdsok visszaeséséhez vezettek. A szibé-
riai didkok vagy az orszdg eurdpai részére mennek tanulni (f6leg Moszkvaba),
vagy a helyi egyetemekre. Ahhoz, hogy a helyi oktatdsi intézményrendszer is
versenyképes alternativat nydjthasson, az egyetemek Tomszkban, Kraszno-
jarszkban és Novoszibirszkben stratégiai szvetséget kotottek egymassal.

Annak érdekében, hogy az Orosz Fdderacidban Szibéria meglrizhesse ver-
senyképességét, atgondolt fejlesztési és kommunikdcids stratégidra van sziik-
ség, vagyis Szibéridt djra kell poziciondlni. A Szovjetunié megsziinése és a
hadiipar vélsdga utdn Szibéria - foldrajzi adottsagait kihaszndlva - logisztikai
kdzpont lett, de az ehhez k6t6d8 szolgaltatdsok nem tudjak lekstni a helyben
rendelkezésre 4ll6 és a gépgyartashoz képzett munkaerdt. A megoldas az Ujra-
iparositds lehet, amelynek révén nagy tomegben létesitenének munkahelyeket.

Vjacseszlav Jevgenyjevics Szeliversztov a kdzgazdasdgtudomdnyok doktora és
a Régid, Gazdasdg és Szocioldgia folydirat f8szerkesztbje. Eldaddsdnak cime A
tudomdany szerepe a novoszibirszki teriilet 2025-ig tervezett ujraiparositdsi
programjanak megvaldsitdsdban volt. A novoszibirszki régié iparositdsa az
1960-as években kezd3dott és a rendszerviéltésig tartott. Az 1990-es években az
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ipar vélsdgba jutott. Az utdbbi 10-15 évben a gazdasdg szdmdra a logisztika, va-
lamint a szolgéltatd szektor fejlédése jelentett némi kiutat, azonban ezek az
dgazatok nem tudtak jelent8s szdmu Gj munkahelyet létrehozni. Szibéria j-
raiparositdsi programja egyrészt lehet§vé tenné a térség erbforrdsainak jobb
kiakndzasat, mésrészt lekotné a helyben rendelkezésre 4ll6, specidlisan kép-
zett munkaerdt.

Az Gjraiparositds sordn els8sorban a tuddsintenziv tevékenységek fejlesz-
tését és a regiondlis tuddsksézpontokkal vald egyiittmiikddést tdmogatjak allami
forrasbdl. A partnerséghez azonban a kutatékdzpontoknak is fejlédniiik kell, je-
lenlegi kutatési eredményeik nem elégségesek a korszer(i ipar fejlesztéséhez. Az
egyetemek mellett m{ik6dg kisebb spin-off cégek 1étrehozasa megoldést jelent-
het a kutatési eredmények bevezetésére a gyartasi folyamatokba.

A tudomdny és az ipar egylittm(ikddését az dllam més eszkozokkel is ta-
mogatja. Ezek kozé tartozik a jogszabdlyi kdrnyezet alakitdsa, a projektszer(
tdmogatds és az allami megrendelések juttatdsa. A célok egyértelmiek: az im-
portfliiggdség csokkentése helyettesits termékek gyartdsdval, a regiondlis és a
késbbbiekben akdr nemzetkdzi szinten is versenyképes termékek kifejlesztése
és el@éllitdsa. A kiemelt gazdasagi dgazatok kozé tartozik a nanotechnoldgia,
a bioldgia, a gydgyszeripar, a hadiipar, az aluminiumgyartés és az infrastruktd-
ra fejlesztése. Az allami tdmogatdsok rendszerével zaszl6shajoprojekteket ki-
vannak megerdsiteni, amelyek képesek ra, hogy az orszdgos vagy nemzetkozi
piacra jutva pétldlagos jovedelmet vonzzanak a térségbe, s megrendeléseikkel
ipardgi klasztereket, beszallitéi halézatokat fejlesszenek maguk koril. Ennek
soran vérhatdan kialakulnak majd olyan kisebb cégek, amelyek tovabbi munka-
helyeket teremtenek.

A moszkvai szkolkovoi innovdacids kézponthoz hasonléan Novoszibirszk-
ben is megépiilt a Kolcovéi Biotechnoldgiai Park. A 3000 m? alapteriilet( tizleti
inkubdtort 2007-ben kezdték épiteni, és 2011-ben koltdztek be az elsd haszna-
16k. A tudoményos parkban olyan cégek dolgozhatnak, amelyek egyrészt a kije-
161t 4gazatokban mikddnek (orvosbioldgia, gydgyszeralapanyag-gydrtds, bio-
technoldgia, orvosi miszergydrtds), méasrészt van esélyiik arra, hogy a régié
fejlédésének motorjaiva véljanak.

Az Ujraiparositas kisérleti jellegd, siker esetén modellként szolgdlhat a ta-
vol-keleti teriiletek fejlesztéséhez. Az innovativ technoldégidk alkalmazdsdnak
mar most is vannak kézzel foghat6 eredményei: 2012 és 2014 kdzétt a novoszi-
birszki teriilet altal elSallitott GDP 23%-kal béviilt, 2020-22-ig tovabbi 30%-os
emelkedés prognosztizdlhaté. Valerij Kulesov kutatésai alapjan a hizéagazatok
kozé sorolhaté az atomtechnoldgia, az alapkutatdsok és az innovacidk, az
egészségvédelem, az oktatds és a kommunikdcids infrastruktura fejlesztése.

Vagyim Manavirovics Gilmundinov, a Novoszibirszki Allami Egyetem docen-
sének eladdsa az orosz gazdasdg strukturdlis problémadival és fejlédési pers-
pektivaival foglalkozott. 2012 elétt Oroszorszdg teljesen a kiils6 bevételi
forrasoktdl fiiggstt, a belsd finanszirozas elégtelen volt. Az olajbevételeknek
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kdszdnhetben az exportfiiggdség folyamatosan erdsodott, a redlbérek emelke-
dését nem kovette a termelékenység javuldsa. A GDP novekedése szinte kizaré-
lag az olajdraktdl fiiggdtt. Az orszag jelenleg is fiigg a kiilfoldi befektetSktél, de
~nem eléggé” - elsésorban a nemzetkdzi korl4tozd szabélyozasok miatt. gy az
orszag gazdasdgédban rejls fejlédési potencidlt nem lehet kiakndzni. A hazai tu-
lajdonosok a magas kockazati szint miatt nem feketetik be t8kéjiiket a gazdasag
fejlesztésébe. A kiils§ addssag ardnya jelenleg a GDP 40%-a koriil mozog, amely
nemzetk6zi mércével nem nevezhetd til magas aranynak.

A gazdasagi fejlddés azonban nemcsak az olajdrak visszaesése és a nyugati
szankcidk bevezetése miatt torpant meg. A ndvekedés iiteme - az elmult
hosszabb id3szakot is tekintve - csdkkend mértékii, ami azt jelzi, hogy a gazda-
sagi struktira nem megfeleld, az ezredfordul$ utdn kezd3d8 konjunktdra kiful-
ladéban van. A belsd fogyasztds ugyan emelkedik, de a magas importarany
miatt a vasarldsok nem &sztdnzik eléggé a hazai ipart. Hozza kell tenni, hogy a
csSkkend exportbevételek miatt egyre kevesebb jut importra is. A csdkkend vé-
sarlderd Osszefiigg a stagnald, alacsony redlbérekkel, a redlbérek emelkedésé-
hez tékebefektetésre lenne sziikség a gazdasigban. A termelés ugyan nem esik
drasztikusan, de az ipar strukturdlis problémakkal kiizd, mivel az olajbevéte-
lekbél az elmdlt években szocidlis kiaddsokat fedeztek, tartalékalapot hoztak
létre, és csak részben koltsttek iparfejlesztésre. A megvaldsult fejlesztési prog-
ramok tobbsége az energiaszektorban tértént, s nem ment végbe modernizacié
a gazdasdgban. Tehdt sem az innovativ, sem a tudasintenziv gazdasagi dgazato-
kat nem fejlesztették. Osszefoglalva, 2012 és 2015 kdzott az orosz gazdasdgot az
alabbi tulajdonsagok jellemezték:

- nyilvdnvaléva viélt, hogy a gazdasigi novekedéshez jelent8s szerkezet-

valtasra lenne sziikség;

- az energiahordozdk magas exportaranya nem tarthaté fenn hosszu tavon;

- akiilfsldi és hazai tkebefektetéseket a jelenleginél jobban kellene 8szt6n6zni;

- a monetdris politika nem a huzéagazatokat és a novekedési kdzpontokat

tamogatta;

- az orszagban kevés a kvalifikdlt munkaerd;

- egyre emelkedik az orszdgkockézat;

- magas az infl4cié, ami a gazdasagi ndvekedést is korlatozza, az ebbdl ere-

dé GDP-ardnyos veszteség 2013-ban 1%, 2014-ben 2,3%, 2015-ben 4% volt.

A strukturdlis problémdak mellett kérdés, hogy az alacsony olajarak vagy a
nyugati szankciék okoznak-e nagyobb karokat Oroszorszdgnak. 2014-ben a
szankcidk 129, a tervezettnél alacsonyabb olajarak 157 millidrd dollar vesztesé-
get okoztak Oroszorszdgnak. 2015-ben ugyanez 275, illetve 416 millidrd dollar
volt (60 dolldros 4tlagos olajaron szdmolva). A szankciék miatt kiesd t8kebefek-
tetések azonban hosszabb tdvon éreztetik hatdsukat, mint az olajbevétel-kiesé-
seké, hiszen gy nem indulnak 4j projektek, amelyek felgyorsithatnédk a gaz-
daségi szerkezetvéltast. A nyugati szankcidkra vélaszul bevezetett exportkor-
latozd intézkedéseknek vannak nyertesei is, példaul a mezégazdasig és az
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élelmiszeripar. Regiondlis szinten a nyertesek kozé tartozik az orszdg mezd-
gazdasagi mivelésre alkalmas eurdpai része, valamint az Altaj Koztdrsasdg. A
vesztesek kdzé sorolhatjuk az autdipari korzeteket, Togliattit, Kalugét, illetve
Krasznojarszkot.

Lux Gabor, az MTA KRTK tudomdnyos munkatdrsa el6addsaban az djraipa-
rositas lehet8ségeivel és kihivésaival foglalkozott K6z8p- és Kelet-Eurépaban.
Ujraiparositédsra K&zép- és Kelet-Eurépaban azért van sziikség, mert az ipar a
szolgéltatd szektornal tobb munkahelyet teremt, illetve a gyartStevékenység
tobb addiciondlis, kiviilrél érkez8 jovedelmet hoz a térségbe. Problematikus,
hogy a nagy hozzdadott értéket el8éllité tevékenységek tovabbra is Eurdpa
magtérségeiben folynak, s az EU periféridjéra csak a kevésbé jovedelmezd tevé-
kenységeket szervezik ki. Mindemellett a kdzép- és kelet-eurdpai térség fliggs-
vé vélt a kiilfldi mikods tékétdl, gazdasdgi novekedést csak Uj projektek
képesek generalni, amelyek a 2008-as gazdasagi valsdg Sta egyre ritkdbbak. A
kdzép- és kelet-eurépai munkaerd dragdbb a kinaindl, ami hatart szab a kiilfsldi
tékebefektetéseknek. Ugyanakkor az eurdpai viszonylatban alacsony magyar
bérek miatt a versenyképes hazai munkaer$ az eurépai magtérségbe dramlik.
Hidnyzik a nemzeti t8ke is, amely nélkiil nem johet 1étre nemzeti ipar. Nemzeti
ipar nélkiil pedig nem alakulnak ki hazai ipari kdzpontok sem, a klaszteresedés
liteme szintén elégtelen. Kiutat jelenthet a helyi eréforrdsok jobb kiakndzésa és
a humin t6ke fejlesztése.

Varja Viktor, az MTA KRTK tudoményos munkatdrsa a z6ld gazdasdg mun-
kahelyteremtd képességérdl, illetve a z5ld gazdasdg hidnydrdl tartott elGadast.
Pécs, miutdn dnmagét az életmindség varosaként definidlta, jelentds kornyezet-
védelmi és energiahatékonysdgi beruhdzdsokat valdsitott meg. Annak ellenére,
hogy eurdpai unids tdmogatdsok révén e beruhdzésok jelent8s dsszegeket von-
zottak a térségbe, hozzdjarultak a kdrnyezetterhelés csdkkentéséhez, a rozs-
dazéndk felszdmolasdhoz, illetve az életmindség javitdsdhoz, mégsem tudtak
hosszid tdvon is fenntarthatd, jelent8s szdmd Gj munkahelyet 1étrehozni. A z5ld
gazdasdg hatdsa tehét kettds: bar hozzdjarul az életmindség javitidsdhoz, arra
nem alkalmas, hogy a régié traded szektorat erdsitse.



