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Egyre tobb hazai kutaté foglalkozik az innovécié kiildnb6z8 megjelenési forma-
inak és az innovacids rendszerek fejlédésének vizsgalatdval, de csak kevesen is-
merik annak hazai sajdtossdgait annyira szertdgazdan és mélységeiben, mint a
nemzetkozi tekintély(i szerz8, Inzelt Annamadria. A kotetben szerepld, empiri-
kus kutatdsokra épiil8 cikkek mintegy hdrom évtizedet 6lelnek at, igy azok dj-
rakozlése a hazai innovacidvizsgélatok legatfogébb metszetét jelenitik meg.
Fontos ezt hangsulyozni, mivel az innovacids teljesitmények alapvetden utfiig-
gdek, tehat nem 4rt tisztdban lenni a kiindulasi helyzettel, avagy a ,,miltnak a
mélységes kitjdval”, ahogyan a szerz8 az elsé fejezetet inditja. Természetesen le-
het radikélis stratégidkat megfogalmazni, ugrasszerd valtozdsokat, rendkiviil
gyors fejlédést, el6relépést viziondlni, miszerint 5-10-20 éven beliil Magyaror-
szag lesz vagy lehet (?) Eurdpa innovécids ,hotbed”-je vagy ,start-up f8vdrosa”,
de az ilyen stratégidknak és jovSképeknek szilard alapokon kell 4llni. Erre - a
sokak 4ltal elfeledett alapigazsdgra - a szerz8 mar a cikkgydjteményhez frott
bevezet&jében felhivja a figyelmet, miszerint ,,...a megtett it befolydsolja a jelenben
vdlaszthatd utakat és az azokon vald haladds képességét, sebességét”. Az Gtfiigg8ség, a
torténelmi perspektiva tanulsidgainak szdmbavétele mellett a mérhet8ség, az
empirikus vizsgalatok fontossagat is kiemeli, ami a tényekre alapozott (evidence-
based) gazdasdg-, illetve innovécidpolitika 1ényeges sajatossdga. Nem mellékes
megemliteni a gyakori kutatdsi mddszerként alkalmazott esettanulmdnyokat
sem, amelyeket a gazdasigi reformot kovetSen el8szeretettel alkalmaztak a
mikrogazdasdg torténete irdnt érdekl8dd kozgazdaszok, kutatdk. Ugyanis a
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multbeli tapasztalatok, tanulsdgok feltirdsdval lehetett jobban megérteni a
héttérben zajlé folyamatokat és megolddasi javaslatokat megfogalmazni a piac-
gazdasdgra tdrténd dtmenet soran.

A kotetbe rendezett cikkek jellemz8en a kozgazdasdg-tudomanyi kutatdsok
két meghatdrozé hazai folydirataban, a Kézgazdasdgi Szemlében, illetve a Kiilgaz-
dasdgban jelentek meg eredetileg, és a gylijteményes kdtetben 6t fejezetben ke-
riilnek bemutatdsra. Nem pusztan tjrakdzlésrél van sz4, hiszen mér a valogatas
is komoly tizenetet hordoz. Az alapos bevezetést pedig a kitet esszencidjanak, a
f6bb tizenetek és tanulsdgok, valamint a visszatekint§ tapasztalatok szintézisé-
nek lehet tekinteni. Napjaink fiatal, immdar az Y-generdciéhoz tartozé kutatdi
szdmdra furcsdn hangozhatnak a szerz§ gondolatai az innovécikutatds infra-
struktirdjanak megteremtésérdl, azt fejtegetve, hogy mennyire nehéz volt
hozzdjutni az innovacidkutatds mddszereihez, vagy azt, hogy a neo-schumpeteri
szakirodalom szinte elérhetetlen volt az 1980-as évek Magyarorszigan. Ez
utdbbit magam is meg tudom erdsiteni, mert nem felejtettem el, hogy milyen
lelkesité és felszabadité érzés volt Bécsben a Technische Universitit és a
Wirtschaftsuniversitit kdnyvtardban olvasni és feldolgozni a nemzetkdzi inno-
vacids szakirodalmat a diplomamunkdmhoz, majd a doktori értekezésemhez.
Szerencsére 2015-re jelent8sen megvaltozott a helyzet, marmint a szakiroda-
lom elérhet8sége tekintetében. Azonban sajndlatos médon nem sokasodtak
meg az innovécid vizsgélatdval foglalkozd hazai kutatdk, rdadésul jelentésebb
szellemi miihelye sincs az innovécid kutatdsanak sem a magyar akadémiai inté-
zetekben, sem a hazai egyetemeken. Ezt egyrészt a téma komplexitdsanak lehet
betudni, masrészt taldn annak, hogy az innovacié vizsgalatdnak nem sikertilt
(még?) bekeriilnie a kézgazdasdgi kutatdsok féaraméba, holott az amerikai Solow
1950-es évekbeli vizsgalatai, majd kovetSinek kutatdsai nyoman egyértelmi iga-
zolast nyert az innovacié megkeriilhetetlen szerepe a gazdasagi névekedésben.

A fejlett orszagok mellett a fejlédd orszdgok is egyre jobban hangsilyozzak
kormanyzati programjaikban és stratégidikban az innovacié peremfeltételeinek
fejlesztését. Vannak azonban olyan orszdgok (példdul az 4zsiai , kis tigrisek” vagy
az észak-eurdpai orszdgok), amelyek sikeresebbek az innovécié- vagy tudédsalapi
gazdasdg épitésében, mig mas orszdgokban, kozottikk hazankban is lassabb az
el8relépés ezen a teriileten, annak ellenére, hogy folyamatosan a szakmai koz-
beszéd térgya az innovacié. Mindemellett az elmdlt években szdmos pozitiv
valtozasnak lehettiink tanui. 2009-t8l folyamatosan né a kutatas-fejlesztési ra-
forditdsok/GDP ardnya. Az addig jellemz8 1% alatti értékr8l 2014-re 1,38%-ra
nétt ez a mutatd, ami tobbek kdzott annak is tulajdonithatd, hogy az orszag az
eurdpai unids forrdsok jelentSs hdnyadat forditja kutatds-fejlesztésre és inno-
vacidra. A célok felé haladds mérése, a kiilonbsz4 indikatorok és rangsorok, va-
lamint eredménytabldk (scoreboard) kozzététele és kommunikécidja komoly
figyelemfelhivd szerepet is betdlt. El@szeretettel hasznéljék és hivatkozzdk eze-
ket a rangsorokat a kutatékon kiviil a politikusok is, mégsincs igazan jelent&s
hazai tudoményos kutatasi hattere és féruma, folydirata az innovéciéval foglal-
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kozd kutatdsoknak. Ebbdl a szempontbdl hidnypétlénak tekinthet8k Inzelt Anna-
maria gyljteményes kotetének cikkei, amelyek részletesen és pontosan sza-
molnak be a szerz§ empirikus vizsgalatairdl.

Az elsd fejezetben szerepld cikkek meglehet8sen messzire nydlnak vissza az
idében. Nemcsak a rendszervéltozast megel8z8 szocialista tervgazdasdg vélla-
latainak innovécids, tébbnyire ,,reprodukcids” fejlesztési tevékenységeirdl kap-
hatunk kérképet, hanem még a mésodik vildghdborut megel§z8en nemzetkszi-
vé vélt innovativ nagyvdllalat, az Egyesiilt 1zz6 (a késébbi Tungsram, majd GE
Hungary) torténetét is megismerhetjiik a kutatélaboratérium nagyformatumu
vezetdjének, Bay Zoltdnnak életpalydjan keresztiil. Az Innovdciék komporszdgban
cimmel megjelent cikk kit{in6en mutatja be az egyetemi-ipari egyiittmiikddések
fontossagat, az egykori mliegyetemi professzor tevékenységének és az Egyesiilt
1226, valamint jogutddai sorsdnak gazdasigtorténete a kutatds-fejlesztési, vala-
mint az innovécids tevékenység Ssszekapcsoldsara is kivalé példak. Az Eltint
vdllalatok, elveszett funkcidk cim(i elemzés arra ad magyardzatot, hogy miért je-
lent problémat a hazai alapitdsd és helyi dontési kozponttal rendelkezd multi-
naciondlis cégek, valamint az innovativ kis- és kézépvallalkozdsok hidnya. Talan
még napjainkban is ennek a tobb évtizedes tapasztalat- és (emlékezet)kiesésnek
nyomait érezhetjiik, hiszen egy piacot vagy éppen olcsé munkaerdt vasarld
kiilfoldi székhelyl multinaciondlis véllalat mas fejlesztési stratégiat valdsit
meg, mint a helyi gySkerekkel és tulajdonosokkal rendelkezd és a nemzetkozi
gazdaségi vérkeringésbe aktivan bekapcsolddé hazai multi. Hasonld problémat
jelent az is, ha eltlinik vagy nem képes kell§ mértékben fejlédni az Gjitdsokra is
nyitott kisvéllalkozdi réteg. A szocializmusban az inkabb csak a ,,megt(irt”, mint
tdmogatott kategdridba sorolhatd, jellemzden kézmdipari tevékenységekre sza-
kosodott vallalkozdsok kevésbé miikodtek valds vallalkozdsként, inkdbb csak az
onfoglalkoztatas, semmint a kockdzatvallald fejlesztések szinterei voltak. A Gaz-
dasdgi érzékenység a miiszaki fejlesztésben a kutatds-fejlesztés és innovacié haté-
konysdganak kérdéskorét jarja korbe a szocialista gazdasdgban, a mai fiilnek
meglehetdsen ismeretlentil csengd irdnyitdszervek ,alddsos” tevékenységének,
példdul a kutatdsi partnerek kijelolésének bemutatdsaval, és a véllalati érde-
keltségi rendszer hidnydnak érzékeltetésével. A mai napig aktudlis mondaniva-
16ja a cikknek, hogy a déntések sebessége és a rugalmas alkalmazkodds milyen
nagy mértékben képes befolydsolni a hatékonysdgot. A mérés targykoréhez
kapcsolddik a fejezet negyedik, A K+F-re épiild hazai innovdcids folyamat tartalmi és
mérési problémdi cim(i tanulménya, amely jél titkr6zi a szerz8 uttord tevékeny-
ségét - tobbek kozott OECD-szakértSkkel kialakitott kapcsolatainak készoénhe-
téen - a kutatds-fejlesztési és innovécids tevékenység szdmbavételének terii-
letén. Erdekes lenne 6sszevetni a gép- és vegyiparhoz tartozé véllalkozdsok
1990-es kérddives megkérdezése soran kapott eredményeit a jelenlegi folyama-
tokkal, mert az elmult 20-25 év minden eréfeszitése ellenére napjainkban sem
tekinthet8k tdlzottan hangsulyosnak a diffdzids folyamatok, illetve a magyar
tudomdany eredményei tovabbra is csak kismértékben hasznosulnak az tzleti
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szektorban. Ugyanis a politika csak az olyan mechanizmusok mtikodtetését té-
mogatja, amely a vallalatokat a szdmukra (ij termékek fejlesztésére vagy masutt
mar kifejlesztett termékek és berendezések ujrafelfedezésére sztonzi. Valds in-
novéacidrdl csak akkor beszélhetiink, ha azok nemzetkdzi szintii Gjdonsagot jelen-
tenek és a (globdlis) piacon sikeresen megélljék a helyiiket.

Az innovdcié dllapotdval kapcsolatos vizsgélatok allnak a mésodik fejezet £6-
kuszdban. Els6ként az 1990-es évek elején lezajlott privatizciés folyamatok in-
novécidra gyakorolt hatdsat vizsgélja a szerzd, és felteszi a koltdi kérdést, vajon
milyen mértékben toérekednek majd valds véllalkoz6i magatartésra és innovacié-
ra az Uj gazdaségi szerepl8k? Majd az OECD-mddszertan (Oslo-kézikényv) alkal-
mazdsaval késziilt tjabb innovacids helyzetképben bepillantédst nyerhetiink az
innovécié céljdba, az informdacidk lehetséges forrasaiba, finanszirozasi eszkdze-
ibe, valamint akadalyozé tényezGibe. A fejezetben helyet kapott harmadik cikk
a szolgltatési szektor innovacids tevékenységének mérésére vonatkozé kisér-
letr8l szdmol be, amely szintén OECD-szakértSkkel valé egyiittmiikddéssel ké-
szlilt. JOl ragadja meg a szerz8 az innovacids vizsgélatok céljat a tanulsdgok
levonésa soran: az ilyen tipusu kutatdsoknak ,,akkor van igazdn jelent6sége, ha az
eredményeket a kiilonbozé dontés-elkészitési, elemzési folyamatokban hasznositani le-
het.” Maig érvényes ez a megdllapitas, hiszen a nemzetkozi tapasztalatok alap-
jan akkor lehet eredményes az innovacidpolitika, ha az a szerepl6k monito-
rozasdra és kiilonbsz8 innovicids felvételekre tdmaszkodik. Az innovdcids
aktivitds vizsgdlata 6konometriai mddszerekkel cim( tanulméany dél-dunantuali val-
lalkozasok mintéjdn bizonyitotta az export és a technoldgiai innovécié kozotti
pozitiv 3sszefliggést. FigyelemfelkeltS, hogy a 2000-ben késziilt felmérésben
szerepl§ cégek kozott milyen kis ardnyd az innovécids, valamint K+F-egylitt-
miikodés, ami a fejlesztési szinergidk és az innovacidk terjedése szempontjabdl
is hatrdnyos. Az elmdlt évtizedben vélhetéen javultak az egylittmiikodésekre
vonatkozé mutatdszdmok, mivel az EU-s és a hazai forrdsokbdl megvaldsult in-
novécids programok kifejezetten nagy hangsulyt fektettek a kutatas-fejlesztés-
innovécid tartalmu egyiittmiikodések tdmogatasara.

A kicsik K+F és innovdcids tevékenységét fokuszba &llité harmadik fejezet a
kisvallalkozdsokra koncentral. A kisvéllalkozdsok nemzetkéziesedésének és az
innovécié Osszefliggésének vizsgdlata sordn megdllapithaté egyrészt, hogy a
tudasigényes dgazatokhoz tartozé vallalkozdsok koérében nagyobb a kreativ és a
masokkal egyiittmiikédve fejlesztd véllalkozdsok ardnya, mint az orszagos min-
ta 4tlagdban. Mdsrészt, a nyitott innovaciés modellt kovets cégek kdzott gya-
koribbak a hatdrokon atnydldé tevékenységek, a kiilfoldi partnerekkel vald
koz5s fejlesztések megvaldsitdsa, valamint az exporttevékenység is. Jelenleg is
megfontolandé kutatdsi kérdéseket vet fel a két tanulmany: Mennyire hatéko-
nyak a tdmogatd és innovacidkozvetit§ szervezetek? Hogyan javul a kdzpénzt
elnyert mikro-, kis- és kdzépvallalkozdsok innovativitdsa és versenyképessége?

A negyedik fejezetben helyet kapott kiilfoldi tékebefektetések hatdselemzése
pozitiv kicsengésd. Az 1990-es évek kdzepének statisztikai adatai alapjan a szer-
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z8 arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a nemzetkdzi véllalatok el8segitik a hazai
kutatési-fejlesztési eredmények hasznositasat. S&t, a segitségiikkel az innovéci-
6s modellvaltas is megvaldsuldban van, mivel egyre inkdbb eléretdr az innovié-
cié visszacsatoldsos hurokmodelljének (,,feedback loop”) az alkalmazdsa. A nem-
zetkdzi tuddstranszfer mésik lehetésége a menedzseri és szervezési tudds be-
dramldsa, e folyamat elemzését a szerz8 rendkiviil gondosan végezte el nemzet-
kozi projektek sordn kidolgozott mddszertan segitségével. A kutatds egyik
legnagyobb kihivésat a ,jelentds képességekkel rendelkez§ kiilfldi munkaerdt alkal-
maz6 vdllalatok” azonositasa jelentette, amit sikeresen megoldva a szerz8 meg-
allapitotta, hogy a kiilfoldi tékebefektetések korai szakaszéra jellemz8 egyszeri
tudasitadds rendkiviil fontos volt a m(ikddés hatékonysagénak javitdsdhoz, il-
letve az Gjabb befektetésekhez. A viéllalatfejlédés késdbbi szakaszdban djabb
kiilfsldi szakértSk és fejlesztSk érkeztek a magyarorszagi kiilfsldi véllalatokhoz,
akikkel immdr a technoldgiai fejlesztést és az innovacidkat menedzseld tudés is
bedramlott az orszdgba. Ez vélhet&en napjainkban egyre intenzivebben zajlik.

Az innovéacids rendszer metszetei koziil taldn az egyik legfontosabb di-
menzi6t az ipari-egyetemi egyiittmiikddések jelentik. Ennek elemzését tartalmazé
otodik fejezettel zarul a kdtet, amelyben a hazai egyetemek finanszirozdsdnak
kulcskérdéseivel foglalkozik a szerz8. A Kutatdegyetem a finanszirozds tiikrében ci-
met viseld tanulmény fékuszdban a felsGoktatasi K+F-tevékenység mérési prob-
1émai allnak. Az elemzés alapjat az 1990-es években bevezetett K+F-teljesitmény-
mutatdk adatbézisa jelentette, amely jé attekintést adott a forrdsok meg-
oszlasardl. A masfél évtizeddel ezeldtti kutatds eredményéhez hasonlitva jelen-
leg sajnos nem nétt szdmottevéen a felsGoktatds véllalati szférdbdl szadrmazé
bevétele, annak ellenére, hogy ez minden korméanyzatnak fontos térekvése volt.
Csak bizni lehet abban, hogy a felsGoktatds vezetsi meghalljék a szerz§ immar
évtizedes javaslatdt, miszerint ,,a kutatdsok finanszirozdsi forrdsainak és eredmé-
nyének a mérése, a megfeleld informdciés rendszerek kialakitdsa is siirget§ feladat”.
Hasonléan nagyhatdsu cikk Az egyetemek és a vdllalkozdsok kapcsolata az dtmenet
idején, a Research Policy cimt folydiratban angolul is megjelent és sokat idézett
tanulmény, amely szisztematikusan elemzi a felsGoktatdsi intézmények és part-
nerei kozotti lehetséges interakcidkat és azok jellemz8it. E tipizalds mellett a kii-
16nb3z8 dllami tAmogatasi programok elemzése jelenti a cikk mésik tjdonsagat.

Osszegzésképpen megéllapithatd, hogy a kdtetben megjelend innovécids
metszetek fontos iizeneteket hordoznak napjainkban is. Nemcsak a téma irdnt
érdekléd8 doktoranduszok vagy innovacidkutaték, hanem a gazdaségpolitikai
és a hazai innovaciétdmogatd intézményrendszer alakitdi szdmadra is sok tanul-
saggal szolgdlhatnak a gy(ijteményes kotet cikkei. Ugyanis nem szabad elfeled-
kezni arrdl a menedzsment-alapigazsagrdl, hogy csak azt lehet menedzselni,
amit mérni is lehet! A szerzd sem mulasztja el egyetlen cikkében sem felhivni
erre a figyelmet, szinte mindegyik tanulmény végksvetkeztetései kozott szere-
pel a statisztikai vagy empirikus adatok tovébbi elemzését és Gsszefliggések ke-
resését szolgald javaslat a megalapozott szakpolitika és tdmogatasi programok
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kidolgozasdhoz. A Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal keretein
beliil m(k6d8 monitoring (observatory) rendszer potencidlisan hozz4 tudna ja-
rulni az innovécidpolitikai intézkedések finomhangoldsdhoz, amelyre az egyre
noévekvd nemzetkdzi verseny és ,agyelszivds” miatt taldn ma még nagyobb
szlikség lenne, mint az elmdlt 30 évben.

Végiil a recenzid szerz8je egy szokatlan fordulattal él: j6 lenne, ha &ssze-
fognank, Kedves Olvasdk, és létrehoznank az innovécidkutatdsok hazai haléza-
téat, egy virtudlis kutatémuhelyt!



