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ABSZTRAKT: A regiondlis politika fejlédési szakaszaiban a klasszikus (modern) megks-
zelitést a posztmodern véltotta fel. A klasszikus id8szakban alkalmazott dllami médsze-
reket a merevség, a kozponti szabalyozés, a piac kozvetett szabalyozdsa jellemezte
(fordista szemlélet), ezzel szemben a posztmodern id8szakban inkdbb a rugalmassag, a
decentralizacié és a kdzvetlen piacszabélyozds keriilt elétérbe (posztfordizmus). A mo-
dern idészak gazdasagfejlesztése kindlatorientdlt politikaként foghaté fel, ahol f8leg a
hard infrastruktira épitése, a feliilrél jové (top-down) megkozelités jellemz6, a gazda-
sag szerepldi a kedvezményezettek. Napjaink posztmodern idészakdnak gazdaségi kor-
ményzésa ugyanakkor inkdbb keresletorientdlt, a soft befektetésekre is nagyobb
figyelmet fordit, teret enged az alulrdl jov6 kezdeményezéseknek, s hélézatos egytitt-
muikddéseket alakit ki a gazdasdgi, fels6oktatdsi, kutatds-fejlesztési, gazdasdgi intézmé-
nyek és szervezetek kdzott.

A tanulmdny Jsszefoglalja annak a kutatdsnak a legfontosabb eredményeit, mely
kilenc eurdpai orszag 19 jarmipari kézpontjéban tdrta fel a térségi egyiittmiikodési és
pélyaorientdciés modelleket. Az érintett telepiiléseken a jarmuiparban érdekelt szerep-
16k kozott kiilonboz8 szintll és szervezettségli egyiittmiikddéseket taldltunk. Ezen
egyiittm(ikddések az aldbbi kategéridkba sorolhatdk: 1. (én)kormdnyzati és vallalati
szereplék egytittmiikddése a gazdasdgfejlesztés teriiletén, 2. vallalati és felsGoktatdsi
szereplék egytittmiikddése a kutatds-fejlesztés teriiletén, 3. egyiittmiikodések a szak-
képzés teriiletén, 4. multilaterdlis, nagy szdmu érintettet tdmorits egyiittmiksdési
rendszerek. Ezeket a csoportokat a tanulmdny részletesen kibontja.
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ABSTRACT: The aim of this paper is to summarize the results of the research program called
“Regional cooperation models of Western and East-Central-European automotive industry
centers” in the framework of the TAMOP 4.1.1.F-03/1-2013-000 project “The development of the
economic and social field of activity of the regional innovation and technological knowledge
centre of the automotive industry at the Széchenyi Istvdn University.”

Observing regional political developments, it is obvious that the postmodern era surpassed
modernity. In the modern era (Fordism), the state used centralized and inflexible market
regulations, while the characteristics of postmodernism (post-Fordism) are flexibility,
decentralization, and direct market regulations.

Modern economic development focused on supply, building hard infrastructure, applying
top-down approaches and the beneficiaries were the economic actors. Nowadays’ postmodern
era, on the other hand, relies on economic governance: it is demand-focused, underlines soft
investments, applies bottom-up approaches and tends to focus on the cooperation of economic,
R&D and scientific organizations. In my point of view, this development does not mean that the
tools of the modern era disappeared but they coexist with postmodern ones, the two often
strengthening each other.

The reason of the research program is to summarize the European automotive industry
centers’ best practices in order to help the institutionalization of the Gydr Automotive Career
Model. The paper sums up the most important research results (based on about 19 automotive
industry centers in 9 countries) and outlines the regional collaboration and career models of
European automotive industry centers.

The findings reveal cooperation at different levels and forms of organization among the
players in the given settlements. These types of cooperation may fall into the following
categories: 1. between (local) government entities and companies in the field of economic
development, 2. between companies and higher education institutions in the field of research and
development, 3. cooperation in the field of vocational training, 4. multilateral cooperation
systems involving a large number of participants. There are many figures in the article
summarizing, for example, local economic development policy stages, the most important
characteristics of the automotive centers and the cooperation models of European automotive in-
dustry centers.

Bevezetés

Jelen cikk a Széchenyi Istvan Egyetemen lezajlott TAMOP 4.1.1.F-03/1-2013-
0001 Jarmtipari Regiondlis Innovécids és Technoldgiai Tuddscentrum gazdasé-
gi, tdrsadalmi szerepkdrének fejlesztése a Széchenyi Istvan Egyetem bézisan c.
projekten beliili, az Universitas-Gyér Alapitvany mint konzorciumi partner
programjdhoz tartozé Intézményi egyiittmiikodések nemzetkszi tapasztalatai-
nak tanulményozésa, modellek adaptaldsa c. tudomdnyos kutatds médszertanat
és eredményeit ismerteti.

A kutatds megkezdését tobbek kozott a formalddd gydri jarmiipari élet-
péalyamodell intézményesiilésének dilemmai indokolték, hiszen az egytittm(i-
kdd8 partnerek szdmara nem élltak rendelkezésre olyan nemzetkdzi példak,
melyek hasonlé tematikdja egyiittm(ikodések keretében felmutattdk volna a
1étezd j6 gyakorlatokat. A kutatds célja volt, hogy egységes szempontok és
médszertan segitségével feltdrja az eurdpai jdrmdipari kdzpontok térségi
egylittmikodési modelljeit.
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Elméleti megalapozas

A regiondlis politika fejlédési szakaszaiban a klasszikus (modern) megkdzelitést
a posztmodern véltotta fel (1. tdbldzat). A klasszikus idészakban alkalmazott 4l-
lami médszereket a merevség, a kdzponti szabélyozas, a piac kdzvetett szabd-
lyozésa jellemezte (fordista szemlélet), ezzel szemben a posztmodern idé-
szakban inkdbb a rugalmassag, a decentralizacid és a kdzvetlen piacszabalyozas
keriilt el8térbe (posztfordizmus). A posztmodern id8szakban az innovécié és a
kutatds-fejlesztés finanszirozasdbdl mar az dllami szint is erdteljesen kiveszi a
szerepét, s egyre inkdbb a halézatosodas, a versenyképesség fogalmai kertilnek
elétérbe (Rechnitzer, Smahé 2011). Brenner (2003) azt hangsilyozza, hogy a
keynesi-fordista id8szak intézményi struktdrai helyett napjainkban a nagyva-
rosi kormédnyzas kdzéppontjaba olyan gazdasdgi prioritdsok keriilnek, mint a
tertileti versenyképesség.

Elébbiek alapjdn érdemes kiilonbséget tenniink a két idészakban a helyi
gazdasdg kozszféra éltali befolydsoldsi lehet8ségeiben (2. tdbldzat). A modern
idészak gazdasdgfejlesztése inkdbb kindlatorientlt politikaként foghaté fel, ahol
f8leg a hard infrastruktira épitése, a feliilr8l jov8 (top-down) megkozelités jel-
lemz8, a gazdasag szerepldi a kedvezményezettek. Napjaink posztmodern id4-
szakdnak gazdasdgi kormdnyzdsa ugyanakkor inkdbb keresletorientdlt, a soft
befektetésekre is nagyobb figyelmet fordit, teret enged az alulrdl jovd kezde-
ményezéseknek, s halézatos egylttmiikodéseket alakit ki a gazdasagi, fels6ok-
tatdsi, kutatds-fejlesztési, gazdasdgi intézmények és szervezetek kozott
(Bajmdcy 2011; Lengyel 2010; Lengyel, Rechnitzer 2004). Meglatdsom szerint
mindez nem jelenti azt, hogy a modern id8szakban alkalmazott eszkdzdk eltlin-
nének, hiszen gyakran parhuzamosan vannak jelen és ersitik egymast a poszt-
modern id8szak beavatkozdsaival. Hidba jellemz8bbek ma egyre inkdbb a
gazdasdgi kormdnyzdson alapulé beavatkozdsok, a varosok zome tovdbbra is
»gazdasagfejlesztési stratégidkat” alkot.

Horvath M. Tamdas napjaink helyi gazdasagfejlesztési politikdkajat gazda-
sdgdsztinzésnek nevezi, mely magédba foglalja a vallalkozasdsztonzésre, tkebe-

1. tabl4zat: A modern gazdaségfejlesztés és a posztmodern gazdasagi korméanyzas beavatkozésai
Interventions of modern economic development and of post-modern economic governance

Ismérvek Modern Posztmodern gazdasdgi kormdnyzds
gazdasdgfejlesztés
A beavatkozds filozéfidja kinalatorientélt keresletorientélt
A beavatkozds {8 eszkdzei hard infrastruktira soft befektetések
fejlesztése
A beavatkozds irdnya top-down bottom-up
A beavatkozds gazdasagi szereplék  gazdasdgi, felsSoktatdsi, kutatés-fejlesztési
kedvezményezett csoportjai intézmények és szervezetek

Forrds: sajdt szerkesztés.
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2. tabldzat: A helyi gazdasagfejlesztési politika fejlddési szakaszai

The stages of local economic development policy

1. szakasz 2. szakasz 3. szakasz
(1960-as évek-1980-as évek (1980-as évek eleje-1990-es (1990-es évek kozepe-)
eleje) évek kozepe)

Jellemz8k térségen kiviili - integréltabb szemlélet, - versenyképesség-alapi
eréforrasok bevondsa, - letelepedett stratégiai szemlélet,
cél: nagyvallalatok nagyvéllalatok - akozszféra szerepe
letelepitése, bedgyazésa, meghatérozd,
fizikai infrastruktira - KKV-hdlézat fejlesztése, - aztiizleti és a civil szféra
kiépitése, - kozszféra domindlta erdteljes partnersége
szinte kizdrdlagosan projektalapt
kozosségi forrdsok finanszirozés

Eszkdzok kedvezmények, olcsé - Uj hizédgazatok - avéllalkozésok helyi

telephely és munkaers, fejlesztése, tizleti kdrnyezetének és
infrastruktara kiépitése, - célzottabb innovécids

az intézkedéseket befektetvalasztas, potencidljanak fejlesztése
népszerdsité - KKV-k széles kort

telepiilésmarketing tdmogatdsa,

- soft tényez8k fejlesztése

Forrds: sajdt szerkesztés Bajmdcy (2011) alapjdn.

fektetésre és foglalkoztatdsbdvitésre irdnyuld helyi politikdkat. A gazdasdgdsz-
tonzés eszkozei kereslet- és kindlatorientélt csoportra oszthaték. A kinélatve-
zérelt eszkozok célja, hogy véllalkozdsok letelepedését segitse eld a termelési
tényezdk olcsébbd tételével (pl. telephelyi koltségek csokkentése, munkaerd-
kindlat biztositdsa, adékedvezmények). A keresletorientalt politika ugyanakkor
inkdbb véllalkozdsbarat koérnyezetet teremt, pl. ipari parkok, inkubatorhazak
létrehozaséval, kiilonféle képzések biztositdsaval. Napjainkban e fogalmak egy-
re erGsebben dsszekacsolédnak a korményzassal: a vérosi kormanyzds lehata-
rolhatatlan, az ehhez kapcsolddé politikaformalds és eszkdzrendszerek pedig
tudatos kiépités alatt 4llnak (Horvath M. 2015).

Az eurdpai jarmdipari kdzpontok vizsgélata sordn mind a modern, mind
pedig a posztmodern megkézelités eszkdzeinek alkalmazasat vizsgaltuk.

Médszertan

A kutatds keretében a Széchenyi Istvan Egyetem fiatal kutatéi, tovabba a pro-
jektben részt vallalé megbizottak feltdrtdk néhany relevins eurdpai jarmtipari
kdzpont (1. dbra) gazdasdgi kormdnyzdsi modelljét annak érdekében, hogy az
azokban rejl§ j6 gyakorlatok hasznosithatdk legyenek a formalédé gy6ri jarmu-
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1. bra: A kutatdsi programban vizsgélt jarm{ipari kozpontok
Automotive centers analyzed in the research program
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Forrds: Fekete (2015a, 1.)

ipari életplyamodell intézményesitéséhez. A kutatdk a kivalasztott jarmdipari
kdzpontokrdl adatgytijtést, irodalomelemzést végeztek, interjukat készitettek
és kérdbives vizsgalatokat végeztek, valamint a telepiilésekre vezet§ tanul-
manyuton vettek részt.

A kutatds és az esettanulmdnyok az aldbbi egységes szempontok alapjin

épiiltek fel.

- A jarmdipari kézpont telepiilésének bemutatdsa (elhelyezkedés, lakos-
sdgszdm, a lakossdgszdm alakuldsa a jarmdipar fejlédésével dsszefiiggés-
ben, rovid torténet, gazdasdgi szerkezet, jelen 1év4 fajsilyos ipardgak,
Onkormdanyzati koltségvetés és azon beliil az ipar(izéssel, gazdaségi tel-
jesitménnyel kapcsolatos addk ardnya, alakuldsa, a varos és térségének
egylittmikodését szolgdld szervezet, a regiondlis egylittm(ikdést szol-
galé intézmények léte stb.).

- A telepiilésen m(ikédd jarmdipari véllalat bemutatédsa (a konszern, illet-
ve az abban elfoglalt hely bemutatdsa, az adott termel8egység legfonto-
sabb jellemz8i, mutatészdmai, az alkalmazott munkaerd létszdma, a
gyartott tipusok ismertetése stb.).
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Az Snkormanyzat és a jarmipari véllalat gazdasdg- és infrastruktdra-
fejlesztést szolgdld tevékenységei az elmult idészakban, tervezett intéz-
kedések a jovBben (pl. ipari park létrehozdsa vagy fejlesztése, az
uthélézat fejlesztése, gazdasdgfejlesztl tarsasdgok létrehozésa, induld
véllalkozasok segitése stb.).

FelsGoktatdsi intézmények jelenléte, kutatds-fejlesztési és képzési
egylittmikodés a felsGoktatds, a kozépfoku oktatds, a szakképzés, a jar-
mipari véllalat és az 5nkorményzat kooperacidjaban.

A jarmdipari kdzpont relevans szerepldi térségi egyiittmiikddési modell-
jének megalkotdsa, a szervezettség foka, az intézményesitettség léte, az
egyeztetések gyakorisdga, tematikdja, j6 gyakorlatok dsszegzése nyoman.

A kutatds fontos médszertani alapjat jelentették az Snkormanyzati és val-
lalati vezetSkkel, tovabba a kapcsolédd intézmények vezetdivel végzett inter-
juk, melyek az alabbi kérdéskorskre keresték a valaszt:

1

. Milyen szerepet tlt be a jArmdiipar a térség gazdasidgdban?

Mekkora addbevételek realizdlédnak a jarmipari véllalkozdsok révén?
Milyen kutatds-fejlesztési tevékenységet végeznek az adott teriileten?
Vannak-e koz3s infrastrukturdlis beruhdzdsai az 6nkorményzatnak és a
jarmdipari vallalatoknak?

Mennyire kedvezményezettjei a helyi szerepl6k a jarmdipari véllalat
téarsadalmi felel&sségvallalasi politikdjanak?

. Milyen a jarmipari kdzpont térségi egylittmiikddési és palyaorientacids

modellje?

Milyen formaban egyeztetnek a térség politikai, kdzigazgatasi, oktatdsi, gaz-
dasagi szerepl8i? Van-e egylittmiikodés, és ha igen, intézményesitett-e?
Milyen forrdsok sziikségesek az intézményesitett egylittmiikodés finan-
szirozdsdhoz és honnan teremtik elé a finanszirozast?

Milyen rendszerességgel torténik egyeztetés, melyek a relevans témak?
Milyen szerepet jatszanak a térségben a felsGoktatdsi intézmények és a
szakképz8 intézmények?

. Milyen szerepet viéllal az 5nkorméanyzat

a gazdaségi szerepl6khoz kapcsolédé infrastruktira fejlesztésében (ipari
park, logisztikai kdzpont, konferenciakdzpont, dthélézat- és kozmiifej-
lesztés stb.)?

a gazdasagfejlesztésben, az adézasi viszonyok alakitdsaban?

a palyaorientdcidban, a fiatalok természettudoményos és mfiiszaki pé-
lyék felé valé forduldsdnak 8sztonzésében?

a térségi telepiilésekkel valé egyiittm(ikddésben, van-e intézményesitett
regiondlis egyiittmiikddés?

A kutatds sordn a jarmdipari kézpontok kivalasztdsakor fontos szempont
volt, hogy kiilonboz4 telepiilésméreteket mutassunk be (3. téblazat). igy keriil-
tek be a vizsgalt egységek kozé nagyvarosok (pl. Torino, Valencia), kézepes mé-
retli vérosok (pl. Ingolstadt, Vigo, Pozsony) és kisvarosok (pl. Mlad4 Boleslav,
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3. tdbldzat: A vizsgalt eurdpai jarmdipari kézpontok legfontosabb adatai
The most important characteristics of the automotive centers analysed in the the article

Orszdg Teleptilés A telepiilés Jdrmdipari vdllalat A jarmiipari
lakossdgszdma (f3) vdllalatndl
foglalkoztatottak
létszdma (3)
Franciaorszag Rennes 200 000 PSA 5000
Poissy 36 000 PSA 6500
Douai 43 000 Renault 4500
Németorszag Ingolstadt 128 000 Audi 35 000
Sindelfingen 60 000 Mercedes 28 000
Neckarsulm 25 000 Audi 15 000
Olaszorszag Torino 900 000 Fiat 5400
Grugliasco 40 000 Fiat 1000
Maranello 17 000 Fiat 3000
Nagy-Britannia ~ Bridgend 15 000 Ford 2000
Dagenham 185 000 Ford 4000
Spanyolorszdg Almussafes 800 000 Ford 3500
Vigo 300 000 PSA 6500
Lengyelorszag Poznan 570 000 VW 6900
Csehorszag Mlada Boleslav 45000 Skoda 20 000
Szlovakia Pozsony 416 000 VW 9 400
Roménia Pitesti (Mioveni) 155 000 Renault 11 500

Forrds: sajdt szerkesztés.

Neckarsulm, Maranello). A kutatési tematika dsszeéllitdsakor térekedtem arra,
hogy a vezet8 eurdpai jarm{igyarto vallalatok képviselete biztositott legyen, to-
vabb4 fontos volt mar a mintavétellel demonstralni, hogy a nyugat-eurdpai és a
posztszocialista térségek kozti esetleges hasonldsagok és kiilonbségek fontos
szempontot jelenthetnek.

Az empirikus kutatds eredményei

A vizsgélt teleptiiléseken a jarmUiparban érdekelt szereplék kozott kiilonbozs
szintll és szervezettségll egylittmiikddéseket tartunk fel. Ezen egylittmiiks-
dések az aldbbi kategéridkba sorolhatdék: 1. (6n)kormdnyzati és vallalati sze-
repl8k egylittmiikddése a gazdasdgfejlesztés teriiletén, 2. véllalati és felss-
oktatdsi szereplék egylittm(ikddése a kutatds-fejlesztés teriiletén, 3. egyiitt-
miikddések a szakképzés teriiletén, 4. multilateralis, nagy szdmu érintettet
tomoritd egytittmikddési rendszerek. A tovabbiakban részletesen bemuta-
tom ezeket a csoportokat.
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(On)kormdnyzati és vdllalati szereplSk egyiittmitkodése
a gazdasdgfejlesztés teriiletén

Az énkormdanyzatok, melyek befogaddi a letelepedni kivand vagy mar letelepe-
dett jarmdipari véllalatoknak, gyakran mikddnek egyiitt e cégekkel az infra-
struktira fejlesztésében, a vallalatok igényeinek kielégitésében. A feltart
egylittmikodések tobb tipusu kooperacidt rajzoltak ki: egyes esetekben a vélla-
lat letelepedésének feltétele, de legaldbbis katalizitora volt az énkormanyzati
beruhdzds, ipari park kialakitdsa stb., mig mas esetekben a mar miikédd jarmi-
gyar generalt tovdbbi vérosfejlesztési igényeket. Az el8bbire j6 példa a Vigéban
1947-ben létrehozott szabad kereskedelmi zéna: a zéna éltal nydjtott kedvezd
addzasi és egyéb feltételek jarultak hozza a PSA 1956-o0s dontéséhez, hogy egy 4j
jarmigyérat épitenek fel a varosban. Az utdbbi tipusra is taldlunk m(ikdds gya-
korlatot Vigéban: a jairmUgyartds kutatds-fejlesztési tevékenységét segiti a re-
giondlis kormdnyzat altal létrehozott és finanszirozott Galiciai Gazdasdg-
fejlesztési Intézet, mely a jarmfipar &ltal generdlt fejlesztési igényeknek
igyekszik eleget tenni (P4thy 2015). Szintén kdzds projekt keretében alakitottak
ki Ingolstadtban, az Audi-gydr kozvetlen szomszédsdgaban logisztikai kézpon-
tot, amelyet késébb bdvitettek is, és melynek finanszirozdsaban a bajor allam,
Ingolstadt védrosa és az Audi AG kdz6sen vesznek részt (Fekete 2014). A kutatds
sordn Mladd Boleslavban is taldltunk kdzds infrastruktura-fejlesztési projektet:
a véros északkeleti elkeriil§ atjanak tobb millidrd forintos épitési koltségeit az
4llami, megyei, varosi koltségvetés, tovdbba a Skoda kézdsen finansziroztdk
(Babos 2015a).

Az Snkormanyzatok és a jarmlipari szereplk Ssszetett viszonyrendszerét jol
jellemzi, hogy bizonyos kdzszolgaltatdsok esetében a vdllalatok komoly elvaraso-
kat tdmasztanak a helyi hatésagok felé, néhany esetben pedig sajat maguk veszik
4t bizonyos kozszolgaltatdsok ellatasat (Gvodai ell4tds, tomegkdzlekedés stb.).

Vdllalati és felsGoktatdsi szerepldk egyiittmiikodése a kutatds-fejlesztés teriiletén

A jarmipari véllalatok kutatas-fejlesztési igényeiket két jellemz8 médon tudjak
kielégiteni: a konszernen beliili sajat K+F-kapacitdsok kiépitésével, tovdbba az
adott tertileten miksdd egyetemekkel, féiskolakkal kdzdsen végrehajtott kuta-
tasi projektek beinditasdval. Mindkét véltozatra szdmos j6 példat tart fel a ku-
tatds. Szdmunkra az utdbbi gyakorlat fontos, hiszen itt szdmolhatunk be
egylittmikodésrél, épp ezért az egyes gyaregységeken belill miikdds K+F-koz-
pontokrdl (pl. Sindelfingen, Neckarsulm, Mlad4 Boleslav, Poissy stb.) nem szélok
részletesen. Szintén ide kapcsolddik, hogy a jarmtipari véllalatok el8szeretettel
hasznaljék fel a helyi felsGoktatasi intézmények képzési lehetSségeit sajat munka-
er§-sziikségletiik biztositdsa céljabdl, vagyis arra Gsztonzik az egyetemeket, hogy
képzéseikkel jaruljanak hozz4 a megfeleléen képzett munkaerd-utanpétlashoz.
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Bridgendben a helyi Bridgend College sokszint képzési palettdval rendel-
kezik, felsGoktatasi képzéseket kindlnak kozosen a Cardiffi Egyetemmel. A Cardiffi
Egyetemmel a Ford-motorgyar hosszu ideje egytittmiikdik. A hagyomanyosan
tudomanyegyetemként miksdd intézmény tuddsdtaddsi partnerségi progra-
mokat hajt végre viéllalatok koézremiikodésével. A Ford-gyarral sok kdzds pro-
jekten vannak tul, igy pl. dontés-el8készitést tdmogatd, munkaerd-nyilvantartd
és koltségfigyeld rendszert fejlesztettek ki, tovabba a gyértési folyamatokban
alkalmazott szimuldcids, intelligens folyamatoptimalizicidés mddszert dolgoztak
ki (Poreisz, RAmhdp 2015). A Valenciai M{iszaki Egyetemet 1971-ben alapitottdk,
a mintegy 40 000 hallgatéval rendelkez8 intézmény szoros kapcsolatban all az
almussafesi Ford-gyarral. A Ford el8bb 6nall6 képzési kdzpontot hozott 1étre
1990-ben, majd az 1995-ben a miiszaki egyetem részévé vilt, s fontos szerepléje
lett a k6zds mérnokképzésnek, tovabba széles korii képzési kindlatot biztosit a
cég alkalmazottai szdmdra. Az egyiittmikédés masik formaja a Ford Egyetem
Spanyolorszadg, mely magénintézményt a Ford miikodteti a Valenciai Miszaki
Egyetemmel egyiittmiikddésben. 1995 szeptembere Sta torténik itt mérnokkép-
zés, a hallgatSknak lehet8ségiik van a képzés nagy részében kifejezetten a Ford-
gyérban zajlé folyamatokra specializélt kurzusokon részt venni (Berkes 2015).

Az Audi AG esetében is [étez8 gyakorlat a felsGoktatasi intézményekkel vald
egylittm(ikddés, melynek kivals keretet adnak az Audi-intézetek. Ezek 1ényege,
hogy az adott telepiilésen kihelyezett intézetet miikidtet az Audi AG és egy felss-
oktatdsi intézmény, melynek keretében kutatési projekteket hajtanak végre a jar-
mfipari véllalat igényeinek megfelel8en. Az intézetek fenntartdsan tal a véllalat
kutatési 6sztondijakat is biztosit a részt vevd oktatdknak és doktoranduszhallga-
téknak, akik egyszerre végeznek tudomanyos munkat és kapcsolddnak be az Audi
AG lizemen beliili feladataiba. Ingolstadtban a miiszaki tudomanyok terén az Audi
egyik legfontosabb partnere a Miincheni Miszaki Egyetem (Technische Univer-
sitdt Miinchen). A kdzosen miikddtetett ingolstadti intézetben (INLTUM) a jér-
migyartds legmodernebb kutatdsi projektjei zajlanak, ahol a fiatal mérncksk
f6ként a mechatronika, a szimulacié és a gyartastechnoldgia teriiletét fedik le. Az
elektromos hajtds, a jarmtelektronika, tovabbd a vezetést segitd elektronikai
rendszerek teriiletén az Audi AG kiemelkedd partnere a Bundeswehr miincheni
egyeteme (Universitdt der Bundeswehr Miinchen). Az ingolstadti intézetek kind-
latdban nemcsak a miszaki tudoményok szerepelnek, hanem a tarsadalomtudo-
manyok is hangsilyosan képviseltetik magukat. A miincheni Ludwig-Maximilian
Egyetemmel (Ludwig-Maximilians-Universitit) kdzosen létrehozott INLLMU fon-
tos célkitlizése, hogy a gyartastechnoldgia egyes human teriiletein jaruljon hoz-
z4 0 tudomdnyos eredmények létrehozdsdhoz. Az Eichstitt-Ingolstadti
Katolikus Egyetem (Katholische Universitdt Eichstétt-Ingolstadt) is része az
Audi AG partneri korének. Az INLKU féként a vezetés és szervezés, tovabbd a
személyzeti ligyek és marketing teriiletén végez kutatdsokat a jarmipari vélla-
lat tdmogatédsdval (Fekete 2014). Az Audi AG Neckarsulmban is tobb kézos kuta-
tdsi projektet mikodtet a kornyezd felsGoktatdsi intézményekkel, ezek



134  Fekete Ddvid

koordindlasara kiilon intézetet hozott 1étre az ingolstadti intézetek mintdjra
Neckarsulmi Féiskolai Intézetek (Hochschulinstitute Neckarsulm) néven. Az in-
tézet feladata, hogy kapcsolatot tartson az egylittmiikddésben részt vevd felss-
oktatdsi intézményekkel és kutatékdzpontokkal, menedzselje a kozos kutatasi
projekteket, tovdbba szervezze a kdzpont munkdjat. Az Audi az intézet kereté-
ben a Stuttgarti Egyetemmel (Universitét Stuttgart), a Karlsruhei Technol4giai
Intézettel (Karlsruher Institut fiir Technologie) és a Heilbronni F&iskol4val
(Hochschule Heilbronn) miiksdik egylitt. A tudoményos egyiittmiikodések a
miszaki tudoményok teriiletén tul személyzeti, logisztikai témakkal foglalkoz-
nak, s a hallgatdk és oktatdk a gyakorlatban is egyiittmiikddnek a neckarsulmi
gyar technoldgiai fejlesztési kdzpontjaval. Az intézet keretében rendezett ta-
nécskozdsok szinhelye az Audi Forum Neckarsulm (Fekete 2015b).

A poznani Volkswagen-gyar legfontosabb tudomanyos partnere a Poznani
Miszaki Egyetem, az egylittm(ikddés keretében a szakember-utdnpétlds bizto-
sitdsa, tovabba a kozos kutatdsi és fejlesztési projektek, a gyakorlatorientdlt
el8adasok, a gyakornoki, trainee és doktorandusz programok, 6sztondijak, to-
vabba a Volkswagen-konszern kutatdival és vezet8ivel valé kozos munka a
hangstlyos (Polgédri 2015a). A Volkswagen pozsonyi autégydra 2008-ban alaki-
tott ki szoros egyiittm(ikddést a négy legnagyobb szlovdkiai miiszaki egyetem-
mel. Az egyiittm(ikddésben a pozsonyi Szlovdk M(szaki Egyetem (Slovenskd
technickd univerzita v Bratislave), a Kassai Mfszaki Egyetem (Technickd
univerzita v KoSiciach), a Zsolnai Egyetem (Zilinskad univerzita), illetve a tren-
cséni Alexander Dublek Egyetem (Trencianska univerzita Alexandra DubZeka v
Trenéine) vesz részt. A kivélasztott hallgaték kezdetben a Volkswagennel kap-
csolatos szakmai el8addsokon vesznek részt, majd pedig a pozsonyi gydrban
gyakornokként dolgozhatnak, s évente az 6t legjobb hallgaté 6sztondijat kap.
Mindemellett a pozsonyi és a kassai intézményben is 1étrehoztak technoldgiai
transzferkzpontot, melynek feladata, hogy specidlis jarmtipari laborok kere-
tében legyen lehet8ség a hallgatSk oktatdsdra (Polgdri 2015b).

Vigéban nem csupén a jarmuipari nagyvéllalat és a helyi felsGoktatési in-
tézmény egylittm(ikodése keretében zajlik kutatds-fejlesztési tevékenység, ha-
nem harmadik szerepléként a jarmipari beszdllitékat tomorits klaszter
(Galiciai Jarmdipari Klaszter, CEAGA) is jelent8s részt vallal az egyiittm(ikdés-
ben. 2000-ben kottetett az elsé megéllapodds a klaszter, a PSA és a vigéi egye-
tem kozott, amelynek eredményeképpen kozds jarmimérnoki mesterképzést
inditottak. A 2000-es évek elsd felében egyre erdsebbé vélt a klaszter és a PSA
egylittmikddése, s ennek kdszonhet8en 2006-ban létrehoztak a Galiciai Jarmu-
ipari Technoldgiai Kézpontot (CTAG). Napjainkban a kutatékézpontban kézel
300 alkalmazott dolgozik, modern technolégidk alkalmazésaval, laboratériumi
koriilmények kozott (Pathy 2015).

Akadnak ugyanakkor nem szokvanyos jelenségek is. A 40 ezres 1élekszamu
Grugliasco, ahol a Fiat-konszern a Maserati luxusjarmtveket késziti, a Torindi
Egyetem két kihelyezett kardnak ad otthont: az agrartudoményi és az éllator-
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vos-tudomdnyi karnak, melyek koziil egyik sem illeszkedik a telepiilés gazdasa-
gi szerkezetének jarmiipari dominancidjdhoz. Az igazsdghoz hozzatartozik,
hogy a Torindi Egyetem és Grugliasco varosa a jovében tudomdnyos egyetemi
pblust szeretne létrehozni, melynek keretében Torindbél ide telepiilnének
az egyetem matematikai, fizikai, természettudomanyos és gydgyszerészeti tu-
domanyokkal foglalkozé egységei, melyhez kapcsolédna egy tudomdnyos tech-
noldgiai park is (Takdcs 2015). Ez utébbiak mdr inkdbb szolgdlndk a térség
jarmdiparral kapcsolatos fejlédését. Szintén érdekes konstrukcié a Mlada
Boleslav-i Skoda Auto Egyetem (Skoda Auto University), melyet 2000-ben alapi-
tott a Skoda. Kiilénlegessége, hogy noha a vallalat maganegyetemérdl van szé a
vallalat kézpontjaként szolgéld telepiilésen, mégsem folytat miszaki képzést az
intézmény. A Skoda Auto Egyetem ugyanis gazdalkodastudomanyi és kézgazda-
sdgtudomdnyi képzéseket nydjt (Babos 2015a).

Egyiittmiikodések a szakképzés és a pdlyaorientdcié teriiletén

A felsSoktatési egyiittmi(ikddéseken és a kutatds-fejlesztési projekteken tul a
jarmigyart$ vallalatok esetében legaldbb ilyen fontos, hogy megfelel§ ming-
ségben és mennyiségben élljon rendelkezésre szakképzett munkaerd. A jairmu-
iparhoz kapcsolddé szakmdk napjainkban gyakran nem eléggé vonzdak a
fiatalok szdmdra: a munkaer8piacon gyakorlatilag hasznédlhatatlan egyetemi
vagy f6iskolai diploma sok esetben még mindig nagyobb presztizst jelent, mint
egy biztos elhelyezkedést garantdlé szakmai képzettség. E problémakat szdm-
talan kezdeményezés kivanja megoldani, ezek koziil kiilonssen fontos a pélya-
orientdcids tevékenységek erdsddése. Emellett a jarmiigyartd véllalatok és a
kormanyzati szervek kozott tobb egyiittmikddési gyakorlatot taldltunk, mely
a szakképzés tartalmi elemeinek Osszeéllitasara, a szakképzd intézmény fenn-
tartdsdra és mikodtetésére, tovdbbd a gyakorlatorientalt szakképzés biztosita-
sara iranyul.

A francia esettanulmanyok hdrom jarmdipari kézpontjdban - noha két
kiildnboz8 konszern érintett - szinte azonos egylittmiikddési modellt tartunk
fel. Poissyban a PSA-gyar a Versailles-i Akadémidval, Douai-ben a Renault-gyér
a Lille-i Akadémidval, mig Rennes-ben a PSA-gyar a Rennes-i Akadémidval ko-
tott a szakképzésre, pélyaorientacidra vonatkozd, kizel azonos tartalmu meg-
allapoddsokat. A megéllapoddsok célja, hogy a régiéban miikdds éltalanos
iskoldkban a didkokat a természettudomdnyos pélyak felé igyekeznek orien-
télni, s a fiatalok mér ebben a korban kapcsolatba tudnak keriilni a jarmdipar-
ral. A megéllapoddsok értelmében a szakmunkds, illetve technikusi
végzettséget szerz§ tanuldknak a jarmigydrak szakemberei tartanak szakmai
el8addsokat, megismertetve a fiatalokkal a legtjabb jarmfipari trendeket. A
gyarak az oktatasi intézmények szdmdra elérhetévé teszik a munkavallaldssal,
szakmai gyakorlatokkal kapcsolatos informécidkat, tovdbbd gyakornoki prog-
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ramokat is dtjdra inditottak, melyek dsszhangban vannak az akadémia 4ltal j6-
vahagyott tanulmanyi programmal. Az egylittm{ikodd felek kozosen mérik fel
a véllalkozasok valés munkaerdpiaci igényeit, tovabb4 kiemelten kezelik a lany
tanuldk szerepét a jarmGiparban (Horvath 2015).

Maranelléban a Ferrarit gydrtd Fiat-konszernhez tartozé tizem szoros
kapcsolatban van a kordbban éltala miikddtetett, méra azonban mdr allami
fenntartdsu kozépiskolaval, az Istituto Professionale Statale per I'Industria e
I'Artigianato intézménnyel. Az iskola el8djét Enzo Ferrari alapitotta, és a sza-
kositott gépészek teriiletén meglévd képzési (irt kivanta betdlteni. Az iskolat a
gydr tartotta fenn, az oktaték pedig a cég szakemberei, technikusai voltak. A
sikeres vizsga utdn a didkokat a Ferrari alkalmazta. Késébb az iskola didkjait
kifejezetten a motor-8sszeszerelési teriiletre specializalta, majd az intézmény
fokozatosan az édllami oktatdsi rendszer részévé valt. Napjainkban is er8s a
kapcsolat a gydr és az iskola kozott, igy nemrég alakitottak ki a Ferrari segitsé-
gével egy mechatronikai labort, s a gyar részérdl folyamatos az anyagi és szak-
mai tdmogatds, folyamatosak a gyakornoki programok (Takécs 2015).

A romdniai Mioveniben, a Dacia kdzpontjédban is taldlkozhatunk a szak-
képzés fejlesztésére irdnyul torekvésekkel, a vallalat partnerségi megallapo-
dast kotott az Arges Megyei Iskoldk Feltigyelségével (Inspectoratul Scolar al
Judetului Arges) és Mioveni Varos Onkormdnyzatdval a gépipar palyaorlenta—
cién keresztiili népszerisitése érdekében. A megallapodds szerint a Mioveni
JarmUgyartasi Szakkozépiskoldban (Liceul Tehnologic Constructii de Masini)
specidlis osztdlyokat inditanak (pl. szerszdmkészit8), és két osztaly esetében a
tanuldk a gydrban elméleti és gyakorlati képzésben részesiilnek, gyakornok-
ként havi 6sztondijat kapnak. A képzést elvégzettek pedig nagyobb eséllyel
indulnak a Dacia-gyar allasinterjuin. A jarm{igyér az iskolat eszkdzokkel is ta-
mogatja, tovabbképzéseket szervez a pedagdgusok részére annak érdekében,
hogy a legtjabb jarmUipari szaktudést el tudjak sajatitani (Babos 2015b).

Mladd Boleslavban sajat intézményt tart fenn a jelen 1év§ jarmdipari val-
lalat. A Skoda Auto Szakiskola (Skoda Auto Vysoka Skola) kétféle oktatasi
programot nyujt: négyéves képzése érettségi vizsgaval zarul, mig a hidrom-
éves képzésre jardk szakmunkds bizonyitvanyt szerezhetnek. Az 1927 éta mi-
kod4 szakiskolaban a végzett didkok fele-kétharmada a Skod4ndl helyezkedett
el. Az iskolat a cég magas szinvonald, modern miszaki berendezésekkel l4tja
el. A didkok kreativitdsdnak erdsitését szolgalja a Skoda CitiJet gyakornoki
program is, melynek keretein beliil a didkok felépithetik sajat tervezés( jar-
miveiket (Babos 2015a).

Multilaterdlis, nagy szdmu érintettet tomoritd egyiittmiikdési rendszerek

A kétoldald egylittmiikodéseken tul tobb telepiilésen taldltunk sokszerepl8s
egylittmikodési rendszereket. Ezek egy része a jarmUipar specidlis problémdira
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fékuszal a jellemz8en nagyobb lakossdgszdmu teriileteken, mig mds résziik
altaldnos gazdasdg- és varosfejlesztési célkitiizésekkel rendelkezik, jellemzden a
kisebb lakossdgszdmi teriileteken. A feltdrt formadlis egyiittmikodések kiilon-
b5z8 1éptéken fejtik ki tevékenységiiket: vdrosi szinten, a varosrégid szintjén,
regiondlis szinten, illetve orszdgos szinten. Az aldbbiakban mindegyikre példat
is hozok.

Vig6ban 1997-ben 38 vallalat alakitotta meg a Galiciai JarmUipari Klasztert,
mely méra a PSA beszallitéi kozotti kooperacié elsédleges szinterévé valt. A
szervezet alapitvanyi formaban miiksdik, jelenleg 105 vallalkozas, illetve az 4l-
taluk 1étrehozott képzési intézmények alkotjék a klasztert, kormanyzati szerve-
zetek nem részesei az egyiittm(ikddésnek. A szervezet fontos szerepet jatszik a
régié jarmdipari véllalkozasainak aktiv kommunikacidjdban és kozds projektje-
inek kidolgozdsaban, végrehajtdsdban, tovabbid jelentds energidkat mozgdsit az
oktatds és képzés teriiletén, amit jél bizonyit a fentebb mér részletezett Galiciai
Jarmipari Technoldgiai Kézpont létrehozdsa és a 2007 6ta miikodtetett sajat
képzési kozpont. Az utdbbi években nagy hangsulyt fektettek a nemzetkozi
kapcsolatok kiépitésére, kiilonds tekintettel az észak-portugéliai régidra, to-
vabb4 tobb eurdpai jarmdipari klaszterre. A klaszter jelent8s szerepet jatszik az
ipardgi stratégidk, fejlesztési tervek kidolgozdsdban (Pathy 2015). Lengyelor-
szdgban is taldlhatd klasztertipust egylittm(ikddési modell: Poznani krnyékén
a Wielkopolska Autdipari Klasztert (Klastra Motoryzacyjnego w Wielkopolsce) a
poznarii Nickel Technoldgiai Park, a Wielkopolska Regiondlis Fejlesztési Ugy-
nokség, a Poznanii Miiszaki Egyetem, a Kézgazdasagi Egyetem és 12 jarmipari
vallalat alkotja. A klaszter kapcsolatban all a régié jarmdiparhoz kapcsol6dé
fejlesztSintézeteivel, egyetemeivel, a kis- és kozépvillalkozasokkal és természe-
tesen a multinaciondlis véllalatokkal, tovabba a kdrnyez8 orszagok jarmtipari
klasztereivel. Az egylittm(ikddés fontos célja, hogy el8segitse a magan- és a
kdzszféra regiondlis fejlesztési projektek keretében torténd egylittmiikodéseit,
javitsa a jarmipari véallalatok versenyképességét, valamint kiterjedt lobbitevé-
kenységet folytasson az dgazat fejlesztése érdekében (Polgdri 2015a). Pozsony-
ban szélesebb résztvevdi korbsl merit a Nyugat-szlovdkiai Autdipari Klaszter
(Automotive Cluster Zdpadné Slovensko), mely 2007-ben jott 1étre annak érde-
kében, hogy megkdnnyitse a regiondlis jarmiipari beszalliték kapcsoléddasat a
nagy multinaciondlis véllalatokhoz, elésegitve azok nemzetkdzi versenyképes-
ségét. A klaszter tagjai a bevett gyakorlat szerint a térség jarmdipari besz4llitdi,
a kutatdintézetek és felsdoktatasi intézmények, ugyanakkor fontos pozitivum
és a fenti példaktdl eltér, hogy bizonyos dllamigazgatési intézmények is bekap-
csolédnak a munkdba. A klaszter fontos célkit(izése egy regiondlis innovécids
kozpont kialakitdsa (Polgéri 2015b).

Orszagos szint(i 8sszefogdsra is taldltunk példat: a Citta dei Motori egytitt-
miikddés 2008-ban jott létre, napjainkban 25 olaszorszagi telepiilés a tagja,
kaztiik Maranello és Torino is. A szervezet célja, hogy elémozditsa a jarmdipari
térségek fejlesztését, a kutatds-fejlesztést, 6sztondzze a lokalis és allami hatdsa-
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gokat, intézményeket az olaszorszdgi jarmuipari vallalatokkal kdzos fejleszté-
sek megvaldsitdsara. Szoros egyiittmiikddéseket alakitottak ki a helyi intézmé-
nyekkel, vallalatokkal, a jarmdiparral kapcsolatban 4ll6 szervezetekkel,
egyetemekkel és kutatékozpontokkal. A vizsgdlt jarmiipari kdzpontok koziil
Maranello meghatdrozd szerepet jatszik az egytittm(ikddés alakitdsaban, hiszen
az elndkhelyettesi poziciét a varos polgdrmestere tolti be (Takdcs 2015).

Neckarsulm kornyékén regiondlis szint(i eseti parbeszéd jellemz8 a jarmi-
ipar meghatdrozd szerepl8i kozott. A varos 6nallé gazdasagfejlesztési tarsasdggal
ugyan nem rendelkezik, 4m résztulajdonosa a Heilbronn Gazdasdgi Térség
Kft.-nek (Wirtschaftsraum Heilbronn GmbH). A kft. tulajdonosi kére elsésorban
dnkormanyzatokbdl all, de igyekeznek bevonni a vallalkozasokat is a gazdasag-
fejlesztd tarsasdg miikddésébe. A szervezet miikddésében fontos szerepet jatszik
a kornyékbeli véllalatok képvisel8ibdl dll6 véllalkozdi tandcsadé testiilet, mely-
nek tagjai tobbek kdzott a nagyvillalatok kozil az Audi és a Bosch képviseldi, to-
vabbd tobb helyi kis- és kozépvallalkozas. A tdrsasdg a Heilbronn kdrnyéki
telepiilések befektetésdsztonzd tevékenységét végzi, tdmogatja a letelepedni ki-
vané véllalkozasokat, kdzvetits szerepet jatszik az ipari teriiletek értékesitésé-
ben, s kapcsolatot tart a térség onkormdnyzataival, véllalkozasaival, gazdaségi
kamardival és kiilonb6z8 intézményeivel. A fémipari, milanyagipari, egészség-
ipari terliletek mellett a jdrmdiparban érintett szereplék rendszeres konzult4ci-
dja is biztositott a tdrsasigon beliil. A gazdasagfejlesztési tarsasdg minden évben
megrendezi a heilbronni jairmdipari napokat, melynek keretében az iparadg sze-
repléi kozos tandcskozdsokon vesznek részt, igy a kormdanyzati, Snkormanyzati,
vallalati, felsGoktatdsi és egyéb szereplék eszmecseréjét szolgélja a rendezvény.
Az egyiittm(ikddés emellett a Baden-Wiirttembergi Jarmdipari Klaszternek
(Automobilcluster Baden-Wiirttemberg) is tagja (Fekete 2015b).

Ingolstadt térségében olyan egyiittmiikddési rendszert tartunk fel, mely
ugyan nem csak a jarm{iparra fékuszal, dm jelent8s szegmense ez az dgazat. Az
ingolstadti régi6, mely a Miincheni nagyvéarosi régié része, harom jarasbdl
(Eichstidtt, Neuburg-Schrobenhausen, Pfaffenhofen an der 1lm) és Ingolstadt ja-
rasi jogu vérosbdl all. A regionélis szintd egyiittm(ikdést, tervezést tbb szer-
vezet segiti, szdmunkra az ingolstadti régié regiondlis irdnyitdsdra létrejott
kezdeményezés egyesiilete (Initiative Regionalmanagement Region Ingolstadt
e.V., IRMA) kiiléndsen fontos. Az IRMA 2008-ban alakult, s a régié legfontosabb
politikai és gazdasdgi szervezeteit tomoriti. Az alapiték a régid jardsai és
Ingolstadt varosa, tovdbba a régié legfontosabb gazdasagi szerepldi, igy pl. az
Audi AG, az EDEKA Siidbayern, a Media-Saturn stb. A kezdeményezés célja, hogy
a résztvevlk kozdsen tegyenek az ingolstadti régié még innovativabbd, fenn-
tarthatébba és emberibbé tételéért. A jelenleg 24 tagd, az épitSipar, a sport és
mas teriiletek képvisel8ivel kibdviilt egylittmiikodés a régié sikeressége érde-
kében végzi munkdjit, s példit mutat az egyes szférdk képviselSi kozotti
egylittmikodésre. Az IRMA hdrom {8 célkitlizés mentén tevékenykedik: egy-
részt szeretné elérni, hogy az élethosszig tarté tanulds minél nagyobb mérték-
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ben érvényestiljon a régidban, s ehhez kdz8s cselekvésre hivja a teriilet oktatasi
intézményeit. Masrészt, a gazdasdg még versenyképesebbé tétele érdekében
olyan férumot teremt, melyen a politikai déntéshozdk és a gazdasagi szakem-
berek kozdsen tudnak fellépni a gazdasagfejlesztés érdekeit szem el6tt tartva.
Harmadrészt, fontos célkitlizés a régié egyediildlléan j6 helyzetének bemutata-
sa, megismertetése Németorszdggal és a vildggal. Ennek érdekében a kezdemé-
nyezés rendszeresen sajat kiadvanyt jelentet meg. Az egyesiilet vezet8ségében
a gazdasdg és a politika képviseldi fele-fele ardnyban képviseltetik magukat
(Fekete 2014). Mindezzel parhuzamosan t&bb kordbbi kutatdsi eredmény is azt
mutatja, hogy a német jarmdipari vallalatok jelenléte rendkiviil Ssszetett hatést
gyakorol a helyi szint gazdasdgi és tdrsadalmi szerepl8ire (Czaké 2014).

Osszegzés

A tanulményban célul tlztem ki, hogy sszegezzem tdbb nyugat- és kelet-ko-
zép-eurdpai jarmuipari kdzpont térségi egyiittmiikddési modelljét, s azonosit-
sam azokat a legjobb gyakorlatokat, melyeket a kozds elemzési szempontok
alapjan feltdrtunk a kutatdsban. Elmondhatd, hogy a vizsgalt jarmdipari koz-
pontokban aktiv egyiittm(ikddések jellemz8k a jarmiipari térség relevans sze-
repléi kozott, melyek szdmtalan egyiittmiikddési formét dlthetnek.

A jarmUipari kdzpontok belsé mikédési modelljében négy {8 irdnyt tartam
fel: 1. (6n)kormdnyzati és véllalati szereplék egyiittm(ikddése a gazdasédgfej-
lesztés teriiletén, 2. vallalati és felsGoktatasi szereplk egyiittmiikddése a kuta-
tés-fejlesztés teriiletén, 3. egylittmi(ikodések a szakképzés teriiletén, 4. multi-
lateralis, nagy szdmu érintettet tdmorit8 egyiittmiikodési rendszerek.

Az egyes jarmipari kézpontok Ssszehasonlitdsa nyoman kisérletet tettem
bizonyos Osszefiiggések feltardsara, modellek megalkotdsara. Egy jarmdipari
kdzpontok miikddésével kapcsolatos modell megalkotdsakor szdmtalan tényezd
alapjan végezhetilink csoportositast, igy példdul a kézpont foldrajzi elhelyezke-
dése szerint, a jelen 1év8 jarmdiipari véllalat szerint stb. Tudvalevd, hogy egy
jarmdipari vallalat egylttm(ikddési rendszereit nagyban befolydsolhatjak az
anyavéllalattal kapcsolatos tényez8k, tovabbd a f6ldrajzi hely szerinti tényez8k
is. A 4. tablazat, valamint a fenti négy egylittm(ikddés-tipus sszevetésébdl ki-
deriil, hogy bizonyos tendencidk ugyan megfigyelheték, 4m a modellalkotashoz
nem birunk elegend§ hasznosithaté informéciéval és Gsszefliggéssel.

Nem latunk olyan karakteres &sszefliggéseket, melyek modellek alkotdsat
tennék lehet6vé. Ami biztosan lesziirhetd a felmérésekbdl: a vizsgalt Volkswagen-
konszernhez tartozé jarmdipari kézpontok mindegyikében erds felsGoktatdsi-
nagyvéllalati egylittmikddések voltak kimutathatdk, tovdbbd - egy kivételé-
vel - mindegyik Volkswagen-kézpontban fellelhetSk voltak multilaterélis, nagy
szdmd, gyakran regiondlis szerepet is ellaté egyiittmiikodési rendszerek. A fi-
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4, téblézat: Az eurdpai jdrm{ipari térségek szereplSinek egyiittmiikdési formai
Cooperation models of European automotive industry centers

Telepiilés (6n)kormdnyzati és Vdllalati és Egyiittmikodéseka  Multilaterdlis, nagy
vdllalati szerepldk felsGoktatdsi szakképzés teriiletén  szdmu érintettet
egytittmikddése a szerepldk tomarité
gazdasdgfejlesztés  egyiittmitkddése a egytittmiikddési

teriiletén kutatds-fejlesztés rendszerek

teriiletén

Rennes X
Poissy X
Douai X
Ingolstadt X X X
Sindelfingen
Neckarsulm X X
Torino X
Grugliasco X
Maranello X X
Bridgend X
Dagenham
Almussafes X X
Vigo X X X
Poznan X X
Mlad4 Boleslav X X X
Pozsony X X
Pitesti X

Forrds: sajdt szerkesztés.

gyelembe vett 17 kdzpont koziil 5 tartozik a fenti konszernhez. Szintén kévet-
keztetéseket vonhatunk le a szakképzési és pdlyaorientdciéval kapcsolatos te-
vékenységeket vizsgalva: a kutatds eredményei szerint valamennyi francia
konszernhez tartozdé jarmipari kdzpontban (PSA, Renault) erdteljesen megje-
lennek ezek a tevékenységek.

Az eurdpai jarmdipari térségekben élénk, rendszeres szerepl8i kommuni-
kacidt tartunk fel, melyek mindenképp erdsitik, hogy napjainkban a vérosok,
azok szereplSi aktivan tesznek a teriileti versenyképesség noveléséért, s a
posztmodern id8szak gazdasagi kormanyzdsara jellemz8 széles kor(i egytittmii-
kddési rendszerek is gyakoriak.

Az Ssszegzést kovetSen megallapithatd, hogy a vizsgélt eurdpai jarmdipari
térségekben fontos szerepet jatszik a gazdasagfejlesztés és a gazdasagi kormény-
z4s. Végigtekintve az egylittm(ikddési rendszereken lthatd, hogy egymads mellett
léteznek a modern id8szak gazdasagfejlesztési eszkdzei (ipari parkok, nagy infra-
strukturélis beruhdzasok), ugyanakkor a tendencia egyre inkdbb a gazdasdgi kor-
manyzas felé mozdul el. Az egyiittm(ikddések zomében ez utdbbi eszkdztarbdl
valogatnak, jellemzdk az alulrdl jové kezdeményezések, a sokszereplSs egylitt-
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miikodési modellek. A kutatas-fejlesztési egylittmiikddések megszaporodtak az
elmult id8szakban, a vérosi politikdk pedig kezdenek elmozdulni a gazdasagi
kormanyzés felé, egyre gyakrabban meritenek annak eszkoztarabdl. Jé példa
erre, hogy a nagy létszamu egyiittmikddések gyakori eredménye a megfelels
szereplSk véleményei és igényei nyoman kialakulé keresletorientdlt gazdasagi
milié kialakitasa.

Az eurdpai jarm{ipari kdzpontok is erésitik azt az elméleti megéllapitast,
miszerint napjainkban a varosok és térségeik egyiittmiikddéseiben a gazdasigi
megfontoldsok keriilnek elétérbe, meghaladjak a kdzigazgatési-tervezési szem-
pontokat, s gyakran kevésbé formdlis partnerségeket alakitanak ki a gazdasg
tovabbi fejlesztése érdekében (Somlyddyné Pfeil 2011). Szintén megerdsiti az
elvégzett vizsgalat azt az elméleti felvetést, miszerint a teriileti egységek ko-
z3tti versenyben napjainkban az érintett szerepl8k koordindlt formdaban regio-
nélis hélézatokat hoznak létre, s alulrdl szervez4d8 forméban alkotjak meg és
valésitjak meg versenystratégidjukat (Lengyel 2010).

A fenti kategdridkba sorolt tevékenységek mindegyike a telepiilések fejls-
désére, a lakossdg életmindségének fenntartdsdra és javitdsdra, a telepiilések
hazai és nemzetkdzi versenyképességének novelésére irdnyul. Mindezen
egylittmikodési modellek hazai alkalmazhatdsdganak vizsgdlata sziikséges ah-
hoz, hogy konkrét cselekvési terv késziiljon a gy6ri jarmipari életpalyamodell
intézményesitéséhez, ugyanakkor sszegzésként elmondhatd, hogy Eurépdban
szdmtalan jé példét sikertiilt feltdrni a jarmdipari kdzpontok mikodtetésével és
fejlesztésével kapcsolatban.
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