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Takécs Zoltdn kdonyvérdl, melyben a vajdasagi elitképzés, pontosabban a ma-
gyar anyanyelvi kisebbségi felsGoktatds sarkalatos pontjait és fejlesztési lehe-
t8ségeit vizsgélja, eddig csupan sziikszavu ajanlasok jelentek meg.

A hatdron tuli magyar nyelvii felsGoktatas és a magyar kisebbségi 1ét vizsga-
latanak sziikségességét ugyanakkor mar az is jelzi, hogy e kényv a Magyarsagku-
taté Tudomdnyos Térsasdg (MTT) kiadvdnysorozatdnak 15. kéteteként jelent
meg. A hatdr menti oktatdsi-kutatasi egyiittm(ikddések jelent&sége mellett a ku-
tatds azért is id6szer(i, mert a hatdron tul él8 fiatalok koziil a helyi felsGoktatdst
még ma is az elvartnél kevesebben veszik, vehetik igénybe. A tanulményi céli
vandorlasi folyamatokban tehét jelentds szerepe van a mindségi képzési lehets-
ségeknek, de a migraciéra haté motivacidk koziil a felsSoktatds és a munkaerd-
piac kézotti szakadék is kiemelhetd. Atgondolt stratégidval létrehozott, tovébbi
fejlédési célkitlizésekkel rendelkezd felsGoktatasi intézmény nem csupén a helyi
kisebbségi kozosségek fejlédésére, de a régid gazdasagi-tarsadalmi dinamikdjara
is hatdssal van. Gabrity Molndr Irén, az MTT elndke, a kiadvanysorozat szerkesz-
t8je e konyv elbszavaban szintén a vajdasagi regiondlis gazdasagi és szocioldgiai
kutatdsok jelentéségére, valamint a magyar anyanyelvi kisebbségi oktatas ki-
emelt szerepére hivja fel az olvasé figyelmét.

Az 5t éven at foly6 kutatds eredményei és tanulsdgai alapjan Takacs Zoltdn
magyar érdekeltségli, mindségi felsGoktatasi intézmény feldllitdsat szorgalmaz-
za Szabadkdn. A tobbféle érdek- és értékrendszert egyszerre figyelembe véve
ugy véli, hogy a magyar nyelv(i fels6oktatds nem egy magyar egyetem alapita-
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sdban, hanem egy modern, eurdpai szemléletli, multietnikus akadémia létreho-
zdséban taldlhatja meg a j6v4 felé vezet§ utat. A szerzd abbdl a tételbdl indul ki,
hogy a vajdasagi oktatésfejlesztés, illetve térségi kutatds évek 6ta megoldatlan,
s megallapitja, hogy a vajdasdgi magyar anyanyelv(i felsGoktatds fejlesztése, ke-
reteinek megteremtése és hosszi tdva fenntartdsa komplex feladat, melynek
megvaldsitdsa tobb szempontbdl is nehézségekbe iitkozik. A szerzd Teriileti
Statisztikdban megjelent tanulmanydban szintén a felsGoktatds és a mobilitas
térségi jellemzdit és Osszefliggéseit vizsgélja, itt is arra mutat rd, hogy a vajda-
sagi intézményfejlesztés pozitiv irdnyba tudnd befolydsolni akdr a migracids,
akar a munkaer8-piaci folyamatokat (Takécs, Kincses 2013).

Az intézményfejlesztés sarkalatos kérdéseit, valamint az azt meghatérozé
tényezbket és Osszefiiggéseket a szerzf jol szerkesztett rendszerben mutatja be,
logikusan vezetve végig az olvasét a probléma teriileti és tartalmi dimenziin,
melyeket jol értelmezhetd dbrakkal, tablazatokkal és térképekkel is szemléltet.

A kdnyv empirikus kutatdson alapul, melynek elméleti bazisa t6bb tudo-
mdnyteriiletet fog 4t. A vizsgélat alapvet8en Clark (1983) felsGoktatdsi modell-
jére (az allam, a kutatds-oktatds és a piac hdrmasa), valamint a Sakamoto és
Chapman (2011) szerz8péros &ltal jegyzett fels6oktatdsi CBC-modellre (a hatd-
ron 4tivel felsBoktatdsi intézményi kapcsolatok modellje) tdmaszkodik. A
szerz8 emellett alapos attekintést nyujt a felsGoktatds-, valamint a kisebbség-
kutatds, illetve a regiondlis tudomany eredményeirdl. A szakirodalmat, adatbazi-
sokat, dokumentumokat feldolgozé szekunder kutatdst kovetSen a primer
kutatds négy évig tartott. Ennek torzsét a strukturalt és félig strukturdlt egyéni,
valamint fékuszcsoportos interjuk adtédk, amelyeket a szerz8 Magyarorszagon,
Vajdasagban, Felvidéken és Karpataljan intézményvezetSkkel, a regionalis-helyi
(politikai, akadémiai) elit és az egyhdzak képvisel8ivel, valamint hallgatékkal és
doktoranduszokkal folytatott.

Az els§ fejezet a vajdaségi kisebbségi felsGoktatas lehetséges fejlesztésének
szélesebb kornyezetét, az eurdpai és Karpat-medencei sajatossdgokat mutatja
be. A kisebbségi fels6oktatds Eurdpdban (skdciai, dél-tiroli vagy balti kdzds-
ségek), de vildgszerte is konfliktusok forrdsa lehet: a nemzetéllam folyamatos
ellendrzése és érdekérvényesitése mellett kell miikdnie, a nehézségek azonban
akadémiai autondémidval, a maganszféra bekapcsoldsdval enyhithetéek. Més-
részrél a kisebbségi kulturdlis reprodukcié ma mar nem az anyanyelv elétérbe
helyezésével, hanem azzal egyiitt, de komplex fejlesztési eszkozoket igénybe
véve nagyobb sikerrel valdsulhat meg. A Karpat-medencei kisebbségi felsdokta-
tds magédn viseli az eurdpai felsGoktatds szerkezeti jegyeit: diverzifikaldas, ho-
mogenizdlédds, nemzetkoziesedés, denacionalizdcid, illetve deterritorializacid.
Ezek alapjn biztosabb jovdje van a hatdrrégidkban olyan tébbnyelv(i, modern
eurdpai szellem(i egyetemnek, mint amilyen példdul a Bolzanéi Szabadegyetem.

A szerz8 behatdan foglalkozik a tanulményi migracidval, amely a Kérpat-
medence orszdgaibdl szdrmazd hallgaték kdrében 2003-2004-ben érte el csu-
csat, e hallgatdék ardnya az Gsszes kiilf5ldi hallgatékhoz képest azonban még ma



Takdcs Zoltdn: Felséoktatdsi hatdr/helyzetek 151

is kdzel 50%-os. A Kédrpat-medencei hatdron tuli hallgaték kdziil - mint ahogy a
tavolabbi orszdghbdl érkezdk is - a legtobben ugyan még mindig Budapest ird-
nydba mozognak, a Szerbidbdl érkez8k azonban Szegedet, a horvéatorszigi hall-
gatdk pedig Pécset preferdljédk. Magyarorszdg hatdrai mentén Szegeden és
Pécsen kiviil Gydr, Sopron, Miskolc, Debrecen és Nyiregyhdza felséfoka intéz-
ményei vonzdak. A tanulmdnyi céld mobilitds motivaciéi kdzott nagy szerepe
van a kiildg és a fogadd orszdg/régié gazdasdgi-tarsadalmi helyzetének, az egyé-
ni szint{ tdmogatdsoknak, de az id8kozben megvaldsult hazai (kibocsatd régid-
beli) intézményalapitdsnak is. A hatdron tuli kihelyezett intézmények miikodése
a szerzd szerint nem az elvardsoknak megfelelGen alakul, jelentéségiik ugyan-
akkor uttdrd szerepiik, helyben tarté erejiik révén vitathatatlan.

Takdcs két Kéarpat-medencei intézménybe, a révkomdromi Selye Jdnos
Egyetemre és a beregszaszi II. Rakdczi Ferenc Kérpétaljai Magyar Féiskolara 14-
togatott el, ahol az intézményalapitds korilményeit és a miikddési tapasztala-
tokat vizsgalta. Mindkét intézmény létrejotte tobbszori prébalkozés, politikai
csatdrozasok utdn sikertiilt. Az alapitdskor a politika, a m{ikddés sordn azonban
a szakmai elit, a min8ségi (humdn) eréforrds és az egyiittm(ikodési készség jat-
szanak nagyobb szerepet. Egy 6nalld, kisebbségi egyetem alapitdsa soran kiils-
nos figyelmet kell szentelni az érdekcsoportok erejének és hozziallasdnak. A
mindségi miikddést, illetve az akkreditdcids folyamatokat a magyarorszégi tan-
erd jelenléte segitheti. A régi, patinds egyetemekkel szembeni harcban a ki-
sebbségi nyelv hangsilyozdsa, a nyelvoktatds nagyobb kindlata kap fontos
szerepet. Gyenge tdmogatottsdg esetén elsd 1épésként egy alapitvany létreho-
zdsa célszerd. Az intézmény allami finanszirozdsabdl kiindulva a Magyaror-
szagrdl érkezd tdmogatdsok, valamint a sajit bevételek is javitanak a
koltségvetésen. A kisebbségi felsSoktatasi intézmények ezekben a régidkban is
jelentdsek a fiatalok helyben tartdsaban, a régid szellemiségének emelésében. A
gazdasigba torténd bedgyazddds, valamint a munkaerdpiaccal harmonizald
miikddés azonban még gyenge. Az intézménykozi egyiittmiikodés, elsésorban a
magyar nyelvteriileten, ezzel ellentétben sikeres. Kiiléngsen fontos, hogy az in-
tézmények egymast egyenrangu partnerként kezelik.

A masodik fejezetben a szerzd a szerb-magyar hatarrégié felsGoktatasanak
jellemz8it és problematikus pontjait elemzi. Bevezetésként a hatdron 4tnyuld
egylittmtikddések mellett érvel: az egyiittmiikodések, ideértve a kozos oktatdsi és
kutatdsi projekteket is, hozzdjarulnak a periferikus tertiletek felzarkdztatasahoz, a
hosszu tavd gazdasagi fejlédéshez, fejlesztési, innovacids kdzpontok kialakuldsa-
hoz, ugyanakkor a kisebbségi kozosségek fejlédését is segitik.

A szerz$ kiilonds figyelmet szentel a felsSoktatds és a foglalkoztatas kozotti
kapcsolatnak, hiszen a felsGoktatasi célkitizéseknek nem szabad figyelmen kiviil
hagyniuk a munkaerdpiac sajétossagait, igényeinek alakuldsét. E régidban, mint
mas eurdpai régidban is, a foglalkoztatds szerkezete j képet mutat: jelent8sen
megndtt a foglalkoztatds a kereskedelemben, az oktatdsban, az egészségiigyben,
az egyéb szolgéltatasok terén, de a kis- és kdzépvallalkozdsok is nagyban hozzé-
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jarulnak a foglalkoztatottsdg noveléséhez. A Vajdasdgban ugyanakkor magas a
diplomas munkanélkiiliek szdma, leginkdbb a kdzgazdasagi, dllamigazgatasi, Svo-
dapedagdgusi és agrarvégzettségliek esetében. Ezzel szemben més képzési teriile-
teken hidnyos a munkaerd-kindlat, amit a betdltetlen 4lldsok viszonylag magas
szdma is mutat (példdul hidnyoznak a miiszaki vagy az egészségiigyi végzettségliek).
Ennek hatterében az 4ll, hogy a felsGoktatas kibocsitdsa és a gazdasdg humén-
erSforrds-igénye nincs dsszhangban egymassal, alacsony a munkaerd vandorlasi
hajlandésaga és stlyos problémat jelent az illeglis foglalkoztatas is.

Az oktatds szerkezetében is hidnyossdgok fedezhet8ek fel: alacsony tanar-
hallgatdi ardny, az dtlagosnal hosszabb ideig tartd tanulmanyok, betdltetlen alla-
sok a karokon. A tanulmanyok finanszirozésa is bizonytalansagot sziil, mert a fia-
talok nincsenek tisztdban a lehet8ségeikkel, és a tdmogatédspolitika (példdul a
szerz8dések jellege) sem mindig az egyén érdekeit szolgélja. Igy, bar az anyagi
megfontoldsoknak, illetve a foldrajzi kdzelségnek fontos szerepe van az egyéni
dontésekben, a hallgaték egy része mégis a mindségi oktatds, a magyar nyelv-
haszndlat, a szines képzési kindlat, az oklevél nemzetk6zi munkaerd-piaci presz-
tizse miatt a magyarorszagi felsSoktatdst valasztja. A Magyarorszdgon szerzett
diplomat azonban a szerbiai munkaerdpiac nem fogadja szivesen, a szerbiai fels-
oktatdsi végzettséggel rendelkezék kdnnyebben taldlnak az elképzelésiiknek
megfeleld munkdt. Kivételt képeznek a miiszaki, mérnoki végzettségek, melyekre
az eurdpai tendencidhoz hasonldan itt is nagy a kereslet.

A Szabadka felsGoktatas-fejlesztési lehet8ségei cimii fejezet a stakeholderek
(gazdasdgi, politikai, akadémiai elit, az egyhdz, valamint doktoranduszok) kép-
visel8ivel folytatott interjik és fokuszcsoportos beszélgetések eredményei alap-
jan arra a kérdésre keres vélaszt, hogy Szabadkdn milyen tipust felsGoktatasi
intézménynek lenne 1étjogosultsiga.

Szabadka, mely a Vajdasdg mésodik legnagyobb telepiilése, tobb nemzetiség-
nek ad otthont. Mésfél évszazados felsGoktatasi hagyomdnyra tekinthet vissza, in-
tézményei azonban még mindig az Ujvidéki Egyetemhez tartoznak, és jelentds a
magankarok szdma is. A kisebbségi identitds, az dltaldnos tarsadalmi kérdések, va-
lamint a felsGoktatasi hagyomanyok mellett egy 6néllé intézmény létrehozdsét a
munkaer8-piaci hatdsoknak, a versenyképesség novelésének, a regiondlis kohézié-
nak és a hatdr menti gazdasdg dinamizmusanak érvei is indokoljdk. A tobbségi
nemzet képvisel8i szerint szintén fontos kérdés a szabadkai intézményfejlesztés,
dm nem kisebbségi aspektusbdl. Egy szabadkai székhely(i, 6néll6 egyetem alapité-
sanak gondolata mér t5bbszor felmeriilt, elsésorban a magyar ajkd népesség szor-
galmazdsara, de a horvéat kozosség is fontosnak tartand a regiondlis nemzetiségi
felsSoktatds fejlesztését. El3szor 2002-ben dolgoztak ki egy programot, amely allami
alapitast, multietnikus, tehdt nemcsak magyar kisebbségi, hanem tsbbnyelvi(i
egyetem létrehozésat célozta meg. A Magyar Nemzeti Tandcs 2012-es elképzelése
szerint ez az egyetem elsGsorban harom intézmény integracidjaként miikidne.

A térségben egyrészt az oktatds és a munkaerdpiac kozotti egyensily hid-
nya, mésrészt a kozigazgatasi, politikai valtozdsok jelentenek bizonytalansagot,
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de hidnyzik az egységes szakmai és trsadalmi tdmogatds is. Dilemmdk mertil-
nek fel, vajon fontosabb-e a regionalitds a nemzetkdziségnél, a hagyomany az
innovativ gondolkoddsmddnal, az 6néllésdg az integraltsdgndl, a racionalitas a
vallalkozdkészségnél? Sokszor akadélyt jelent, hogy a szerb elit nem tdmogatja
a kisebbségek elképzeléseit, a regiondlis kisebbségi elitre pedig a széthuzés és a
bizonytalansdg jellemz8. Az egyhdz a sajat feltételei mellett (dllam és egyhdz
viszonya, a teoldgiai képzés fokozatos bevezetése) tdmogatnd a kezdeménye-
zést, a szabadkai vérosvezetés szintén tervei megvaldsuldsatdl fliggéen tdmo-
gatja egy Uj felsSoktatasi intézmény létrehozdsat. Az érdekellentétek nyoman
kijelenthetd, hogy annak az érdekcsoport(ok)nak a koncepcidja valésulhat meg,
amelyik az alapitdst kezdeményezi, emellett elég erds a fejlesztés véghezvitelé-
hez. Az egyes stakeholderek azonban inkdbb a fejlesztéssel kapcsolatos problé-
makra és veszélyekre koncentralnak, azok a szereplék pedig, akik a jelenlegi
helyzettel elégedettek, nem érdekeltek a valtozasban. A szerz§ szerint a kritikus
tomeg megléte nélkiil, hatdrozott és stratégiai gondolkodasi kezdeményez§ hi-
dnyaban nem beszélhetiink igazi valtozdsmenedzsmentrdl sem.

Az intézményalapitds nem feltétleniil jelent egyetemalapitdst. Takécs elsd
korben egy, az Ujvidéki Egyetemtdl fiiggetlen, magyar érdekeltségli intézmény,
a Szakstddiumi Akadémia létrehozdséat javasolja. Az intézmény hosszi tdvon
tobb tudomanyteriiletet is lefedne, illetve a feltételek megvaldsuldsa fliggvé-
nyében egyetemmé fejlédne.

A negyedik fejezetben a szerzd a felsGoktatds gazdasagfejlesztd szerepét
mutatja be a szakirodalmi hattér és a szabadkai gyakorlat dsszevetésével. A ku-
tatds empirikus eredményei is azt igazoljdk, hogy a felsGoktatdsi intézmények
inputhatdsai az azonnali intézményi, gazdasagi, dllami bevételekben, rovid tavi
munkaer8-piaci, szolgaltatasbdvitési, pénzforgalmi elényskben nyilvanulnak meg.
Egy Uj és 0ndllé felséfoku oktatdsi intézmény létrejottének hosszu tavi hatésai
pedig Szabadkédn és térségében is szellemi fellendiilést, 1j gazdasagi szereplék
megjelenését, az életszinvonal emelkedését, illetve telepiilésfejlédést eredmé-
nyeznének. A felsGoktatds multiplikdtor-hatdsa ezen feliil a munkahelyterem-
tésben is megmutatkozik majd, és jelentds éallami forrdsokat hoz a régié
gazdasdgdba. A gazdasigi szerepl6k megjelenése mellett varhatdan a régié 1é-
lekszdma is nd. Ezen beliil a kisebbségi hallgatdk szdma, illetve az akadémiai elit
kdre is béviil, ami fogyasztasuk, kapcsolati haléjuk, magatartdsuk révén kiils-
ndsen fontos dinamizald, dsszetartd erdt jelent.

A szerz8 kiemeli, hogy az egyetem, a gazdasdg és a kormanyzat kapcsola-
tainak és a koztiik 1év8 dinamikdnak itt is kiilonds figyelmet kell szentelni (triple
helix modell). Noha a fels6oktatds gazdasdgfejlesztd szerepe kétségtelen, a kor-
manyzat jelenlegi trekvései nem tdmogatjék a felsGoktatds decentralizélt fej-
lesztését, de az oktatds és a gazdasdg szerkezete sincs 3sszhangban. Pedig az
egyetem akkor jarul hozza sikeresen a helyi tdrsadalom és gazdasag fejlédésé-
hez, ha a szerepl8k kozds célok érdekében mozgdsitjdk erdforrdsaikat. A térség-
ben, de éltaldban Szerbidban is a felsGoktatds elsédleges szerepe az oktatds,
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ugyanakkor a kutatds és a regiondlis fejlesztés a feltételek elégtelensége miatt
még hattérbe szorul, a régidban a gazdasig és a felsSoktatas kozotti kapcsolat-
rendszer szegényes. Pozitiv jelenség azonban, hogy egyes tudoményteriiletek
(példdul az miszaki tudomanyok) mar kiemelkednek, az egyetemi oktaték ko-
z8tt néhdnyan a gazdasagban is tevékenykednek, illetve az intézménykszi kap-
csolatok sikerességére is taldlni példat. A térségben a tudomdnyos kutatdi
munka tobb magyar érdekeltségli miihelyben fejlédik, ide tartozik példdul a
Magyarsagkutaté Tudomdanyos Tarsasig vagy a Vajdasdgi Magyar FelsSoktatasi
Kollégium. Egy 6nélld, gazdalkodd, véllalkozd, jelent8s kutatési tevékenységet
folytaté egyetem miikodésének feltételei tobb szempontbdl is - a politikai és
gazdasdgi hattér, a régid szereplSi kozotti elégtelen egylittmiikdés, a konszen-
zus hidnya miatt - kedvezdtlenek Szabadkan (de 4ltaldban barhol a szerb vidé-
ken). Az allami tdmogatdsok is mds prioritdsok mentén keriilnek elosztédsra.
Szerbia regiondlis intézményei az oktatds mellett esetleg szolgaltatd szerepkor-
ben tevékenykednek (tandcsadds, kutatdsi projektek), a regionélis gazdaségfej-
lesztésben, a versenyképesség javitdsdban egyel6re nem tudnak hangsilyos,
0nallé szerepet véllalni.

A kényv 6tddik fejezetében kapott helyet a szerb-magyar hatdron 4tnyuld
intézményi kapcsolatok bemutatdsa, amely fontos, hidnypétlé munka, hiszen e
hatérrégid ilyen aspektust kutatdsara eddig még nem kertilt sor. A 2010-2012 ko-
z0tt végzett empirikus kutatds sordn intézményvezetdkkel késziiltek interjik.

A térsadalmi, gazdasagi és politikai véltozdsok nyomdn, valamint az orszdg-
hatér ,halvanyodasaval” a térség felsGoktatasi intézményeinek szerepe és térbeli
hatékdre is valtozik, megjelennek és er8sddnek a hatdron étivel§ oktatasi, kuta-
tési, partnerségi funkcidk. A Vajdasidgban, mint ahogy a Karpat-medence maés ré-
gidiban is, ezen egylittm(ikddések fejlédését a térségre jellemz8 tényezk
befolyasoljak: a Magyarorszdg felé irdnyulé migracids folyamatok, a kisebbségek
érdekeltsége, intézményi integracidk, a teriiletfejlesztésbe tdrténd bekapcso-
16dds, valamint az intézménykozi kapcsolatrendszerek mindsége. Takdcs, tul-
mutatva az 4ltaldnos tényez8kon, az egylittmitikddések dinamizéldsa érdekében
hangstlyozza az intézményi profil egyediségének a raciondlis ,kindlati mix” ki-
alakitasdnak jelent8ségét, szorgalmazza az innovativ szerep felvallaldsat.

A hatéron atnyuld egyiittmiitkddéseket befolydsold tényez8k csoportosita-
st a Sakamoto-Chapman-féle felsSoktatdsi CBC-modell rendszerezi (Sakamoto,
Chapman 2011). Az egyik tényez8csoport az ,egylittmiikddések szélesebb vél-
lalkozdi kontextusa”, amelybdl a szerzé szerint Szabadka esetében két tényezd
emelhet§ ki: a kihelyezett képzések és a maganképzések ellentmondésos szere-
pe, valamint a (szerb nemzeti/politikai) tdmogatottsig hidnya. A modell masik
pillére a ,pénziigyi keret”, amely a térségben részben unids palydzati forrds-
ként jelenik meg. E palydzatok a pétldlagos forrdsok biztositdsan tal az innova-
ciés haldzatok kiépiilésének szempontjabdl is fontosak. A térség - belsd tertileti
ardnytalansig mellett - sikeres projekteket és intézményi egyiittmiikodéseket
tudhat magéénak: Szeged és Ujvidék palydzati dominancidja még mindig erds,
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az észak-vajdasagi hatarrégié abszorpcids képessége pedig gyengének mondha-
t. A nemzetkdzi intézményi kapcsolatokban a magyar fél érdekeltsége és mo-
tivaltsdga jellemz8. Az intézmények szerb vezetésége nem mutat megfeleld
kooperacids készséget, amelynek okait az empirikus kutatds nem tudta azono-
sitani. A magyarorszdgi intézményvezetSk véleménye szerint a meglévd kap-
csolatok nem elég intenzivek, és a szerbiai intézmények eltérd jellege, hozzi-
alldsa és célkitlizései miatt az egyiittmi(ikodés nehézkes. A magyar érdekeltségii
szerbiai intézmények igényt tartanak az intenzivebb egylittm(ikddésre, ami je-
lenleg konferencidk szervezésében, vendégtanarok foglalkoztatdséban, didkcse-
reprogramokban, kozos képzési programok tervezésében nyilvanul meg.
Szabadka szempontjdbél nem mindig elnyds, hogy e torekvések Ujvidék és
Belgrad preferéldsaval fogalmazédnak meg, mésfeldl pedig Szabadkénak Ujvidék
és Szeged felsGoktatdsi dominancidjaval kell megkiizdenie. A kutatds sordn
megkérdezett magyar intézményvezetSk véleménye szerint Szabadkdnak na-
gyobb szerephez kellene jutnia a felsGoktatasban.

Kutatdsi eredményeit 8sszefoglalva Takécs Zoltan felhivja a figyelmet arra,
hogy a térségben egy olyan 1j felsGoktatdsi intézménynek lehet jovdje, amely a
kisebbségi kozdsségek érdekeit is képviseli, ugyanakkor az egész hatarrégidt
érint8, modern gazdasédgfejlesztés elemeként is sikeresen miiksdik.

Szabadkai kisebbségi egyetemalapitds céljabdl a szerz§ elsd korben egy uj-
fajta szervezési forma, a Szaksttidiumi Akadémia, azaz egy, az Ujvidéki Egye-
temtd] fiiggetlen, magyar érdekeltségli intézmény létrehozasét javasolja. Mivel
az alapitdsban mindhdrom (magyar, horvéit/bunyevéc, szerb) kdzosség érde-
kelt, célkit(izéseik azonban eltérnek, nem egy magyar nyelvii, hanem egy mul-
tietnikus akadémiét kellene alapitani. Az intézmény kezdetben harom, késSbb
tobb tudoményteriiletet is lefedne, illetve 6t akkreditdlt képzési programmal
indulna. Szorgalmazni kellene a multidiszciplindris képzés bevezetését, vala-
mint egy kutatdintézet létrehozdsat is. Végss cél - a feltételek megvalSsuldsa-
nak fliggvényében - az intézmény egyetemmé torténd fejlesztése. A szerz8 véle-
ménye szerint az ilyen intézmény létrehozdsdnak tdmogatottsiga redlis mind a
politika, mind a tarsadalom, de a mar m{tk6d8 magankarok kérében is. A human
erbforrds alapjai szintén adottak, az oktatds vonzaskdrzete szerbiai és magyar-
orszagi teriiletekre is kiterjed. A finanszirozds - 4llami intézmény 1évén - meg-
oldott lenne, kiilondsen, ha magyarorszagi tdmogatottsdggal és pdétlélagos
forrdsokkal is (unids projektek, szolgdltaté-vallalkozé egyetemmé vald fejlédés)
szdmolni lehet. A koncepcid elséként egy alapitvany létrehozasdra torekszik. A
felséfokd oktatdsi intézmény alapitdsanak kezdeményezését, valamint a tovabbi
fejlesztési feladatokat a Magyar Nemzeti Tandcs - illetve ezen belil az alapit-
vany - vallalja magara.

A szerz8 kovetkeztetéseirSl és javaslatairdl sz6l6 fejezetet két tovabbi,
szerb és angol nyelv(i tartalmi 6sszefoglalas zarja.

A konyv jelentésége abbdl adddik, hogy Szabadka magyar nyelvi fels6ok-
tatdsanak jelenét, fejlesztési célkitlizéseit és lehet8ségeit Eurdpa, illetve a Kar-
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pat-medence hatdr menti régidinak tapasztalataival Ssszevetve, tobb szem-
pontbdl elemzi. A munka Gjszer(isége egyrészt abban mutatkozik meg, hogy egy
innovativ szervezeti forma bevezetését javasolja, mdsrészt a hossza tavu fej-
lesztési koncepcidn, modern stratégiai szemléleten nyugszik. A szerzd az elem-
zés soran érzékeny kérdéseket érint a kisebbségi felséoktatasrdl, a hatdr menti
intézményi egylittmiikodések fejlesztési lehet8ségeirdl, a vandorldsi folyama-
tok regionalis sajatossagairdl.
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