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ABSZTRAKT: Az MTA és a Magyar Nemzeti Vidéki Kutatéhélézat (MNVH) kézotti kuta-
tasi megallapodés keretében az egyik részkutatds témdja a Tarsadalmi és gazdasagi in-
novacid, valamint a vidéki térségeink innovéciét befogadd képessége cimet viselte. A
kutatds célja kettds volt, egyrészt a vidéki innovacié fogalménak és Ssszetev8inek
elemzése, masrészt a tarsadalmi és gazdasdgi innovaciét befogadd tér és tarsadalom jel-
lemz8inek feltdrdsa egy helyzetkép bemutatdsan keresztiil. A tanulmdnyban a fogalmak
tisztazasat kovetSen az innovécids esetek empirikus vizsgdlatdnak eredményeit muta-
tom be, majd meghatarozom a ruralis innovécié foldrajzi, tarsadalmi és gazdaséagi térre
vonatkozd tulajdonsdgait az interjuk tapasztalatain keresztil. A vizsgélat rdmutatott
arra, hogy a befogadé kézeg nagymértékben fligg a tarsadalom, a gazdasdg nyitottsaga-
tél és a humdn t8kétdl. A tanulmany a tdrsadalmi és gazdasdgi innovdcié egymdsra ha-
tasét is vizsgdlja, és eseteken keresztiil mutatja be, hogyan képesek erdsiteni egymadst
és magat az innovécidra vald hajlamot is. Végiil elemzem a rurdlis innovécié teriileti
specifikumait és az innovatorok tulajdonségait.
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ABSTRACT: One of the sub-topics of the comprehensive research agreements between the Hungarian
Academy of Sciences and the Hungarian Rural Development Network had the following title: “Social
and economic innovation and the absorption capacity of the rural areas”. The research had a dual
purpose: On the one hand it examined the definition and components of rural innovation, while on the
other hand it gave an analysis of the recipient spaces regarding social and economic innovation.
This study clarifies the related definitions, gives an empirical analysis of the innovation case
studies, and, through the experience of several interviews, it also determines the main geographical,
social and economic qualities which contribute to the absorption of innovation in rural areas.
Furthermore the recipient space can also generate additional innovations, as the innovation of
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an area depends largely on the absorption capacity, the openness of the society and the economy
as well as on the human capital.

The study also examines the interaction of social and economic innovations, and shows
cases to illustrate how they can strengthen innovation-willingness. Finally the spatial
distribution of the collected examples are shown, along with the territorial specifics and the
characteristics of the innovators.

The introduction of novelties and innovations in the rural areas of Hungary is not
exceptional; elements and cases for both social and economic innovations can be seen. Economic
innovations are more related to the private sector, ie. businesses, although economic renewal is
often initiated by municipalities as well - although economic innovations implemented by
municipalities are related to social innovations in most cases. It is very likely that social innovations
are followed by organisational and later some economic innovation, while innovations initiated in
isolation are less probable to lead to the other two types of innovation.

The analysis of the cases collected demonstrates that rural innovations are diverse and
multi-actor processes which from many aspects take place in the way classic innovation processes
do. Rural innovation spaces serve both social and financial purposes, in fact, social benefits are
often more important than economic gains. In the lives of the settlements, economic and social
innovations necessitate and complement each other. In places where the main innovator is the
mayor or a renowned and dominant person of the village, innovative investments are not the
closing acts of the process; following or prior to this, some form of social innovation has a catalyst
role. In the opposite case economic innovations will fail; the inhabitants may reject them or even
turn away from the economic innovations already implemented.

The West-East slope characteristic of territorial development levels cannot be
demonstrated in rural innovation. In East Hungary and its backward regions we find innovation
junctions just like in the western part of the country. Rural innovations are not region-specific;
they are much more bound to specific persons and dependent on the spirit of the local community.

Bevezetés

Az eurdpai vidékfejlesztési politika legf6bb célja, hogy a vidék életképes legyen:
aktiv kozdsségekkel, erds gazdasaggal, jo kozszolgaltatdssal rendelkezzen, azaz
folyamatosan ndvekedjen a vidéken él8k életmindsége. A kérdés csupan az, hogy
a fenti elvardsok hogyan teljesitheték, melyek a célok elérését szolgélé elvek, fo-
lyamatok és intézkedések. A kovetkez 6t alapelv mozdithatja el a rurélis térsé-
gek fejlédését, sikerét:

- innovdcid - minden olyan folyamat, tevékenység, amely kordbban nem
volt jellemz8 az adott teriiletre, de bevezetésre keriilt, és gazdasagi vagy
térsadalmi értékteremtéssel jart (Schumpeter 1939),

- fenntarthatd fejlédés - az emberiség kozos jovjének azon tanuldsi-fejls-
dési folyamata, amelynek eredményeképpen az emberi tdrsadalom a Foldon
fenntarthatdvd vdlhat, ahogy ezt Lang Istvan akadémikus kifejtette 2002-ben
a Mindentudés Egyeteme el8addsan,

- versenyképes vidéki tér - tartSs gazdasagi fejlédésre képes tér (Lengyel 2003),

- tuddsra alapozott rurdlis tdrsadalom - a versenyképes human téke folyama-
tos képzésen keresztiil képes kielégiteni a tuddsalapi gazdasig tdmasz-
totta munkaerd-piaci feltételeket a ndvekedés fenntartdsa érdekében,
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- 1j funkcidk irdnti igény elfogaddsa és megtelepedése - a rurélis térségek és
teleptilések sem mentesek a globalizdcié hatdsaitdl, tadrsadalmi-gazdasa-
gi atalakuldson mennek keresztiil: 4j gazdasagi funkcidk jelennek meg,
Uj tarsadalmi formécidk alakulnak és mtikddnek, Uj technoldgidk kertil-
nek bevezetésre. Mindezek generélta igények megteremtése a vidék
életképességének feltétele.

A jelen tervezési periddusban folyd vidékfejlesztést meghatdrozé két fej-
lesztési dokumentum jél demonstralja, hogy a vidéken megjelend innovécids
folyamatok mennyire fontosak a vidék fejlédésében. Az Eurépai Mezdgazdasagi
Vidékfejlesztési Alapbdl (EMVA) nytjtand$ vidékfejlesztési tdmogatdsrdl sz4lé
627. szdmu Eurdpai Tandcs rendeletben a 2014-2020-ra megfogalmazott és elfo-
gadott hat vidékfejlesztési prioritds koziil az elsd ,,a tuddsitadds és az innovacid
elémozditdsa a mezdgazdasdgban, az erdészetben és a vidéki térségekben”. A
2014-t8l 2020-ig tartd id8szakra kidolgozott Magyarorszdg Vidékfejlesztési Prog-
ramban ugyanugy prioritdsként jelenik meg a tuddsitadds és az innovacid, de
nemcsak a vidéket leginkdbb érint8 két szektorra (mezd- és erd8gazdélkodas),
hanem a vidéki gazdasag egészére vonatkozdan is.

A rurdlis térségek gazdasdga masképp novekszik, mint a nagyvarosoké. A leg-
sikeresebb 0t gazdasiguk fejlédéséhez, ha jol mérik fel a helyi kompetencidkat és
eréforrasaikat, majd ezeket helyesen épitik be stratégidjukba és kovetkezetesen
megvaldsitjak azt. Az 1990-es évektdl az EU kozds mezégazdasagi politikdja nagy
véltozdsokon ment keresztiil: a mez8gazdasagi szektor helyett a vidék gazdasdga-
nak egésze kapott figyelmet. Bar csak 2006-ban fogalmaztak meg az 4j vidékpara-
digmét (OECD 2014), a megel8z8 10-15 évben mdr foglalkoztak az el8készitésével. Az
Uj paradigma kozéppontjaban a beruhdzas, a helyspecifikus stratégia és a gazdasag
modernizélasa 4ll, felvéltva a kordbbi farmkdzpontisagot, a szlik agrardgazati
szemléletet, valamint a tdmogatédsorientaltségot (1. tdblazat).

Eurdpa sok vidéki térségét sijtja a mez8gazdasdg szerepének csokkenése,
az eloregedés problémdja, a fejlesztés és a megdrzés kozotti konfliktus, a maga-

1. tdbl4zat: Az 0j vidékparadigma
New rural paradigm

Régi megkézelités Uj megkozelités
Célok Kiegyenlit6dés, farmgazdaségok Vidéki teriiletek versenyképessége
jovedelme, farmgazdasdgok
versenyképessége
Kulcsszektorok ~ Mez8gazdasag A vidéki gazdasdg valamennyi szektora
(pl. vidékturizmus, IKT, ipari
tevékenység stb.)
F& eszkdzok Tdmogatésok Beruhdzasok
Kulcsszerepl6k  Nemzeti korményok, gazdalkodék A korményzds minden szintje, a

magéan- és kozszféra, civil szervezetek
helyi szerepldi

Forrds: OECD (2014) alapjdn.
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san képzett munkaképes népesség elvandorlasa, az alacsony képzettségliek be-
vandorlasa. Ezekre a kihivdsokra a rurdlis gazdasdg modernizélasdhoz sziiksé-
ges hajtberdk (a véllalkozés, a szakértelem, a verseny, a beruhdzds, az innovécid
és a tudds) miikddésbe hozasaval kell felelni. Elni kell azokkal a lehetéségekkel,
amelyek vallalkozdsokat hoznak létre, féleg start-up, klaszter vagy egyéb
egylittmikédés formdjaban. A munkavéllaldk szdmdara nélkiilszhetetlen a fo-
lyamatosan fejl3dS technoldgidk megismerése a kiilonbdz8 oktatéasi formdakban,
tréningekben, mert ezek a kommunikécié sordn Uj lehetéségeket tarhatnak fel,
és Uj kiilsé kapcsolatok kiéptilését is 6sztonzik. A helyi vallalkozdsokat verseny-
re kell sarkallni, akdr helyi, vidéki, akdr vérosi vallalkozasokkal k6zds megmé-
rettetésen keresztiil. Fel kell ismerni és megérteni a vidéki teriileteken
megjelend innovécidk kiilonbozd tipusait, és tdmogatni kell ezeket, mar csak
azért is, mert a vidéki szerepl8knek kevesebb a lehet8ségiik a mashol fejlesztett
termékek megvésarldsira (OECD 2014).

A régi és az Uj vidéki gazdasdg jellemz8it dsszehasonlitva (2. tdbldzat) vild-
gosan latszik, miért versenyképesebb és életképesebb az 1j gazdasdg, és hogyan
allithaté parhuzamba az 4j rurélis paradigmaval.

A modern rurélis gazdasdgok vidéki térségeinkben még gyengék, pedig in-
novécidra ott is sziikség van, s6t az innovacidénak huzé szerepet kell jatszania
vidéken is. A rurdlis térben megjelend innovaciét azonban nem mérhetjiik az
urbdnus viszonyok kézott bevalt indikdtorokkal, példaul a K+F-tevékenységben
foglalkoztatottak vagy a szabadalmak szdmdval. A metropoliszok gazdasdgat
kutaték az innovéciét az egyetemi kdzpontokhoz, kutatds-fejlesztési intézmé-
nyekhez kdtik, azaz a tuddsbazisu innovéacids rendszereket vizsgéljak. Ezekbdl
valéban kevés van a vidéki térségekben, nemhogy Magyarorszagon, de a vildg
legfejlettebb orszdgaiban is. Tehat a rurdlis innovaciét mas mutatdkkal kell
mérni. Be kell emelni a mérésbe az 4ltaldban elhanyagolt tarsadalmi és kultura-
lis dimenziét, nemcsak termék-, szervezet- vagy eljardsmegujitast kell innova-

2. tablazat: A hagyomanyos és a modern vidéki gazdaség jellemzdi
Characteristics of traditional rural and modern rural economies

A tradiciondlis vidéki gazdasdg jellemz6i A modern vidéki gazdasdg jellemz6i
A legtdbb foglalkoztatott a szolgéltatési és az Szolgaltatasi szektor a meghatérozé
ipari szektorban dolgozik
Gyenge szakértelem, 6reged6 munkaerd A munkaerdnek magas a képzettségi szintje
Az innovicid szintje alacsony, ezt a K+F- Az innovécié hizderdt jelent
tevékenységgel mérik
Alacsony termelékenység, kivéve a A termelékenység minden szektorban huizéerd
mez8gazdasdgi szektort
Elmaradott IKT-tudds és alacsony szint( Haélézati miikodés a gazdasdgban: internet,
internetkapcsolat telekommunik4cé (IKT)

A legtdbb kis- és kozépvillalat kis potencidld A legtobb munkahelyet a kis- és kozépvillalatok
teremtik, képzett munkaerdt igényelnek

Forrds: OECD (2014) alapjdn.
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cidn érteni, hanem az ezekhez vezetd folyamatokat is innovaciénak kell tekin-
teni, a befogad$ tdrsadalmi-gazdasdgi kdrnyezettel egyiitt. A tovabbiakban a
rurdlis innovacidt és annak kiilénbdz8 sszetevSit mutatom be.

A ruralis innovacié és dimenzidi

Az innovdcidval és hatdsaival szdmos szerz§ foglalkozik. Innovécién sokan elsé-
sorban a véllalati versenyképesség névelése érdekében tett technoldgiai és ter-
mékinnovacidt értik, és a szabadalmak, Gjitdsok szdmaval, a K+F-tevékenységek
eredményeivel mérik azt (Csdkvdri, Kovdcs 2002; Rechnitzer 1993; Rogers 1983).
A véllalati innovacidkutatds mellett megjelentek a teriileti innovéciéval, az in-
novécié térbeli terjedésével, majd a regiondlis innovacids stratégidkkal foglal-
kozé tanulmanyok (Kauffeld-Monz, Fritsch 2013; Rechnitzer, D8ry 2000). E
kutatdsok rdmutattak a tudéstdrsadalom jelent8ségére, a régidk kozotti tudas-
transzfer innovéaciéval valé kapcsolatdra, a regiondlis szinten m(ikdds intéz-
ményrendszer fontossdgdra és az innovacidkat gerjesztd héldzati kapcsolatok
nélkiilozhetetlenségére. De ebben az esetben is az innovacid intenzitdsit a K+F-
tevékenységekhez, a szabadalmakhoz kapcsolhaté indikatorokkal mérik, és 1ét-
rejottét az egyetemekhez, kutatdhelyekhez, technoldgiai kdzpontokhoz, azaz a
tuddst termeld vdrosi terekhez kétik (Rechnitzer, Smahé 2007). Az innovécié
feltételezi a kreativitdst és az Uj tudds szikségességét, ezért a tanulds az inno-
vacié egyik legfontosabb eléfeltétele, amit Leeuwis és van den Ban a kovetkezs-
képpen fogalmazott meg: ,,A tanulds nagyobb szerepet jatszik az innovdcids
folyamatban, mint a tudoményos felfedezés” (Leeuwis, van den Ban 2004, 97.).

Schumpeter, az osztrak-amerikai kézgazddsz szerint az innovéacié maga a
fejlédési folyamat, amelyhez , kreativ rombolds” utjan jutunk. Mar a fogalom
meghatdrozasdbdl is latszik, hogy az innovacié sokkal tébb anndl, mint egy dj
termék létrehozdsa. Schumpeter a térségi innovécié fogalmat tdgan értelmezi,
azaz minden olyan folyamatot, tevékenységet, amely kordbban nem volt jel-
lemz8 az adott helyen, innovéciénak nevez (Schumpeter 1939).

A diffdziés modellek igazoljdk (Rogers 1983), hogy az innovdcié a centru-
mokbdl, a legfejlettebb térségekbdl terjed a periféridk felé, igy remélhet8en,
megkésve ugyan, de a vidéki térségekbe is eljut. A rurdlis innovacidt a nagyva-
rosoktdl nem izoldlva, hanem azokkal 3sszefliggésben kell értelmezni.

Ha a schumpeteri térségi innovécié fogalmat elfogadjuk, kérdés, hogy ho-
gyan hatdrozhatjuk meg a vidéki innovacié fogalmat. Miben kiilonbozik a tér-
ségi és a vidéki innovici4?

A rurdlis innovécié a vidék 1ényegi jellemz8ibdl ered, a természetkozelség-
bél, a téj és gazdasdg szimbidzisdbdl, és a rurdlis tdrsadalmi kdzeg sajatossdgai-
bél, oly mddon, hogy mindez a vidék szdméra értékteremtéssel jar. ,Rurdlis
innovéciénak nevezhetd minden olyan Gjdonsag bevezetése, amely a helyi humén
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és természeti eréforrasokat hasznositva fejlesztést valdsit meg a gazdaségi és tarsa-
dalmi életben, és ezdltal 4j értéket teremt” (Mahroum, Atterton, Ward, Williams,
Naylor, Hindle, Rowe 2007, 10.). A vidéki térségben megjelend innovécidk két cso-
portjat kiilonboztetjilk meg: az egyik a vidéken sziiletd innovacidk, a masik a vidék-
re behatold innovécidk csoportja. Mindkettdt ruralis innovaciénak tekintem.

Azok az Gjdonsagok, amelyek az elsd csoporthoz tartoznak, a vidéki 1éthez,
f6leg a mez8gazdasagi vagy erdégazdalkodasi szektorhoz kothetdk, vidékspeci-
fikusak. Az innovécidk a vidéki térségek adottsdgaibdl fakadnak, helyben te-
remtSdnek és helyben is vehetdk igénybe, mivel a vidéki teriiletek innovacidjat
elsésorban a versenyképes mez8gazdasdghoz kotik (a mindség és a termelé-
kenység javitdsa, 0j technoldgidk bevezetése). Természetesen a termékfejlesztés
ebben az esetben is tébbnyire valamely kutatShelyhez kapcsolhatd, de a kifej-
lesztést kovetden a termékkdzvetités mar vidéki térségben torténik, és késébb
vidéki térségrél térségre terjed (Enyedi, Rechnitzer 1987).

A vidéken sziilet8 innovacidk csoportjdhoz tartozik:

- a megljuld energidk termelése és felhaszndldsa, a biodizel, a mez&gaz-
dasédgi terméken alapuld energia, a szélenergia, a naperémiifarmok, a
foldhoz kétd8dd innovacids termékek,

- az életmindséghez kapcsolédd termékek: az egészséges élelmiszerek,

biotermékek, kérnyezetbarat termékek és szolgaltatasok,

- a vidékturizmus altal kindlt okoturisztikai, természetkozeli turisztikai

tevékenységek.

A vidékre kiviilrél behatold innovacidk a falusi gazdasdgra és tarsadalomra
éppugy hatast gyakorolnak, mint az urbanus térségekre, de megjelenésiik - ahogy
a terjedési modell lefrja - idében és térben késleltetett. Keletkezésiik centru-
mokhoz kithetd, azaz vidéki megjelenésiik adaptacid. Ilyen innovacidk:

- a vidék urbanizécidjat kivalté folyamatok (ellenurbanizicid), melyek so-

ran a betelepiilés noveli a szakértelmet, 4j tapasztalatokat hoz, névelve
a térség human és tarsadalmi t8kéjét,

- telekommunikdacids eszkozok, internet alkalmazésa,

- internetalapu j6léti és egészségi szolgaltatdsok,

- e-learning képzések.

A befogadd kdzeg miatt az innovacid kiilsnboz8 formai méasképpen dltenek
testet a vidéki térségekben, mint a nagyvdrosi terekben. Egy falusi tdrsadalom
zartabb, ebbdl fakaddan bizalmatlanabb az djdonsagok irdnt, mint az urbanus
tarsadalom. Ezért egy-egy innovéci6 bevezetése egyszerre jelent a tarsadalom-
nak és a gazdasagnak is feladatot, és kivan mindkét oldalrdl megdjulést.

Gazdasdgi innovdcié

A rurdlis gazdasdg barmely teriiletén kifejlesztett vagy adaptélt ujdonsdg gaz-
dasédgi innovéciénak nevezhet8. A gazdasagi innovacidk megtelepedése, beve-
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zetése és annak finanszirozdsa az egyes rurdlis terek fejlédését mozditja el8, jo-
vedelemteremtd képessége hozzdjarul az érintett szerepl8k (tulajdonosok, al-
kalmazottak vagy partnerek) jélétéhez, valamint néveli a térségben a
hozzdadott értéket (Knickel, Tisenkopfs, Peter 2009). A technoldgiai innovécié
szorosan kapcsolddik a gazdasagi innovacidhoz.

Az 1990-es évektdl a vidéki gazdasdg mélyrehatd valtozdsokon ment ke-
resztiil Nyugat-Eurépdban. A posztproduktivista dtmenet megvéltoztatta a vi-
déket is. A mez8gazdasag szerepe lecsokkent, ugyanakkor a rurdlis terek ujfajta
hasznositdsit hozé (j funkcidk jelentek meg (llbery 1999). A diverzifikdcié (j
szektorokat teremtett, ami a térség megudjuldsahoz vezetett.

Az innovativ diverzifikdlt gazdasdg megjelenésére taldltunk példat Gydr-
Moson-Sopron megyében Rdbcakapin, ahol 160 hektdron 20 éve miikddik egy
biogazdasdg. A gazdalkodd zoldség-, gyiimélcs- és gabonafélék biotermesztésé-
vel foglalkozik, de nemcsak a z5ldségek, gyltimolcsdk kis- és nagykereskedelmét
teremtette meg, hanem a gabona feldolgozasét is. A gazdasdg a diverzifikacid
tipikus példaja, mert a termelés mellett az értékesitési tevékenységgel is foglalko-
zik. Ez utdbbi egy helyi boltot, Gyérben miikéd§ mintaboltot, hetente egyszer
Budapesten egy termel&i piaci napot, valamint interneten keresztiili eladést je-
lent. A vallalkozas a vidéki térben mi(ik6d§ gazdasagi innovacid jé példdjat mutatja.

Az Uj rurdlis gazdasagra jellemz8 mésik innovacié a megujuld energidkhoz
kothetd. 1de sorolhatdk a szélerémivek, a kiilonbdz8 mez8gazdasagi termékek
hasznositdsabdl nyert flitdolajok, munkagépekbe tdlthets tizemanyagok el&alli-
tédsa. Termelésiik és elterjedésiik akkor biztositott, ha a felhasznalt alapanyag
helyben rendelkezésre 4ll vagy megtermelhetd és olcsébb: ilyen példaul a bio-
dizel és a faapriték. Ebben az esetben az 4j kereskedelmi kapcsolatok (boltok a
farmokon, internetes feliiletek az egyéneknek és a gazdalkoddnak, kozds tizle-
tek) novelhetik a keresletet, és maga a rurélis tér az Uij termékeket el8szor al-
kalmazdk terévé vélhat és tovébbi innovacidkat gerjeszthet. A kutatds sordn
szdmos hazai példat tudtunk Ssszegydjteni, ebbdl egyet emlitek. Egy Komarom
megyei falu, Bakonyszombathely doéntéshozdi elhatdrozték, hogy a megdjuld
energidkat az dnkormdnyzathoz tartozd intézményeknél (hivatal, iskola, 6voda)
hasznositjék. Az energiatakarékossaghoz kapcsolhaté innovacié még kiegésziil
azzal, hogy a helyben eléallitott faapriték alapanyagat 3,7 hektdron maguk ter-
melik meg. Az energiaerdd gondozasét és az apritast kozmunka keretében vég-
zik el. Az egyes tevékenységek Ujabb innovacidkat generdltak, mar nemcsak a
gazdasdgi innovacid jelenik meg, hanem a tdrsadalmi innovécié jelei is mutat-
koznak, mivel az iskola elnyerte az Skoiskola cimet és a falu ckofaluva szeretne
vélni (Honvéari 2014).

A vidékre behatold innovacidk egy példdja az informdcids és kommunikdcids
technoldgidk (IKT) alkalmazdsa a vidéki székhely( kis- és kdzépvallalatokban,
amelynek gazdasigélénkits és versenyképességet novel§ hatdsa van. Az IKT al-
kalmazdsa egyrészt kiltségesokkents beavatkozdst jelent, mésrészt jobb és ol-
csébb marketingtevékenységet eredményez, harmadsorban a hasonl§ teriileten
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tevékenykedd cégekkel halézatépitési lehetSséget teremt. Az IKT éltal tdmoga-
tott innovacidk, ahogy finn kutatdsi eredmények is mutatjak, az 4j rurélis szol-
galtatdsok elterjesztésében jelent8s szerepet jatszanak. Példdul a széles savu
internet hasznalata segiti a joléti és egészségligyi szolgdltatds biztositasat
(Kahila, Lakso, Suutori 2006). A vidékturizmus pdr év alatt eljutott oda, hogy in-
ternet nélkiil mar nem tud miikdni, amit szdmos példank is bizonyit.

A sok elény ellenére mégis nehéz bevonni a kis- és kézépvallalatokat az
IKT tipusu fejlesztésekbe, mert sokuk szdmdra ismeretlenek az j technikdk,
nem latjak at vildgosan a sziikséges beruhdzds megtériilését. Elsésorban nem az
eszkozallomanyba torténd beruhdzisrdl van sz6, hanem a szakismeret meg-
szerzéséhez sziikséges pénz és id6 megtériilése kétséges szdmukra. Az IKT mi-
kodtetéséhez és hasznélatdhoz magasan képzett szakemberek kellenek. Ez az
igény a vidékfejlesztés szdmara tobb szempontbdl is fontos lehet: a vallalkozas
és rajta keresztil a helyi gazdasdg versenyképessége ndvekszik, megfeleld szak-
embergarda keril a kis- és kdzépvallalatok korébe, sziikségessé valik a helyi
munkaerd tovdbbképzése, igy a korszerd, modern tudést igényld munkahelyek
megteremtésével csokkenthetd a fiatal, képzett munkaerd elvdndorlésa.

Tdrsadalmi innovdcidé

Az 1990-es években elindult rurdlis valtozdsokban a tdrsadalmi innovaciénak
Oridsi szerepe van. Zamf 1994-ben a kovetkez8képpen definidlta a tarsadalmi
innovécié fogalmat: ,, Tarsadalmi innovacidkkal 4j utakat, célokat ériink el, leg-
f6képp 1Gj szervezeti formdkat, 0j szabalyozasokat, 4j életstilust, amelyek a tar-
sadalmi valtozds irdnyat megvaltoztatjdk, a problémdakat kénnyebben megold-
hatévé teszik, és ezek értékesek, adaptdlhatdk és intézményesithetk lesznek.”
(Zamf 1994, 28.)

Tehét a tarsadalmi innovacidnak egyik feladata az, hogy a tarsadalmi-gaz-
daségi véltozas kdvetkeztében tjonnan létrejott tarsadalmi és kdrnyezeti prob-
lémakat tarsadalmi eszkdzokkel oldja meg. A mésik feladata az, hogy segitse az
Ujdonsdgok atvételét a kiilonbdz8 tdrsadalmi csoportok szdmdra, javitsa az
egyének és kozosségek életmindségét. A tarsadalmi innoviacié segitségével 1ét-
rejott Uj formacidk, szervezetek elsegitik a tarsadalmi elkdtelezettséget és no-
velik a tdrsadalmi t6két. A tarsadalmi innovécid célja az is, hogy a tarsadalom
bevondsanak djszer(i formdival, 4j munkaerd-piaci integracids folyamatok elin-
ditdsdval a munkdt keres8k helyzetén javitson (Borzaga, Defourny 2004).

A térsadalmi innovacié az egyiittmiikédés Uj formdja, aminek révén gj
kapcsolatrendszerek és kdzdsségek johetnek létre, segitve ezzel a zartabb rura-
lis tarsadalomban az tjdonsagok, innovécidk elfogaddsat. A tarsadalmi innovié-
cié - sikeressége esetén - intézményi hatteret hozhat létre, azaz szervezeti
innovéciéva vélhat, és olyan egyiittmiikddési forma lehet, amely az Gjdonsdgok
befogaddsara késziti el a lakossdgot életmindségiik javitasa érdekében. Tehat a
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tarsadalmi innovacié a vidékfejlesztés elkeriilhetetlen eleme, amely jelentds
szerepet tolt be az Gj funkcidk megtelepedésében és hatékony miiksdtetésében.
Mulgan és szerz8tarsai a kovetkez8képpen hatdroztdk meg a tarsadalmi inno-
vacidt: ,olyan innovativ tevékenységek és szolgdltatdsok, amelyek bizonyos
tarsadalmi sziikségletek kielégitését szolgaljak, és amelyeket jellemzden olyan
szervezetek fejlesztenek és terjesztenek el, amelyeknek els8dleges céljuk a tér-
sadalom jéléte” (Mulgan, Tucker, Rushanara, Sanders 2007, 8.).

A vidéken sziiletd tarsadalmi innovécié meggy$z6 példaja a magyarorszagi
falugondnoki halézat kiéptilése és miitkddése. A Kemény Bertalan invenci6jabdl
kiindulé falugondnoki szolgaltatas a falusi tdrsadalom, féleg az id3sek életmi-
néségének javitdsit szolgdlja. Jelenleg mintegy 1200 falunak van falugondnoka,
ezzel mdris legaldbb 1200 munkahelyet teremtettek vidéken. Ez tehat olyan
tarsadalmi innovécid, ahol az dtletet és megvaldsuldst szervezeti innovécié ko-
vette, 1étrehozva a falugondnoki hélézatot.

Térsadalmi innovacidként értelmezhetdk a kistérségi szervezdések is,
amelyek az 1990-es évek elsé felében alulrdl jové kezdeményezésként alakultak
meg, és résziik lett a térségi innovacidk megvaldsitdsdban (G. Fekete 2001). Ezek
a kiilonbdz8 miksdési format valaszté egyiittmiikddések ugyanis djszertiek
voltak a rurdlis kdzdsségekben Magyarorszagon, hasonléan a LEADER kezdemé-
nyezésekhez az Eurdpai Unid akkori tagorszdgaiban.

A hagyomdnyon alapulé innovdcié (traditiovation)

Az innovdcid, mint ahogy azt a fentiekben definidltam, valamely tjdonsdg meg-
valsitdsaval jar, amihez nélkiilézhetetlen a tudds. A rurdlis innovécié G4j meg-
kozelitése arra hivja fel a figyelmet, hogy a vidéki emberek és kozdsségeik
tuddsabdl sokat merithetnek a fiatalok (OECD 2014).

A vidéki térségek gazdasigi innovécidja egyre gyakrabban nyulik vissza a
tradiciékhoz, hogy azokbdl tanulva teremtsen Ujabb innovaciét. Ezt a szak-
irodalom a multbdl ered8 kreativ innovéacidnak, ,traditiovation”-nek nevezi
(Cannarella, Piccioni 2011). Amikor kapcsolatba keriiliink a tdjjal, az adott hely
fizikai kdrnyezetével, infrastruktirajaval, természeti er6forrasaival és torténel-
mével, figyelembe kell venni azt a tényt, hogy foldrajzi helytink, életkdriilmé-
nyeink, mentalitdsunk, viselkedésiink befolydsolja adaptacids képességeinket.
Ezekbdl az egymadssal kdlcsonhatdsban 4llé elemekbdl alakulhat ki a tradiciond-
lis tudést és a kulturat felhasznalé innovacid, a traditiovation, amely megnyil-
vanulhat mind a kultirdhoz, tarsadalomhoz, mind a gazdasidghoz kapcsol6dé
innovéciéban. Mivel ebben az esetben az innovécié tarsadalmi-kulturélis gyd-
kerd, sziikséges a hagyomdny tisztelete, az identitds erdsitése és megbrzése. A
traditiovation a fenntarthaté fejlédés potencidlis timogatdja. Olyan tuddsbazist
hoz létre, amely a helyi emberek tuddsabdl, tapasztalataibdl merit, de fejleszt-
hetd és fejlesztendd, és amely egyarant tartalmaz hagyomdanyos és modern
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megkozelitéseket a megolddsok érdekében. A vidéki térségekben a hagyoma-
nyon alapulé innovéciéhoz kéthetéek azok a kreativ iparok, amelyek az adott
hely kézmiivességén, népmiivészetén vagy régi technoldgidk felélesztésén ala-
pulnak. Vannak, akik ezt a fajta innovéciét nem fogadjék el innovacidként, de
az § meggy6zésiikre alljon itt Hovej falu hazai példéja.

A mintegy 300 lelkes falu Gyér-Moson-Sopron megyében taldlhatd, Kapu-
vartdl 8 km-re, a Rdbakdzben. Az innovétor a polgdrmester volt, aki a tradiciéra
épitve elhatdrozta, hogy feleleveniti a falu hirességét, a csipkét, mely mar majd-
nem feledésbe meriilt. A falu fejlesztési stratégidjat erre épitette. Kitartdsanak,
no meg a falu kdzosségének, varrdasszonyainak kdszonhetden levédette a ho-
veji csipkét, amelyet 2014-ben a Hungarikum Bizottsdg kiemelt nemzeti érték-
nek nyilvanitott. Hovej a fejldése érdekében a traditiovation mintéjat kovette,
amikor a mar majdnem elfelejtett népmivészeti hagyomanyokhoz nylt vissza.
Ehhez sziikség volt az egész kozosség elkotelezettségére, a csipkekészités tuda-
sanak felelevenitésére és a tudds ataddsdra. Ennek érdekében a kozdsség meg-
mozdult és csipkevarré tanfolyamokat szerveztek, felkérve a még kell§ tudéssal
rendelkez8 varrdasszonyokat.

Innovdciék egymdsra hatdsa

Az innovdcid fent targyalt megjelenési formdi, vagy ahogy a kiilfoldi szakiroda-
lom nevezi: dimenzidi (Knickel, Tisenkopfs, Peter 2009) szoros kapcsolatban 4ll-
nak egymadssal, sét erdsiteni tudjdk egymdst az innovacié megjelenése és
megtelepedése érdekében. Az innovacidk dimenzidinak egymdsra hatasét jol il-
lusztrélja egy olaszorszagi biomassza-erémt létrehozdsanak példdja.

Ahhoz, hogy egy biomassza-er6mi létrejohessen, és eredményesen mi-
kddjon, sziikség volt a helyi tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai és szervezeti
innovéacié egymdst erdsitd folyamatdra. Egylttmi(ikddés nélkiil a projekt ku-
darcba fulladt volna. Az 4j f(itési rendszer gazdasagi innovdcid, a létrehozott
biomassza-erém{ technoldgiai innovéciéval jart, aminek elfogaddsa és megva-
18sitdsa csak akkor vélhatott sikeressé, amikor a felhaszndlok mar megértették
az el8nyeit. Ehhez térsadalmi innovdacidra (4j kapcsolatok a fogyaszték és a gaz-
ddk kozoétt), majd az értékesités eredményessége érdekében szervezeti innova-
cidra is sziikség volt (az Uj elosztési rendszer érdekében) (Knickel, Tisenkopfs,
Peter 2009). Az 1. dbra j6l szemlélteti az innovécidk sziikségszer(i 6sszefondda-
sat, hiszen az innovacid olyan technikai 6tletként indult, amelyet tarsadalmi és
szervezeti innovacidként hoztak l1étre, és amely kés6bb gazdasigi haszonnal jart
a gazdék és a fogyasztok szdmara.

A magyarorszagi esetek is igazoljdk az innovéciék egymasra hatdsat, integ-
ralédasat. A tarsadalmi véllalkozdsok és szocidlis szovetkezetek a tarsadalmi in-
novéacié azon intézményi formdjat jelentik, melyben a kozosségi érzés és a
tarsadalmi elktelezettség a gazdasagi tevékenységgel taldlkozik.
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1. dbra: A technoldgiai, tarsadalmi, szervezeti és gazdasagi innovécidk kolcsénhatésa
The interplay of technical, social, organisational and economic innovation
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Forrds: Knickel, Tisenkopfs, Peter 2009, 51.
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Empirikus kutatasi eredmények - a hazai ruralis innovaciok
példadinak elemzése

A tanulmdny elején emlitett kutatds egyik gyakorlati alkalmazdsaként fogalma-
z6dott meg, hogy leltart készitsiink a vidéki Magyarorszdgon miikddd gazdasagi
vallalkozdsokrdl, egyesiiletekrdl és kiilonbdz8 formaban m(ikdds egyéb szerve-
zetekrdl, sikeres falvakrdl, melyekrdl elmondhatd, hogy valamilyen rurdlis in-
novdcié hordozdi. A leltdrban szerepld elemeket nemcsak a LEADER csoportok
innovativ projektjei adték, s6t tobbnyire nem ezek, hanem a mas megpalyédzott
alapok nyertes pélyazataibdl az innovativ, Ujszerli megolddsokat, termékeket
gyljtottiik 6ssze. Atvizsgaltuk a Norvég Alapot, a Fiatal Gazda palyazatokat, va-
lamint azokat a Kérnyezetvédelem és Infrastruktira Operativ Program (KIOP)
palyazatokat, melyek a megujulé energidhoz kotéds, f8leg onkormdanyzati be-
ruhdzésokat tartalmaztak. A szocidlis szdvetkezeti mozgalom és az azt segitd
kormdanyzati programok nyujtottak jé példakat a vidéki innovécidra. A vidék
kreativitdsdnak koszonhet8en a leltdr kordntsem teljes: a kutatds zardsdig
mintegy 80 esetet regisztraltunk, melyek koziil 65 esetben sikeriilt kérdSives
interjut késziteniink. E strukturalt interjik alkotjdk az adatbazist. A mintavétel
nem tekinthetd reprezentativnak, de az adatbdzis feldolgozasa érdekes és ta-
nulsdgos eredményekkel szolgdl a vidéki tereinkben megjelend innovécidkrdl.
Hérom innovécids tipusba, gazdasagi, trsadalmi és a ,traditiovation” tipusok-
ba soroltuk az eseteket. Az 6nkormdnyzat vagy valamely intézménye altal meg-
valdsitott innovacids projektek esetében a tarsadalmi és a gazdasagi innovéacié
jegyei egyardnt megjelennek, ezért egy kozds (tdrsadalmi és gazdasdgi innova-
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cid) kategdriat is meghatdroztunk. Harom f8 kérdésre fékuszalt a kutatds: a kii-
16nbsz8 innovacidk hogyan hatnak egymasra; milyen jellemz8kkel irhaté le a
befogadé tér; és melyek az innovacidk és az innovatorok f6bb tulajdonsagai.

A vizsgélatba bevont innovdacidk kozel kétharmada valamilyen véllalkozas-
hoz vagy 6nkormdanyzathoz két8dott. Azt gondolhatnank, hogy a gazdasagi jel-
legli innovacidk kivétel nélkiil valamilyen véllalkozdshoz kapcsolédtak, de nem
igy volt. Sok esetben az dnkormdnyzatok valdsitottak meg gazdasagi innovécié-
kat. Ezek példdinkban tdbbnyire a kérnyezetiparhoz, megujulé energidkhoz
kapcsolhatdk. Viszont az is igaz, hogy a véllalkozdsok keretei kdzott megvaldsi-
tott innovéacidk tilnyomd része gazdasdgi innovacid, kisebb részben kevert ti-
pust volt, és az dnkormdnyzati innovacidk kdzel 70%-a is gazdasagi jellegii volt.
A civil szervezetekre sokkal jellemz8bb a tdrsadalmi innovacié létrehozésa. A
civilek - altalunk 6sszegyjtott - innovacidinak 40%-a ebbe a kategdridba tarto-
zott, a mésik 40% pedig a kevert tipusba (2. dbra). Az innovaciét megvaldsitdk
kozott taldlhaték oktatdsi intézmények, melyeket a tevékenységiik folytdn
szintén a tarsadalmi innovécid kategdridjdhoz soroltunk.

Azt is kutattuk, hogy az innovécié milyen 6tletb8l szdrmazott. Aldtdmaszt-
jdk-e eredményeink a szakirodalom megallapitdsit, miszerint a vidéki térsé-
gekben 1étrejott innovécidk kdzétt kevés a sajat Stleten alapulé (Rogers 1983)7?
Kérdbiveink vélaszai ezt az allitdst nem tdmasztottdk ald. Mindenesetre az
eredmény azt mutatta, hogy kiildndsen a gazdasagi innovacidkban a vélaszaddk
(polgdrmesterek, véllalkozdsok vezetdi, tulajdonosai) sajit Stleteiket valdsitot-
ték meg. (3. dbra).

Az esetek azt mutattdk, hogy a megvaldsitott innovacié ,nincs egyedil”:
barmelyik fajta innovacié esetében az esetek tobb mint felénél valamely mas

2. dbra: Az innovécidk fajtai és megvaldsitdsuk szervezetei
Types of innovations and implementing organisations
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Forrds: innovdcids leltdr adatbdzisa (feldolgozta: Téth Péter).
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3. dbra: Az innovéciok fajtdi és az innovéacidkhoz sziikséges otletek forrdsainak dsszefiiggései
Types of innovations and relations between innovations and their sources
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Forrds: innovdcids leltdr adatbdzisa (feldolgozta: Toth Péter).

innovéacié megvaldsitdsara is sor keriilt. A megdjuld energidk alkalmazdsa ese-
tében is az innovacid kilonbsz8 dimenzidi erdsitették egymdst: példaul meg-
Ujuld energia + dkoiskola, vagy zoldhulladék-komposztalds + krnyezeti nevelés.
A gazdaségi és tarsadalmi innovéci6 képes egymdsra hatni, st a példak azt mu-
tatjak, hogy a tarsadalmi innovéacidk tobb esetben képesek generélni a gazdasa-
gi innovéacidkat, mint forditva. Ahol a falusi kz8sség megismeri a gazdasigot
érint8 ujdonsagokat, azok sikeresebben vezethet8k be és terjeszthet8k el. A vi-
déki tarsadalomban a traditiovation megjelenési forméaja - legyen az gazdasagi
vagy tarsadalmi - tovabbi innovacidkat képes el8idézni, ahogy ezt a hoveji pél-
da is mutatta. A szigetszerten, egy-egy véllalkozast érint§ gazdasdgi innovécié
viszont kevésbé képes tovabbi innovacidk megjelenését segiteni.

A kordbbiakban a tanulds és az innovacid szoros kapcsolatat hangsulyoz-
tam. A megkérdezettektl arra kerestiik a vélaszt, hogy a megvalésitott innova-
cidhoz sziikségiik volt-e valamiféle oktatdsra, tanuldsra. A megkérdezett szer-
vezetek tobb mint fele (53%) nyilatkozott Ggy, hogy az innovécié bevezetéséhez
nélkiilozhetetlen a képzés valamilyen formdja. Az egyes innovacidtipusok k-
z3tti megoszlasokbdl arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy az oktatds sziiksé-
gessége nem fligg az innovécid tipusatdl, hacsak a traditiovation nem kivétel ez
aldl, ugyanis koriikben a tobbség nem tartotta fontosnak a tanuldst. Ez jelent-
heti azt is, hogy a megvaldsiték vagy nem vették figyelembe, hogy a multbdl és
a mult ismereteibdl is tanultak, vagy ténylegesen a tradiciondlis tudas birtokd-
ban voltak (4. 4bra).

Kérd&iviinkben arra is rakérdeztiink, hogy az innovacié megvaldsitdsa mi-
lyen akadélyokba iitkdz6tt. Sajnos a 65 esetbdl csupan 14 vélaszadd volt hajlan-
dé megosztani tapasztalatait ebben a témdban. Ebbdl 10 vélaszadé csak egy, a
tobbiek két vagy tobb problémat jelsltek meg. Elgondolkoztatd, hogy a térvényi
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4, dbra: Az innovécié megvaldsitésa igényelt-e oktatdst?
Did implementing innovation need learning?
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Forrds: innovdcids leltdr adatbdzisa (feldolgozta: Téth Péter).

kdrnyezet és a pénziigyi problémdk mellett a legfébb gatld tényez6nek az
egylittm(ikodés hidnyat l4tték (5. dbra).

Vizsgéltuk tovabbd az innovacidk utdéletét, illetve azt, hogy milyen haszna
szdrmazott az innovéacié bevezetésébdl a kozosségnek és az innovatornak, vala-
mint, hogy lehet8ség van-e folytatni, esetleg méashol alkalmazni a jé gyakorla-
tot. A vélaszokbdl az derlt ki, hogy a kezdeményez8k a tarsadalmi hasznot

5. dbra: Az innovécié megvaldsitdsét hitraltaté problémafaktorok
Problem factors in implementing innovation
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Forrds: innovdcids leltdr adatbdzisa (feldolgozta: Téth Péter).
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majd minden alkalommal fontosabbnak gondoltdk, mint egyéni hasznukat. Az
egyéni haszon jelentésége a vallalkozdsokndl érthet8en erdsebbnek mutatko-
zott, bar inkdbb maganak a vallalkozasnak a hasznat hangsilyoztak.

A munkahelyteremtés az egyik legfontosabb eleme lehet az innovacidknak.
A vizsgalt innovécidink kozel kétharmada egytitt jart valamilyen munkahelyte-
remtéssel. Negyven esetben kaptuk azt a valaszt, hogy munkahely 1étesiilt az in-
novacié megvaldsitdsa révén. A munkahely-teremtési potencidl azonban - néhéany
eset kivételével - igen alacsony, hiszen a legtobb esetben 2-4 munkahely j5tt 1ét-
re. Ez valéjdban nem jelent ellenmonddast, mivel az 4j technoldgidk bevezetése
tobbnyire az él6munka-megtakaritas révén noveli a termelékenységet.

Végiil ratériink az innovatorok szociodemografiai hatterének bemutatdsa-
ra, vagyis hogy hogyan jellemezhet8k azok az emberek, akik a vidék innovacié-
janak motorjai. Izgalmas kérdés nemcsak az innovacidénak, de maganak az
innovétornak a szdrmazési helye. Lattuk, hogy az éltalunk elemzett esetek
tobbsége sajat Stletbdl szarmazott. Nem mindegy azonban, hogy az &tlet a k-
z3sségbll érkezett-e, olyan személytél, aki részese a helyi tdrsadalom minden-
napjainak, vagy pedig olyantdl, aki nem kotddik a helyi emberekhez és
viszonyokhoz, {gy kiviilalloként kezeli a problémakat.

A vizsgélt esetek 36,5%-ban az innovétor az adott telepiilésen sziiletett, és
jelenleg is ott él. A mésik véglet (22,7%), ahol az innovétor nem a telepiilésen
sziiletett és jelenleg sem él ott (6. dbra). A fennmarad$ esetszdmban nem a tele-

7

ptilésen sziiletett, de késébb odakslt6z8 emberekrdl van szd, ami azt bizonyitja,

6. dbra: Az innovétorok két6dése a helyhez az egyes innovécids tipusokban
Relating place of innovators to different types of innovation

itt szliletett és itt is él

B mashol sziiletett és ide
koltozott

B mashol sziiletett és
mashol él

Forrds: innovdcids leltdr adatbdzisa (feldolgozta: Téth Péter).
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hogy fontos a kiviilallék aktiv jelenléte az innovacidk beinditdsdban és menedzse-
1ésében. A példédinkban ez kiilondsen a tarsadalmi innovécidk eseteire igaz.

A megkérdezettek kdzel 70%-a kdzépkort, a szakirodalom tapasztalataival
ellentétben viszont kevés volt a 40 év alatti fiatal, s6t 30 év alatti innovator nem
is akadt a vizsgalt eseteinkben. A vidéki innovacid tehét sok esetben nem a fia-
tal, valtoztatdsra hajlamosabb, az 4j irant fogékonyabbak terepe lenne? Specia-
lis innovécidkrdl van szd, ahol tapasztalatok és f6képpen helyismeret sziikséges
az Ujj Stlet megvaldsitasahoz.

Az innovétorok iskolai végzettsége f8leg kdzépiskolai (70%), ami nem
meglepd, hiszen a falvakban vezet§ szerepet betdlts személyek tobbnyire k-
zépkoruak és kozépfoku végzettséggel rendelkeznek. Ezt a képet mutatja a fel-
mérésiink is.

Azok, akik a rurdlis innovéciét a ,,véllukon viszik”, sok esetben a polgar-
mesterek és a civil szervezetek vezet8i. Természetesen a gazdasagi innovacidt
megvaldsitdk korében féleg a kisvallalkozasok és a vallalkozdk jatsszdk a fésze-
repet. A 3. tdblazat sszefoglalja a hdrom innovatorcsoport azonos és kiilénbsz8
tulajdonségait.

Annak ellenére, hogy a fizikai, gazdasagi kdzeg sok kiilonbséget mutat ru-
ralis térségenként, mindentitt megtaldlhatdk az tvett vagy sajat Stleten alapu-
16 innovacidk. Maga az innovéicié megitélése is kiilonbozhet, ugyanazt az

3. tablazat: Az innovétorok {8 tulajdonségai
Main characteristics of innovators

Vdllalkozok Polgdrmesterek és/vagy civil szervezetek vezetdi
Kiilénbozd tulajdonsdgok

Villalkozédsukat épitik Elsédleges céljuk a helyi kdzdsség épitése és
Haszonra torekszenek fejlesztése
Koriiltekint8k az iizleti lehet8ségek tekintetében A helyi embereket és kozdsséget sajat értékeik
Bétorsag jellemzi 8ket az iizleti életben megtaldldsara buzditjak, és tuddsukat a
A gazdasagi innovdcids tevékenységen tudl részt kozdsség érdekében kamatoztatjdk

vesznek a helyi k6zosségi életben, s6t sok A térsadalmi innovicié folyamatén keresztiil

esetben elvéllalnak vezetdi feladatokat is inditanak el bizonyos gazdasagi innovacidkat

Kozds tulajdonsdgok

Energikus személyiség
Akadalyok lekiizdésével szemben nagyfoku szivéssag jellemzi Sket
Képesek vizidik megvalSsitdsira
Faradhatatlansdg
Adaptécids képesség
A kdzdsség kulcesfigurai
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4. tablazat: A rurélis innovéciét befogadd tér jellemz6i
Characteristics of space absorbing innovation

Fizikai tér

Gazdasdgi tér

Tdrsadalmi tér

J6 alapinfrastrukttra
Infokommunikécids eszkdzokkel
val§ elldtottsag

Alkalmazkoddképesség a
gazdasdgban
Uj technoldgiak alkalmazsi

J6 konfliktuskezeld képesség
Nyitott kdzosség
Tanulési hajlandésag és

Széles savu internet képessége lehetdség a lakossag korében
Helyi eréforrdsok A munkaerd tanuldsi A multjat jél ismerd helyi
beépithetdsége a hajlandéséga térsadalom
fejlesztésekbe Magasan képzett vallalati Elkdtelezett, nyitott, magasan
Elhetd kdrnyezet menedzsment képzett innovator

Fenntarthatésagot szem eltt  |Erds civil szervezetek

tarté menedzsment J6 kapcsolatok az

Erds kapcsolati hdlé Snkorményzat, a
polgdrmester és a civil
szervezetek kozott

J6 hazai és nemzetkozi hdlézati

kapcsolatok

innovéciét az egyik telepiilésben innovaciénak tekintik, a mésikban nem, amire
taldn az innovdcié eltérd célja adhat magyarazatot.

Az innovéciét befogadé fizikai, gazdasagi és tarsadalmi tér bar nagyon el-
térd lehet, bizonyos tulajdonsagaik - fiiggetlentil a fejlettség szintjétdl - hason-
16ak. A befogadd tér kozds jellemz8it mutatja a 4. tablazat.

Osszegzés

A vidék fejlédésének 6t alapelve koziil a tanulmény az innovacidt vette gércsé
al. Arra véllalkozott, hogy a rurdlis innovéacidval és tipusaival foglalkozé tobb-
féle fogalomalkotast mutassa be. A rurdlis innovécié a vidék olyan sajatosségai-
bél fakad, mint a rurdlis tirsadalom, a természetkozelség, a tdj és a gazdasag
szimbidzisa. A vidéki térségben megjelend innovécidk két csoportjat kiilonboz-
tetjitk meg, az egyik csoport a vidéken sziilet§ innovéacidk, a mésik a vidékre
behatol$ innovécidk csoportja, mindkettd a vidék megujitdsanak letéteménye-
se. Hangsulyozni kell, és az eredmények is ezt bizonyitottdk, hogy a tarsadalmi
innovécidk és a gazdasagi innovacidk a vidéki térben erdsen hatnak egymdsra.
A térsadalmi innovécié el6késziti az Gjdonsdgok befogaddsat, javitja az emberek
életmindségét, noveli a kézdsségek tarsadalmi tékéjét, azaz az innovdacidt befo-
gadd tér tarsadalmi oldalét ,nyitja ki”. A tradicién alapuld kreativ innovécid, a
traditiovation a rurdlis tér specidlis innovécidja. A felsorakoztatott hazai és
nemzetkozi példdk a szakirodalom allitasait tAmasztjak ala.
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Az Ssszegy(jtott esetek elemzése ravildgitott arra, hogy a rurélis innovécié
sokrétd, sokszereplds folyamat, amely sok szempontbdl a ,klasszikus” innové-
cids folyamatoknak megfeleléen megy végbe. A vidéki innovécids térben tarsa-
dalmi és anyagi célok egyardnt megjelennek. A tdrsadalmi hasznossdg tobb-
nyire fontosabb az anyagi hasznossidgndl. Ott, ahol a f§ innovator a polgar-
mester vagy a falu ismert, meghatdrozé személyisége, egy-egy innovativ beru-
hézéssal nem zarul le a folyamat, a tdrsadalmi innovacié valamely formdja
katalizdtorszerephez jut. Ellenkezd esetben a gazdasigi innovécié kudarcot
vallhat, a lakossdg elutasithatja azt, vagy akar elfordulhat a mar megvaldsitott
gazdasdgi innovacidtdl. Tehdt a telepiilések életében a gazdasagi és a tarsadalmi
innovécidk feltételezik és kiegészitik egymast.

A nyugat-keleti lejt§ a rurdlis innovaciéban egyértelmiien nem mutathaté
ki. A keleti orszagrészben, a hitranyos helyzet(i térségekben éppigy megtalal-
juk az innovécids pontokat, mint a nyugati orszdgrészben. A vidéki innovécié
nem teriiletspecifikus, sokkal inkdbb személyhez és koz6sséghez kotott.

Irodalom

Borzaga, C., Defourrny, J. (2004): The emergence of social enterprise. Routledge, London

Cannarella, C., Piccioni, V. (2011): Traditiovations: Creating innovation from the past and antique
techniques for rural areas. Technovation, 12., 689-699. http://doi.org/bqs8qk

Csakvdri T., Kovdcs D. (2002): Innoviécids képesség, tudomdny- és technolégiapolitika hazdnkban
és kiilfsldon. Kiilgazdasdg, 1., 37-51.

Enyedi Gy., Rechnitzer J. (1987): Az innovécidk térbeli terjedése a magyar mez8gazdasdgban. Tér és
Tdrsadalom, 2., 31-48.

G. Fekete E. (2001): Innovécidk a kistérségi fejlesztésben. Tér és Tdrsadalom, 3-4., 39-53.

Honvdri P. (2014): Novelni kell a kérnyezetipar szerepét a vidékfejlesztésben. A Falu, 2., 63-74.

Ilbery, B. (ed.) (1999): The geography of rural change. Longman, Essex

Kahila, P., Lakso, T., Suutori, T. (2006): The role of policy and governance in European peripheral regions
(Publication 5). Seinajoki University of Helsinki, Ruralia Institute

Kauffeld-Monz, M., Fritsch, M. (2013): Who are the knowledge brokers in regional systems of innova-
tion? A multi-actor network analysis. Regional Studies, 5., 669-685. http://doi.org/dbgjwj

Knickel, K., Tisenkopfs, T., Peter, S. (2009): Innovation processes in agriculture and rural development.
IN-SIGHT: Strengthening innovation processes for growth and development, Sixth Framework
Programme, Final Report. IfLS Frankfurt, Goethe University Frankfurt (Main), Frankfurt

Leeuwis, C., van den Ban, A. (2004): Communication for rural innovation - Rethinking agricultural extension.
Blackwell, Oxford http://doi.org/dp6mmf

Lengyel 1. (2003): Verseny és teriileti fejlddés: térségek versenyképessége Magyarorszdgon. JATEPress, Szeged

Mahroum, S., Atterton, J., Ward, N., Williams, A., Naylor, R., Hindle, R., Rowe, F. (2007): Rural innovation.
NESTA, London

Mulgan, G., Tucker, S., Rushanara, A., Sanders, B. (2007): Social innovation - What it is, why it matters
and how it can be accelerated? Said Business School, University of Oxford; Oxford

OECD (2014): Innovation and modernising the rural economy. OECD Rural Policy Reviews. OECD Publishing.
http://doi.org/z7k

Rechnitzer J. (1993): Az innovécidk és a regionélis politika. In: Kovdcs K. (szerk.): Telepiilés, gazdasdg,
igazgatds a térben. MTA Regiondlis Kutatdsok Kézpontja, Pécs, 271-300.



Vidéki térségeink innovdcidt befogadd képessége 115

Rechnitzer J., D8ry T. (2000): Regiondlis innovdcids stratégidk. Oktatési Minisztérium, Budapest

Rechnitzer J., Smahd M. (2007): UNIREGIO - Egyetemek a hatdr menti egyiittmitkédésben. MTA RKK,
Pécs, Gybr

Rogers, E. (1983): Diffusion of innovation.The Free Press, New York

Schumpeter, M. (1939): Business cycles. McGraw-Hill, New York

Zamf, W. (1994): Modernisierung, Wohlfahrtsentwicklung und Transformation. Wissenschaftszentrum
Berlin fiir Sozialforschung, Berlin



