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ABSZTRAKT: A vildggazdasig vezet8 vdrosainak azonositdsa déntSen két irdnyzat, a
John Friedmann-féle vildgvaros-hipotézis és a Saskia Sassen dltal jegyzett globdlisva-
ros-koncepcié mentén torténik. Jelentds kiilonbség azonban a két irdnyzat kdzétt, hogy
mig el6bbi a vildgvarosok kijeldlése szempontjdbdl a hagyomdnyos termelést végzd
multinacionélis vallalatok székhelyvélasztdsat tartja dontd fontossdgtinak, addig utébbi
azokat a vdrosokat tekinti globdlis vrosnak, amelyekben a pénziigyi szervezetek, illet-
ve a posztindusztridlis vildgcégek minél nagyobb mértékben koncentrdlédnak. Mivel
napjainkban inkdbb a globdlis varos megkdzelitése nyert teret, a multinaciondlis vélla-
latok szerepe a vezetd vérosok kijelslése szempontjabdl leértékelddstt. Megfigyelhetd
azonban egy Ujonnan kibontakozd tendencia: bar a nemzetkdzi pénzpiacokat évtizedek
ta véltozatlanul minddssze néhdny globdlis véros (New York, London, Toki, Périzs)
ellendrzi, a feltdrekvd gazdasdgok vezetd vdrosai egyre hatalmasabb vallalatokkal kép-
viseltetik magukat a vildggazdasdgban, és a piacszerzés érdekében egyre kiélezettebb
versenyre kényszeritik a fejlett vildgbdl szdrmazé térsaikat. A felszin alatt a hagyoma-
nyos termelésorientélt vildggazdasag intenziven véltozik, irdnyitdsdban pedig jellemz8
f8ldrajzi elmozduldsok mutathatdk ki.

Az elemzés els felében a vezetd gazdasdgi kézpontokat rangsorolom irdnyitéd és
ellendrz8 funkcidjuk alapjan 2006-ben és 2014-ben, az elemzés mésodik felében pedig a
vildggazdasag egyre er8sddé regionalis kdzpontjait mutatom be.
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ABSTRACT: Contemporary world city/global city literature relies on two main theories:
Friedmann’s world city hypothesis and Sassen’s global city concept. However, there is a major
difference between these two approaches, ie. that the former primarily focuses on the
concentration of headquarters of transnational corporations when defining world cities, while
according to the latter, global cities are the post-industrial focal points of advanced producer
service firms and financial service companies. In recent years, the global city theory has become
more widespread. As a result, transnational corporations have lost their significance regarding
the designation of leading cities in the global economy. On the other hand, a new tendency has
emerged: While international financial markets have been ruled by some global cities (e.g. New
York, London, Tokyo, and Paris) for decades, in emerging economies powerful transnational
manufacturing corporations, even banks have appeared. This process has led to heavy
competition on the global markets, primarily in Africa, Latin America and Asia, between
companies of developed countries and emerging economies. Beyond the radar, the
manufacturing-oriented world economy has been significantly changing similarly to its global
control. Furthermore, the financial crisis of 2007-08 negatively affected many financial actors of
the developed world, while large Chinese banks rose to the status of global players.

The process seems obvious: East Asian, especially Chinese cities are occupying an
increasingly important role in the command-and-control of the global economy, while many
western cities are fading away. Beijing as a command-and-control centre had already appeared
among the New York-London-Tokyo-Paris quartet by 2014, and the Chinese capital can be
foreseen to take over the leading position in a short time. Shanghai, Shenzhen, Hong Kong,
Mumbai, Delhi and other Southeast Asian metropolises have also shown significant
strengthening. However, the west-to-east shift of the command-and-control of the global
economy is more sophisticated. In the United States, the San Francisco Bay Area has become the
home of many leading information technology firms, such as Apple, Facebook, Google and Intel,
making this conurbation one of the most important command-and-control centres in the world.
Furthermore, while accepting the fact that the command-and-control function of New York has
been declining for years now, second tier cities, such as Chicago, Dallas, Houston, San Diego, and
Los Angeles, seem to occupy increasingly favourable positions. Japanese cities have not stopped
losing positions in East Asia in comparison with China and South Korea, while most cities in the
European Union still suffer from the effects of the crisis (except, for example, London, Munich,
and Stockholm).

In the first part of the paper, cities are ranked on the basis of their global command-and-
control function in 2006 and in 2014, while in the second part the emerging powerhouses of the
global economy are presented by regions.

Bevezetés

Az elmdlt évek egyik leghatdsosabb gazdasagi elemzése szerint a globdlis gaz-
dasdg csombpontjdban minddssze 147 vildgeég 4ll (Vitali, Glattfelder, Battiston
2011). Az ETH Ziirich kutatéi 43 060 vezetd transznaciondlis véllalat tulajdonosi
szerkezetét elemezték, és arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az aszimmetri-
kus csokornyakkend§ alakt hélézat kézéppontjdban 4llé cégek (f8leg bankok)
ellendrzik egymds és a tobbi cég vagyondnak 40%-at, illetve egy bSvebb, 737
cégbdl allé csoport rendelkezik a teljes vagyon 80%-aval. A transznacionalis
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vallalatok, bankok azonban nagyfoku teriileti koncentraltsdgot mutatnak: a
vallalatok a globdlis irdnyitast ellaté dontéshozd kdzpontjaik megvalasztisakor
egyes varosokat elényben részesitenek. Ezek a vérosok a vildggazdasag irdnyitd
és ellendrz8 kozpontjai, amelyeket gyakran - azonban meglehetésen tévesen - azo-
nositanak a vilagvarosokkal vagy a globdlis varosokkal. A definiciék kozotti kii-
lonbségek és Osszefiiggések feltdrdsa érdekében néhdny alapvetd elméletet
sziikséges rdviden 4ttekinteni (Csomds 2014).

A vildgvéros-elméletet John Friedmann dolgozta ki 1986-ban, felhaszndlva és
modernizdlva Sir Peter Hall 1966-os vildgvéros-kritériumrendszerét (Hall 1966;
Friedmann 1986). Friedmann szerint azok a vdrosok nevezhetéek vildgvéros-
nak, amelyek kiemelkedd pénziigyi kdzpontok, transznaciondlis véllalatok és
lednyvéllalataik székhelyei, nemzetkdzi szervezetek kézpontjai, az iizleti szol-
galtatdsok gyorsan novekvd kozpontjai, a termelés fontos szinterei, kiemelkedd
kozlekedési csomdpontok, jelentds népességtomoriilések, anyaorszaguk pedig a
vildggazdasdg centrumdhoz tartozik. E kritériumrendszer értelmében a kovet-
kez8 vérosok mindsiiltek (elsédleges) vildgvarosoknak: Eurdpdbdl London,
Pdrizs, Rotterdam, Frankfurt és Ziirich; Eszak-Amerikdbdl New York, Chicago és
Los Angeles; Azsiabdl pedig Tokid.

A globélisvaros-koncepciét 1991-ben publikdlta Saskia Sassen (Sassen
1991). Meglétdsa szerint a vezetd vdrosok mar hosszi ideje kozpontjai a nem-
zetkdzi kereskedelemnek és pénziigyeknek, azonban funkcidjuk négy 4j teri-
letre is kiterjed: egyrészt nagyfoku koncentréltsdgot mutatnak a vildggazdasag
irdnyitdsanak szervezésében, masrészt elsédleges célteriiletei a pénziigyi szer-
vezeteknek és a vezet§ gazdasdgi szektorok kozott a hagyomdnyos gyéripari
termelést felvaltd specidlis szolgaltatdsoknak, harmadrészt a termelés, kiilons-
sen az innovativ termelés legfontosabb szinterei, és végiil piacai is a termelés-
nek és innovdaciénak. Sassen szerint a globalis varosok a kivetkez8k: New York,
London, Tokid, Frankfurt és Pdrizs.

J6l lathatd, hogy az irdnyités és ellendrzés funkcidja mindkét elméletnek
fontos épit8kdve. Taylor (2004) azonban Ugy latta, hogy Sassen célja az volt,
hogy elszakitsa a globdlis véros koncepcidjat a Friedmann-féle vilagvaros-elmé-
letben kitiintetett szereppel rendelkezd hagyomanyos irdnyitési és ellen8rzési
funkcidtdl, és a globdlis varos megkozelitésének fékuszaba inkdbb a vildggazda-
ség pénziigyi ellen8rzését helyezze. Smith (2014) viszont meggy8z8 bizonyité-
kok hidnydban megkérdgjelezte az irdnyitas és ellendrzés funkcidjanak 1étét is,
példdul azért, mert - legaldbbis Smith szerint - sok vildgcégnek hidba van
ugyanabban a vérosban a kdzpontja, ha azok teljesen eltérd ipardgakban mi-
kddnek, vagy ha meg is egyezik az ipari profiljuk, akkor inkébb versenytdrsak-
nak szdmitanak, mintsem egylittm{iksds partnereknek. Pré és kontra, tagad-
hatatlan azonban, hogy vannak olyan varosok, amelyek mds vérosokhoz
képest - fiiggetlentil az okoktdl - igen jelentds mértékében adnak otthont
meghatdrozd transznaciondlis vallalatok és bankok dontéshozd kézpontjainak
(Erdési 2003).
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Induljunk ki tehat abbdl a hipotézisbél, hogy az irdnyitasi és ellendrzési funk-
ci6 létezik (erre taldn tébb a bizonyiték, mint amennyit Smith ellenérvként felso-
rol), mérpedig ha 1étezik, akkor mérhet6nek kell lennie. Hall (1966), Friedmann és
Wolff (1982), Friedmann (1986) és Sassen (1991) az elméleteket kidolgozd munk4-
ikban természetesen nem kvantitativan kdzelitették meg az irdnyitds és ellendr-
zés funkcidjat, minddssze jelezték, hogy létezik, fontossdgat pedig sajat
megkdzelitéseik szempontjdbdl hangstlyoztdk. Az els6 fontosabb empirikus
elemzés Beaverstock, Taylor, Smith (1999) nevéhez f(iz8dik, akik a fejlett terme-
1ést segitd cégek kdzpontjainak szdma alapjan készitettek vildgvaros-klasszifika-
ciét, azzal a céllal, hogy egyrészt a gyakorlatban igazoljék Sassen (1991)
munkdjdnak helytallésdgat, masrészt kidolgozzanak egy objektiv osztélyozast (ez
utdbbit a Globalization and World Cities Research Network® kétévente aktualizal-
ja). Az elkdvetkez8 években nagy szdmban késziiltek olyan empirikus elemzések
(Taylor, Walker, Catalano, Hoyler 2002; Taylor, Derudder, Hoyler, Huang, Lu, Pain,
Witlox, Yang, Bassens, Shen 2009; Lee, Zhao, Xie 2012; illetve a MasterCard, a UN-
HABITAT, a Z/Yen Group elemzései), amelyekben a vildgvarosok rangsoroldsa
kiilénboz8 indexek (péld4ul Business Command Index, Financial Command Index,
Centers of Commerce Index, Global Financial Centres Index) alapjdn tértént meg.
Ezeknek az indexeknek nagy elényiik, hogy eléallitdsuk mddszertana jél kovethe-
t8, rendszeres (akdr évenkénti) publikdldsuk pedig hosszd tdvii elemzéseket tesz
lehet8vé. Hatranyuk azonban egyrészt az, hogy donten a pénziigyi szektorra és
inkdbb a cégkdzpontok szdmdnak koncentricidjara fékuszalnak, masrészt nem
jelenitik meg a valds gazdasagi er8t. Ez utébbit Sassen (2006), illetve a McKinsey
Global Institute (2013) szerint akdr a cégek forgalma alapjan is ki lehet fejezni. Az
emlitett hdtrdnyok néhdny példdval szemléltetve a kdvetkez8k: A Z/Yen Group
(2014) 4ltal alkalmazott Global Financial Centres Index értéke alapjén Ziirich a vi-
lag 6todik legjelentdsebb pénziigyi kdzpontja, vezets bankjainak és egyéb pénz-
ligyi cégeinek forgalma 2014-ben kdzel 230 millidrd dollar volt. Ugyanakkor - az
dgazati kérdések miatt erre a Z/Yen Group nem tér ki - a ziirichi banyaipari cé-
gek forgalma 2014-ben meghaladta a 261 millidrd dollart, vagyis nagyobb volt,
mint a svéjci varos vildghir(i bankszektoranak teljesitménye. Masik példa a vildg
egyik legjelent8sebb gazdasdgi tomériilése, az Oszaka/Keihansin vérosrégid, ahol
31 Forbes-cég kozpontja volt taldlhatd. Ezeknek a cégeknek az Gsszesitett forgal-
ma mintegy 435 millidrd doll4r volt, mikdzben a Bentonville (Arkansas) székhely(i
Wal-Mart Stores diszkontaruhdzlanc 6nmagaban is 476 millidrd dollar forgalmat
produkalt. Az emlitett aszimmetridk miatt a napjainkban készitett legtobb varos-
rangsor torzitott képet ad a varosok poziciéjardl a globdlis gazdasigban, ezért
sziikséges lehet egy Uj megkdozelités alkalmazasa.

Jelen tanulmdny els§ (empirikus) felében rangsorolom a vildggazdasdg
irdnyitdsdban meghatdrozé szereppel rendelkezd varosokat, masodik felében
pedig bemutatom azokat a vdrosokat (vérosrégikat), amelyek - figyelembe vé-
ve a jelenlegi ipardgi trendeket - a kozeljovében a globélis gazdasagirdnyitas
potencidlis magteriiletei lehetnek.
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Adatok és médszerek

Az elemzés alapjat a Forbes The 2006 Global 2000 és a The 2014 Global 2000 rangsor je-
lenti (http://www.forbes.com/global2000/list/), amelyek a vildg 2000 legnagyobb
t8zsdei cégét tartalmazzak. A cégek négy jellemz8 pénziigyi paraméterébdl (forga-
lom, profit, eszkdzok, piaci érték) komplex mutatét alkottam, az irdnyités és ellen-
8rzés indexet (IEI), amelynek médszertani kérdéseit részletesen a Tér és Térsa-
dalom folydirat 2013/2. szimaban mutattam be (Csomds 2013).

A kettds jegyzésii vdllalatok kérdése

A Forbes The Global 2000 dsszesen 2000 tézsdei céget rangsorol. Természetesen
az lenne a logikus, ha a 2000 céghez 2000 cégkdzpont tartozna, azonban ez nem
igy van. A kettds jegyzés(i véllalatok (dual-listed company - DLC) ugyanis - bar
hivatalosan egy cégnek szdmitanak - valéjaban két kiilonalld, egymdstdl tobbé-
kevésbé fliggetlen cégbdl allnak, amelyeket két, foldrajzilag elkiiloniils cégkdz-
pontbdl irdnyitanak és méas-mds t6zsdén is jegyeznek. A kettds jegyzési véllala-
tok altaldban olyan cégdsszeolvaddsok eredményeként jottek létre, amikor
kdzel azonos méretii véllalatok stratégiai megfontoldsok miatt dontottek a ko-
z8s miksdés mellett, leginkdbb azért, mert a rivalisokkal csak sszefogva tud-
ték felvenni a versenyt. A Forbes &sszesen hét ilyen véllalatot rangsorol a
vildgcégek kozott, ezért a cégkdzpontok szdma valbjdban 2007 (1. téblazat). A
kettds jegyzésti vallalatok esetében - mivel jellemz&en kozel azonos méreti(i cé-
gekrél van szé - a pénziigyi adatokat 50-50%-os ardnyban osztottam meg a
tarscégkozpontok kozott.

1. tdblazat: A Forbes The 2014 Global 2000 4ltal rangsorolt kettés jegyzésti vallalatok
Dual-listed companies according to Forbes The 2014 Global 2000

Cégnév Cégek Orszdg Cégkozpont
Reed Elsevier Reed Elsevier NV Hollandia Amszterdam
Reed Elsevier PLC Egyesiilt Kiralysdg London
Investec Investec PLC Egyestilt Kirdlysag London
Investec Ltd Dél-Afrika Johannesburg
Mondi Mondi PLC Egyestilt Kirdlysag London
Mondi Ltd Dél-Afrika Johannesburg
BHP Billiton BHP Billiton PLC Egyestilt Kirdlysag London
BHP Billiton Ltd Ausztrélia Melbourne
Carnival Carnival Corporation  Egyesiilt Allamok Miami
Carnival PLC Egyesiilt Kiralysdg London
Unilever Unilever PLC Egyestilt Kirdlysag London
Unilever NV Hollandia Rotterdam
Rio Tinto Rio Tinto PLC Egyestilt Kirdlysag London
Rio Tinto Ltd Ausztrélia Melbourne
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Teriileti lehatdrolds

A kutatds egyik sarkalatos pontja az elemzési szempontoknak megfeleld ,,varos”
értelmezése, vagyis a vdrosok teriileti lehatdroldsa. Mivel a kutatds sordn
Friedmann (1986) vildgvaros-hipotézisét tekintettem kiinduldsi pontnak, a cég-
kdzpontvérosokat nem 6ndllé egységekként kezeltem, hanem vérosrégidkba ren-
deztem. Igy példaul New York a hivatalosan New York-Newark-Bridgeport,
NY-NJ-CT-PA Combined Statistical Area néven emlitett New York varosrégiot
fedi le, amely 34 493 km?-es kiterjedésével a legnagyobb varosrégié a vildgon. A
Forbes The 2014 Global 2000 altal rangsorolt cégek koziil 105-nek a kézpontja ta-
lalhaté a New York vérosrégidban, azonban - mint az az 1. dbran is lathaté - New
York City csak 54 cégnek ad otthont, 51 cég viszont a varosrégié 39 kisebb-na-
gyobb vérosaban talélhatd.

Az elemzésben az Egyesiilt Allamokban talélhaté vérosrégiékhoz (metro-
politan area) hasonléan definidltam a vildg més varosrégidit (tehat a friedmanni
értelemben vett vildgvdrosokat). Ennek a teriileti lehatdroldsnak a szellemében
pl. Oszaka/Keihansin megegyezik a teljes Keihansin vdrosévezettel, amely Oszaka
mellett magéban foglalja tobbek kozott Kiotét és Kobét is, a Kln/Rajna-Ruhr
varosrégié Koln mellett olyan nagyvarosokat dlel fel, mint Diisseldorf, Essen
vagy Leverkusen, mig a kozel 1800 telepiilésbdl all6 Parizs varosrégid szinte tel-
jesen megegyezik az Ile-de-France régiéval.

A terlileti lehatdrolds e sémdja aldl az egyetlen jelent8sebb kivételt Kina
jelenti, ahol a varosrégidk definidldsa tobb ok miatt is problémaba iitkozik. Egy-
részt a varosnovekedéssel foglalkozé kinai geogréfia a nagyvarosokat tobbnyire

1. dbra: New York vdrosrégié cégkdzpontvarosai (2014)
Headquarters of global companies in the Greater New York area
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onallé egységként vizsgdlja (Tan, Liu, He, Ming, Tang 2014), mdsrészt a kozigaz-
gatds mar eleve létrehozott egy teriileti lehatarolast. Kindban a véaroshierarchia
csucsan négy kdzvetleniil ellendrzott varos 4ll, amelyeket - legaldbbis hierar-
chiaszempontbdl - 15 szubprovinciaszint(i varos és 283 prefekturaszint(i varos
kovet. A prefekturaszintli varos azonban roppant bonyolult teriileti egység,
tulajdonképpen nem is egyszer(i varos, hanem megyék, varosok, falvak, illetve
sajat kertiletek 6sszessége. Egy példan levezetve: a Henan provincidban talélha-
t6 Jiaozuo prefektiraszint(i viros négy 6nallé keriiletbdl (a varos ténylegesen
beépitett teriileteibdl), valamint két megyei szintli vdrosbdl és négy megyébdl
all. Ez utébbiakban pedig sok kisebb-nagyobb falu fekszik. Jiaozuo teriilete 4071
km?, lakossaga pedig 3,5 millié f6 volt 2014-ben. Az elemzésben a prefektira
szintl varosokat tekintettem a kinai varosok alapvetd teriileti egységének, mi-
vel ezek - szemben pl. a megyei teriileti egységekkel - méar nem tagozddnak be
magasabb teriileti egységekbe, azaz egy prefektiraszintd vdros nem része
egyetlen szubprovinciaszint( varosnak sem.

A varosok rangsorolasa a vilaggazdasagra gyakorolt iranyité
és ellendrzd funkcié alapjan

2006-ban a Sassen éltal globdlis varosnak nevezett varosok alltak az irdnyités és
ellendrzés index alapjan felallitott rangsor élén, New York viszonylag jelent8s
folényével (2. tablazat). Tovabbd 2006-ban a vezet8 gazdasdgirdnyité varosok
dontden a fejlett orszagokbdl kertiltek ki, a kivételt csak két kinai varos, Peking
és Hongkong jelentette (bar az utdbbit, mint de facto 6néllé varosallamot, so-
kan a fejlett dllamok csoportjéba soroljdk). Sassen (2001) tigy latta, hogy a roha-
mosan fejlédd és erdsédd Kina az 1990-es években Hongkongon keresztiil
csatlakozott a vildggazdasighoz, és Hongkong mint a hatalmas kinai gazdasag
»kapuvdrosa” a jov8ben kénnyen felzark4zhat a globélis varosok csoportjdhoz.
Az index viszont azt mutatja, hogy Hongkong vildggazdasagi poziciéjat bedr-
nyékolja Peking erésddése. A kinai févéros ugyanis nemcsak nemzetkdzi vi-
szonylatban valt befolydsos gazdasdgirdnyité kdzpontta (ez els6sorban Hongkong-
ra jellemz8), hanem a hatalmas belfldi piacon is, megel8zve Hongkongot,
Sanghajt és a Gyoéngy-folyé torkolatdnak nagyvarosait is (Chen, Chen 2014; Lai
2012; Timberlake, Wei, Ma, Hao 2014). Ezt vildgosan tiikrézi, hogy amig Peking
2006-ban a 19. helyen 4llt a rangsorban, addig 2014-ben mér a masodik (2013-ban
még csak harmadik) volt, megel8zve a globdlis varosnak nevezett Tokiét, Londont
és Périzst. Ennek oka alapvet8en abban keresendd, hogy a kinai korményzat el-
len8rzése alatt 4116 stratégiai jelent8ségii Sridsvallalatok (kiilsndsen az olajipari
és épitbipari cégek, valamint a véllalati hitelezést is folytaté kereskedelmi ban-
kok) kdzpontjai szinte kivétel nélkiil Pekingben taldlhaték (erre részletesen a
kés8bbiekben térek ki). Ezzel szemben Sanghaj és kiilsndsen Hongkong sokkal
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2. tablazat: A vezetd vérosok irdnyfitas és ellendrzés indexei (IEI) 2006-ban és 2014-ben
Leading cities according to the index of command and control functions in 2006 and 2014
Rang 2006 2014
Vdrosrégio Orszdg IEI Vdrosrégio Orszdg IEI

1 New York Egyesiilt Allamok  10,02|New York Egyesiilt Allamok 7,56
2 Tokid Japan 8,09|Peking Kina 6,69
3 London Egyesiilt Kirdlysdg  6,60|Tokid Japan 6,60
4 Parizs Franciaorszag 5,70 |London Egyesiilt Kirdlysdg 5,38
5 Amszterdam Hollandia 3,31|P4rizs Franciaorszag 4,78
6 San Francisco Egyesiilt Allamok 3,20 |San Francisco Egyesiilt Allamok 4,27
7 Dallas Egyesiilt Allamok 2,20|Washington Egyesiilt Allamok 2,64
8 Ziirich Svéjc 1,80(|Szdul Dél-Korea 2,22
9 Szbul Dél-Korea 1,66|Hongkong Kina/Hongkong 1,79
10 Chicago Egyesiilt Allamok 1,58| Amszterdam Hollandia 1,65
11 Washington Egyesiilt Allamok 1,55|Dallas Egyesiilt Allamok 1,62
12 Houston Egyesiilt Allamok 1,51|Moszkva Oroszorszag 1,59
13 Charlotte Egyesiilt Allamok 1,49|Chicago Egyesiilt Allamok 1,45
14 Kéln Németorszag 1,46|Ziirich Svéjc 1,44
15 Toronto Kanada 1,41|Toronto Kanada 1,37
16 Madrid Spanyolorszag 1,35|Houston Egyesiilt Allamok 1,26
17 Miinchen Németorszdg 1,35|Madrid Spanyolorszag 1,21
18 Oszaka Japan 1,30|Stockholm Svédorszég 1,12
19 Peking Kina 1,29|Miinchen Németorszdg 1,02
20 Atlanta Egyesiilt Allamok 1,18|KéIn Németorszdg 0,94
21 Minneapolis Egyesiilt Allamok 1,16|Minneapolis Egyesiilt Allamok 0,94
22 Stockholm Svédorszag 1,06|Sydney Ausztrélia 0,93
23 Edinburgh Egyesiilt Kirdlysdg ~ 1,03|Atlanta Egyesiilt Allamok 0,92
24 Nagoja Japan 1,02|Sanghaj Kina 0,91
25 Hongkong Kina/Hongkong 1,02 Seattle Egyesiilt Allamok 0,88
A 25 vezetd vdros 63,32|A 25 vezetd vdros 61,19
Osszes vdros 100,00 |Osszes vdros 100,00

tégabb teret biztosit a magdnszféranak, 4m a magantulajdonban 4116 cégek mé-
rete (pénziigyi teljesitménye) nem vetekedhet az dllami éridsokéval. A 2014. évi
rangsorban persze nem csak kinai varosok képviselik a feltérekvd gazdasdgo-
kat. Oroszorszdg févarosa, Moszkva sajatos dtmenetet mutatott a fejlett és fej-
16d8 vildg kozott: bar viszonylag magas indexértéke miatt a rangsor él-
csoportjédba keriilt (12. helyezés), dént8en az energiaszolgaltatd, energia- és
banyaipari vallalatai révén, azonban més szektorokhoz tartozé (kiilénésen a fo-
gyasztést kiszolgald) jelent8s cégekkel viszont alig rendelkezett.

A trendek alapjdn amig az észak-amerikai, japan, nyugat-amerikai varosok
2006 és 2014 kazott jellemz8en 15-25% kdzotti gyengiilést mutattak, addig a fel-
torekvd gazdasdgok metropoliszai akdr 100-150%-os novekedést is elérhettek
(2. dbra). A kinai vdrosok viszont még ezen is tdltettek: Peking irdnyit6 funkcidja
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2. dbra: A vezetd vérosok irdnyitas és ellendrzés indexeinek (IEI) valtozdsa 2006 és 2014 kozstt
Changing index values of command and control functions of leading cities between 2006 and 2014

| |
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400% felett béviilt, Sanghajé 630%-kal, a Gyongy-folyd deltdjanak kdzpontjaban,
Sencsenben viszont egészen elképeszt8en, kdzel 800%-os mértékben ndveke-
dett a gazdasdgirdnyité funkcié. Méar rovid tdvon is prognosztizalhatd a kinai
varosok tovébbi erdsddése, illetve szdmuk gyarapoddsa, a globalis gazdasigra
gyakorolt hatdsuk azonban kérdéses (Kotkin 2014).

A fejlett vildg vezet§ vérosainak tobbsége folyamatosan veszitett indexér-
tékébdl, a 2014-ben is élen 4ll6 New York példaul tébbet, mint a nyolcadik he-
lyen all6 Szoul teljes indexértéke. Ez elsésorban a pénziigyi szektor igen komoly
gyengiilésére vezethet§ vissza. Ugyanakkor New York az egyik legdsszetettebb
gazdasdgi szerkezettel rendelkez8 varos (amelyhez csak Tokid, Périzs, London
és Szoul gazdaségi struktirdja mérhetd), poziciéjat dontéen befolydsolja vildg-
viszonylatban is kiemelked8 méret(i médiaszektora (pl. a News Corp., Time
Warner, Viacom, Thomson Reuters, CBS cégekkel) és gydgyszeripara (pl. a Pfizer,
Johnson & Johnson, Merck & Co., Bristol-Myers Squibb cégekkel). Mint a 2. téb-
ldzatban lathat6, a Koln-Disseldorf kdzpontd Rajna-Ruhr és kiilondsen az
Amszterdam-Rotterdam kdzpontd Randstad varosrégidk veszitettek sokat
2006-0s értékiikbdl. Jelentds kiilonbség azonban, hogy amig az el§bbi esetében
az energetikai cégek (RWE, E.ON) szenvedtek el hatalmas veszteségeket, addig
az utdbbi esetében a pénziigyi szervezeteket roppantotta 8ssze a 2007-2008-as
pénziigyi vélsdg (az ABN AMRO és a Fortis Bank meg is sz(int). Randstad gazda-
sagi erejét tovabb csokkentette, hogy a vildg masodik legnagyobb repiilégépgyar-
téja, az Airbus 2013-ban elhagyta a vrosrégidt (bar anyacége, az EADS tovabbra is
Leidenben maradt) és Franciaorszdgba, a Toulouse melletti Blagnacba kaltézott.

A fejlett orszdgok vezetd vérosai kdziil mindenképpen ki kell emelni
Washingtont, Houstont és Ziirichet, hiszen mindhdrom véros specidlis esetnek
szdmit. Az index szerint Washington mutatta a legnagyobb mérték(i noveke-
dést, amelynek oka egyértelmiien a Fannie Mae és a Freddie Mac cégek kiugré
teljesitményében keresendd. 2014-ben a két ingatlanhitelezd cég Ssszesen kozel
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133 millidrd USD profitot ért el, kdzel négyszer annyit, mint a vildg legértéke-
sebb cége, az Apple Inc. Washington azonban nemcsak a pénzpiaci szervezetein
keresztiil vesz részt a gazdaségirdnyitdsban (bar azok tobbsége az Egyesiilt Alla-
mokon kiviil nem is mikédik), hanem roppant er8s ipari szegmensével is.
Washington a legfontosabb amerikai védelmi cégek kdzpontja (pl. Lockheed
Martin, General Dynamics, Northrop Grumman), amelyek tevékenysége nyil-
vanvaldan kapcsolatban all a varosrégidban taldlhatd szévetségi kormanyzattal
(Washington D.C.) és a védelmi minisztériummal (Arlington).

Houston gazdasagi szerkezetét dontSen az energiaipari cégek hatdrozzak
meg: 28 cége koziil 20 az energiaszektorban mikédik, a varos irdnyitas és ellen-
8rzés indexértékének pedig 87%-at adjak. Egy-egy szektor ilyen mértékdi domi-
nancidja azonban azt a veszélyt is magdban hordozza, hogy az esetleges iparagi
valsdgok miatt a véros egész gazdasdga dsszeomolhat (14sd Detroit és az autd-
ipar vélsdgdnak Osszefiiggését). Ezzel szemben az Osszetett iparprofild véro-
sok - pl. New York, London, Tokié - kisebb-nagyobb ingadozasokkal képesek
kivédeni az ipardg-specifikus kriziseket. Houston esetében ez mar csak azért is
érdekes kérdés, mert a 2014-ben elindult massziv olajdrzuhands kévetkeztében
az energiaipari cégek pénziigyi mutatdi (kiilsndsen a profit és a piaci érték) ra-
dikélisan zuhannak, ez pedig negativan befolydsolja a varos globdlis gazdasag-
iranyité pozicidjat.

A harmadik specidlis eset Ziirich, amelyet sokan Eurdpa és a vilag egyik
legfontosabb pénziigyi kdzpontjdnak neveznek (Faulconbridge 2004; Mainelli
2006). A véros indexértékét és pozicidjat azonban - természetesen a pénziigyi
szektora mellett - jelentésen meghatdrozza alapanyag- és energiaipari szekto-
ra: a Zirich vérosrégié olyan hatalmas banyaipari vallalatoknak ad otthont,
mint a Magyarorszdg GDP-jénél kizel kétszer nagyobb forgalommal rendelkez8
Glencore (kordbban Glencore Xstrata), illetve olyan jelent8s olaj- és gézipari cé-
geknek, mint a vildg egyik legnagyobb offshore cégbirodalmét kiépité Transocean
olajipari szolgéltatd.

2006-ban Budapest a kdzépmezdny elején foglalt helyet, a 0,67-es irdnyitas
és ellendrzés indexértékével a 316 cégkdzpontvéros koziil a 136. helyezett volt.
2014-re ugyan 38 helyet veszitve a 174. lett, 4m mivel a cégkdzpontvarosok szd-
ma jelent8sen ndvekedett (a rangsor a 2006-os 316 vdrossal szemben 2014-ben
mdr 368 vérost tartalmazott), Budapestet tovdbbra is a kdzépmezdny elejére le-
het poziciondlni.

Varosok (varosrégiok) mint az 4j gazdasagi vilagrend
er8kozpontjai

Taldn nem ldtvényosan, de nem is teljesen észrevétlentil 1j gazdasagi vildgrend
formalédik: Kelet-Azsidban a Peking-Széul-Tokié-tengely hatdrozottan kiemel-
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kedik a kdrnyezetébdl, Peking egyre erésebb dominanciajaval; az Egyesiilt Alla-
mokban a keleti parti metropoliszok (elsésorban New York) mutatnak vissza-
esést, mikézben a nyugati parti vdrosok (f8leg a San Francisco-6bdlben)
fokozatosan er8sédnek; Eurépaban viszont London és Pdrizs, illetve a masodik
vonalba tartozé globdlis kézpontok (Amszterdam, Ziirich, Madrid, Stockholm,
Miinchen) hegeménidja megingathatatlannak t(inik.

Kelet-Azsia: Peking

A globélis varoshierarchia masodik helyén 2014-ben a kinai f6varos, Peking allt
(2. tdblazat). Ez nemcsak azért érdekes, mert Peking kevesebb mint egy évtized
alatt képes volt atlépni a legnagyobb régids rivalisain, Tokién és Széulon, ha-
nem azért is, mert egyediiliként ékel8dstt be a New York-London-Tokié-Parizs
négyesbe. Peking a roppant dinamikus el8retorést alapvet8en két szektornak, a
pénziigyeknek és az energiaszektornak kdszonheti, hiszen mindkettében a
rangsor élén all. Az energiaszektorbeli elsésége taldn nem is meglepd: a hatal-
mas kinai gazdasdgot® és a gyorsan novekvd lakossagi fogyasztést kiszolgald al-
lami tulajdont olaj- és gézipari ridsvallalatok (PetroChina, Sinopec, CNOOC)
kozpontja kivétel nélkiil a kinai févérosban taldlhaté (Pan 2015; Pegg 2012).

A pénziigyi szektorban megfigyelhet8 elSretorés, illetve annak mértéke
azonban kordntsem tiikr6zi Peking globélis sulyat. Pusztdn a szdmok alapjan el-
mondhaté (lenne), hogy Peking az Uij gazdaségi vildgrend vezet8 pénziigyi koz-
pontja, szektorbeli irdnyitds és ellen8rzés indexe (4,33) nagyobb, mint a hatodik
helyezett San Francisco teljes értéke (4,27), vagy masképpen: Peking a szektorra
jellemzd Gsszesitett indexérték 11,3%-dval rendelkezik. A valdsdg azonban a
szdmokbdl levonhaté kovetkeztetéseknél sokkal arnyaltabb, Peking ugyanis
nemhogy globélis szinten, de még Kindban sem tekinthetd a pénziigyi élet ve-
zetd vérosdnak. Ennek okét vildgosan magyardzza Gal (2010), aki szerint a kinai
piacok intézményrendszerének fejletlenségébdl, a szabélyozas, illetve az infor-
macids rendszer hidnyosségaibdl eredd korlatok miatt a kizeljovSben Kina nem
lesz alkalmas arra - a megtermelt t6ke mennyisége ellenére sem -, hogy a je-
lenlegi globélis kdzpontokhoz hasonld fejlettségli pénziigyi kdzponttd véljon
(Zsibék 2010). Tény ugyan, hogy a hatalmas allami tulajdont dridsbankok
- szinte minden mds szektor dllami tulajdont véllalataihoz hasonléan - pekingi
kdzponttal rendelkeznek, azonban a belfdldi és a nemzetkdzi pénzpiaci tevé-
kenységek mds vdrosokban bonyolédnak (pl. Sanghajban, Hongkongban és
Sencsenben) (Chen, Chen 2014; Lai 2012). A kinai f8véros jov8beni szerepe a
globélis pénziigyi életben jelenleg beldthatatlan. Egyrészt - mint roppant
kritikus tényez8 - Pekingben nincs tézsde (szemben a globélis pénziigyi koz-
pontokkal), {gy az ott bejegyzett véllalatok papirjai Sanghajban és Hongkong-
ban, de sokkal inkdbb New Yorkban, Londonban, Frankfurtban forognak (Gillis
2014). Mésrészt - és erre utalt G4l (2010) is - a kinai f8varos bankjai hatalmas
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mennyiségli tékét kezelnek: 2014-ben a 18 vezetd pekingi bank, biztositd, bré-
kercég stb. dsszesen kdzel 12,9 ezermillidrd USD eszkdzélloménnyal rendelke-
zett, amely 3,5-szer tobb, mint Németorszdg GDP-je (IMF 2014), és tdbb, mint
barmely més globdlis pénziigyi kozpont megfelels értéke.

A kinai fogyasztds jelenleg viszonylag alacsony szinten &ll. A Vildgbank
adatai szerint a kinai tarsadalom fogyasztdsdnak hozzdjaruldsa a GDP-hez nem
éri el az 50%-ot sem, mikdzben ez az érték az Egyesiilt Allamokban 80% feletti,
de még Magyarorszdgon is meghaladja a 70%-ot (The World Bank 2015). A
McKinsey Global Institute szerint példdul a kinai fogyasztdi gazdasdg alig na-
gyobb az olaszndl, annak ellenére, hogy t6bb mint 20-szoros a kiilonbség a né-
pességszamban: amig az egy fére jutd éves kinai fogyasztds nem éri el az 550
USD-t sem, addig az olasz meghaladja a 11 500 USD-t (MGI 2006). A kinai piac
azonban roppant dinamikusan béviil: 2025-re varhatéan Kina lesz a vildg har-
madik legnagyobb fogyasztéi piaca, nem sokkal lemaradva Japantdl, és a hatal-
mas tartalékok miatt (1,4 millidrd lakos, és még mindig csak 2300 USD kériili
lesz az egy fére jutd éves fogyasztds) beldthaté idén beliil Kina akar a vildggaz-
dasédg legnagyobb piacdva is valhat. Mindez azt jelenti, hogy a pekingi pénziigyi
szervezetek még nagyobb forgalmat és profitot, a mainal sokkal nagyobb villa-
lati t8kedlloményt kezelhetnek, nem is beszélve a GDP 51,8%-4t elérd lakossagi
megtakaritdsokrdl (EastAsia Forum 2014). Kérdés tehdt, hogy mikor jon el az a
kritikus pont, amikor a kinai bankoknak érdemes lesz atlépni a belféldi piaco-
kon, és a kiilfsldi terjeszkedéshez mekkora t8két tudnak majd bevonni.

Erdemes mindemellett megjegyezni, hogy Peking poziciéjat ugyantigy fe-
nyegetheti pénziigyi szektordnak névekvd nemzetkozi kitettsége, mint ahogyan
akar globélis vezet&vé is valhat. New York, London, Tokié és Parizs - a Sassen
(1991, 2001) 4ltal megalkotott globélis vdros koncepcid szerint - els8sorban a
pénzpiacokon mutatott rendkiviili szerepiikért keriiltek egy mindenek felett al-
16 ,,globdlis véros” kategdridba. Az irdnyitas és ellendrzés indexének rangsora-
ban is ezek a varosok é4llnak az élen - eltekintve a roppant specidlis helyzet(i és
nem globélis varosnak szdmité Washingtontdl -, és a vilaggazdasagra gyakorolt
irdnyité szerepiiket is meghatdrozza a pénziigyi szektoruk. Am kordntsem
olyan mértékben, mint az a kinai févarosnél jelenleg kimutathaté: Tokid eseté-
ben az index 36%-at, New York és Périzs esetében a 44%-4t, mig London megfe-
lel§ értékének 47%-at adja a pénziigyi szektor, azonban Peking irdnyitds és
ellendrzés indexéhez 65%-kal jarul hozza. 2011-ben a New York Times-ban
megjelent publicisztikdjdban a Nobel-dijas kdzgazdasz, Paul Krugman arra hivta
fel a figyelmet, hogy Kina éppen azon az tton halad, mint Japan az 1980-as évek
végén, és az Egyesiilt Allamok a 2000-es évek kdzepén: a GDP-névekedés legfon-
tosabb forrdsava a tulf(itott ingatlanberuhdzasi boom valt, amit az is vildgosan
titkroz, hogy az ingatlanberuhdzasok hozzéjaruldsa a GDP-hez nagyjabdl dupla-
jara novekedett Kindban 2000-t8l. Az ingatlanbuborék kipukkadasa ott is ha-
sonlé vélsdgot okozhat, mint Japdn ,elveszett” évtizedében, vagy az Egyesiilt
Allamokban, ahol 2007-2008-ban pénziigyi vélsdg robbant ki és vildgvélsdggéd
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terebélyesedett. Ugyanakkor - mintegy céfolva Krugman nézeteit - a McKinsey
Global Institute el8rejelzése szerint 2030-ra a kinai varosi népesség eléri az
1 millidrd f6t, ez a hatalmas népességtomeg pedig mintegy 40 millidrd négyzet-
méter Uj lakéteriiletet igényel 5 millié 4j épiiletben (amelyekbdl 50 ezer lesz
felh8karcold, vagyis tizszer tjraépiilhetne New York) (MGI 2009). Ezek a ténye-

z8k tovabb erdsithetik Peking pozicidjat, hiszen a legnagyobb kinai épitdipari
tervezd és kivitelezd cégek kdzpontjai is a févérosban talalhatdk.

Eszak-Amerika: San Francisco-San José

New York globélis és észak-amerikai vezetd szerepe egyelére megkérddjelezhe-
tetlen. Ez részben azzal magyardzhatd, hogy - hasonléan Tokidhoz és Périzs-
hoz - New York jelent8s irdnyité és ellendrzd funkciéval rendelkezik vala-
mennyi dgazatban: a pénziigyek teriiletén mésodik Peking mogétt, az ipari
szektorban Tokié mogott, a fogyasztdssal kapcsolatos szektorokban is masodik-
harmadik, mig az egészségiigyi szektorban az élén all. Ugyanakkor az Egyesiilt
Allamokban a globdlis trendek altal mozgatott markans gazdasdgszerkezeti 4t-
rendez8dés figyelhet8 meg, amelynek a teriileti vetiileteként egyre inkdbb el-
tolédik a sulypont a nyugati part irdnydba. A San Francisco-6bdl menti véro-
sok - kiiléndsen San Francisco és San José agglomeracidi - a dinamikusan bg-
vill§ informdcibtechnolégiai (IT) ipardg legfontosabb globdlis kdzpontjai, a
Szilicium-volgyben miik6dé vallalatok pedig minden maés szektort megel$z8
béviilést mutatnak, kiiléndsen a piaci értékben.

Az Apple Inc. - az IT szektor jelenlegi z4szldshajéja - piaci értéke 2006-hoz
képest kozel 13-szoros ndvekedést mutatott, 58 millidrd USD-r8l 740 millidrd
USD-re emelkedett, el8rejelzések szerint az 1000 millidrdos lélektani hatart is
atlépheti. Ha nem is az Apple mértékéhez hasonlithatd, de szintén jelent8s nd-
vekedést mutatott a tobbi vezetd informdcidtechnoldgiai cég is, pl. a Google, a
Facebook, az Oracle, az Intel, a Cisco. Az dvezet irdnyité funkcidjat tovabbi gaz-
dasdgi folyamatok erdsithetik (8sszeolvasztdsok és relokdcidk), erre éppen a
Google és a Facebook szolgaltat j6 példat. El8bbi kizel 180 cégfelvasarlast haj-
tott végre az elmult mdasfél évtizedben (Business Insider 2015), megszerezve
tobbek kozott olyan véllalatokat, mint a robottechnoldégidban érdekelt Boston
Dynamics (Waltham, Massachusetts), mig az utébbi 2004-ben tette at a székhe-
lyét a keleti partrdl a kaliforniai Palo Altéba.

A San Francisco kézpontu 6vezet globdlis ndvekedését azonban veszélyez-
teti, hogy a viszonylag diverzifikdlt gazdasdgi szerkezet ellenére az IT szektor
egyértelm( tilstllyal rendelkezik (az irdnyitds és ellendrzés index 56%-4t adja),
és amig Peking esetében a szakérték egyeldre csak figyelmeztetnek a pénziigyi
szektor monopolhelyzetében rejls veszélyekre, addig a Szilicium-volgy mar tul-
jutott egy ipardgi valsdgon. 1999 és 2001 kozott az in. dotkom buborék szétha-
saddsa az egész IT ipardgat megrdzta (Perkins, Perkins 2001): a nyugati parti
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informécidtechnoldgiai cégek csak komolyabb vesztségek dran vészelték 4t a kri-
zist, sokan azonban végleg eltlintek (de legaldbbis a .com kikertilt a neviikbél).*

Ugyanakkor az Eurdpai Unié kutatds-fejlesztéssel (K+F) foglalkozd prog-
ramja, az Economics of Industrial Research & Innovation szerint a San Francis-
co-6bdl vérosaiban miikddd vallalatok minden mdés véros gazdasagi szerveze-
teinél tobbet dldoznak K+F-re (IRT 2014): 2013-ban a 2500-as rangsorban sze-
repld 192 véllalat kutatds-fejlesztési raforditdsa &sszesen 56 millidrd USD volt,
amely meghaladta a listdn messze tbb céggel szerepld Tokié megfelel értékét
(54 millidrd USD) és megkdzelitette az orszdgok rangsordnak harmadik helyén
4116 Németorszag K+F-raforditdsat (59 millidrd USD).

Végeredményben a globdlis gazdasagi trendek a San Francisco - San José
ovezet dinamikus ndvekedését vetitik elére, amelyet - gy tlinik legaldbbis - nem
a masfél évtizeddel kordbbihoz hasonlé illuziék hajtanak, hanem komoly kutatés-
fejlesztésen alapuld tizleti stratégia.

Eurdpa: Pdrizs-London

A vildggazdasig vezetd térségei koziil az elmult években Eurdpa szenvedte el a
legnagyobb veszteségeket az irdnyité és ellenérz8 funkciékban (Csomds,
Derudder 2014), els8sorban a pénziigyi rendszer megroppandsa miatt. A tekin-
télyes kereskedelmi bankokkal, biztositékkal rendelkez8 eurdpai pénziigyi kdz-
pontok - pl. Ziirich, Madrid, Mildnd, Frankfurt, Amszterdam - globdlis pozicidja
meggyengiilt a feltérekvd kelet-dzsiai varosokkal (f8leg Peking, Sanghaj, Sencsen
és Szoul), illetve az djra megerdsddd amerikai vdrosokkal (pl. Dallas, Chicago,
Houston, Atlanta) szemben. Annak ellenére, hogy a 2007-2008-as pénziigyi vél-
sdg Eurdpa tényleges globdlis pénziigyi kdzpontjainak okozott igazdn komoly
veszteségeket, London és Parizs poziciéja megingathatatlannak ténik: 2006-ban
és 2014-ben is az elsd és a masodik helyet foglaltdk el Eurépéban, illetve 2006-o0s
harmadik és negyedik helyiikb8] minddssze Peking eléretdrése miatt veszitet-
tek egy-egy poziciét a globélis rangsorban. Mindez azt jelenti, hogy amf{g Eszak-
Amerikdban (alapvetden az Egyesiilt Allamokban) megfigyelhetd az irdnyité és
ellendrzd funkcidk elmozduldsa a keleti partrdl a nyugati part irdnydba, illetve
Kelet-Azsidban Tokié fel8l Peking felé, addig Eurépdban a Parizs-London mega-
varos-Ovezet® gazdasdgirdnyité dominancidjdban nem tdrtént valtozas. Parizs
és London &sszesitett irdnyitds és ellen8rzés indexértéke 10,16 (amellyel globdlis
els8 lehetne), tevékenységiik pedig minden szektort lefed. A pénziigyek teriiletén
természetesen mindkét véros vezet8 szerepben taldlhaté (London globalis har-
madik, Périzs pedig hatodik), egylittesen Eurdpa szektorbeli indexértékének 37%-
at adjak. London kiemelked§ pozicidkkal rendelkezik a fogyasztdssal kapcsolatos
szektorokban (az alapvetd fogyasztdsban vezeti a vildgranglistdt), masodik az
alapanyagszektorban és harmadik az egészségiigyi szektorban, mig Parizs a kdz-
miivek szektordban 4ll a globdlis rangsor élén és harmadik az ipari szektorban.
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Mindkét véros esetében a pénziigyi szektor végsd soron globdlis és eurdpai
pozicidikat is befolydsolja, tovabbd mindkét varos igen jelentds irdnyitd és el-
lendrz8 funkciéval rendelkezik szinte minden més dgazatban. A nyilvanvald
parhuzamok hatterében azonban olyan kiilonbségek hizddnak meg, amelyek
eltérd fejlédési palydra éllithatjdk Londont és Périzst. Legegyszer(ibben taldn a
kdvetkez&képpen lehetne illusztralni a kiilsnbségeket: London azért kertilt ve-
zet§ vildggazdaségi irdnyitd és ellendrz8 pozicidba, mert cégei, bankjai alapve-
téen globdlis erejlii multinaciondlis véllalatok, mig Périzs cégei, bankjai a
nemzetgazdasdg méreteihez képest tulfejlesztett és igy globdlis erdvel is ren-
delkezd éllami vallalatok. Mindez tokéletes tiikérképe az Egyesiilt Kirdlysdg és
Franciaorszag eltér8 gazdasagpolitikdjanak: mig az el8bbi a nemzetkdzi neoli-
beralis gazdasagpolitika egyik sziiléféldje (az Egyesiilt Allamok mellett) (Harvey
2005; Smith 2014), addig az utébbi esetében az 4llam meghatdrozé szereplgje a
gazdasdgnak: nemcsak beavatkozik a gazdasdgi folyamatokba, de birtokol és
irdnyft is cégeket (Haas 2007). Az Egyesiilt Kirdlysidgban legutébb a 2007-2008-as
pénziigyi vélsdgot kovetSen, 2008-ban, 850 millidrd USD értékd bankmentd
csomag révén keriiltek jelentds magancégek részlegesen allami tulajdonba
(a Lloyds Banknak példdul a 65%-a), azonban az optimdlis részvényérfolyamok
elérését kovetden az dllam ismét piacra vitte a felt8késitett bankokat (Financial
Times 2015). Ezzel szemben Franciaorszdgban az 4llam aktiv résztvevéje a nem-
zetgazdasdgnak, ami nem pusztdn gazdasagi stratégia, de tarsadalmi elvaras is
(McCann 2014; The Economist 2009). 2007-ben a Francia Szdmvev8szék készitett
egy jelentést A részvényes dllam (The shareholder state) cimmel, amelyben kifej-
tik, hogy a francia gazdasdg tekintélyes része allami tulajdonban maradt a pri-
vatizacids erdfeszitéseket kovetSen is: 2006-ban az dllam 90 vaéllalatot
kdzvetleniil, 755-6t pedig kdzvetve ellendrzétt, a véllalatokban birtokolt port-
f6li6 értéke pedig megkdzelitette a 200 millidrd eurdt 2007-ben (Cohen 2010). A
hagyomanyosan périzsi kozpontu, kisebb-nagyobb részben allami tulajdonu
multinaciondlis cégek globdlis terjeszkedésében fontos szerep harult az 4llam-
ra, pl. a 15%-ban é4llami tulajdonban 4ll6 Renault 1999-ben a francia kormany
hathatés tdmogatdsaval tudta megszerezni a japdn Nissan 45%-at. Parizs irdnyi-
tés és ellendrzés indexének legfontosabb Ssszetevéje a cégek forgalmabdl ads-
dik - ebben csak Peking és Tokid eldzi meg -, mintegy jelezve a francia févaros
vildggazdasagi jelent8ségét. Parizs tehat nemcsak azért globdlis irdnyitd és el-
lendrz8 kdzpont, mert tekintélyes multinaciondlis vallalatokkal rendelkezik,
hanem azért is, mert a véllalatokon keresztiil a francia dllamot képviseli.

Kotkin (2014) szerint azonban jelenleg London a vildg legbefolydsosabb
varosa, megel4zve New Yorkot és Parizst. Mindezt tobb tényezdre vezeti vissza,
az egyik ezek koziil az Egyestilt Kirdlysdg févarosdnak jelentds vildggazdasagi
irdnyité és ellendrz8 funkcidja. London - szemben a gazdasagi értelemben vett
de facto ,nemzeti” Pdrizzsal - ,,nemzetkézi” multinaciondlis vdrosnak tekint-
hetd, tizleti kdrnyezete nemcsak az éridsvéllalatoknak vonzd, hanem a start-up
vallalkozdsoknak is.® Természetesen London globdlis pozicidjat is a brit gyoker(
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cégek, bankok hatdrozzdk meg, mellettiik viszont egyre tobb a relokdcié révén
megjelend transznaciondlis véllalat. Az 1990-es évek elejétsl novekedett azok-
nak a fejlddé vildgbdl érkez8, majd Londonban megtelepedd, jellemz8en alap-
anyag-ipari és bdnyaipari véllalatoknak (mint pl. az orosz EVRAZ és Polyus
Gold, a chilei Antofagasta, az indiai Vedanta Resources, a kazah Kazakhmys) a
szdma, amelyek a London altal kindlt pénziigyi elényck miatt helyezték koz-
pontjukat a brit févérosba (Coulson 2011).” A 2000-es évek kdzepétdl Gjabb re-
lokécids folyamat indult el: az addoptimalizdcié miatt jelent8s potencidlt
képviseld cégek hagyjék el az Egyesiilt Allamokat és cserélik amerikai cégkdz-
pontjaikat londonira (vagy dublinira). A legnagyobbak koziil 2012-ben a Chica-
géban bejegyzett Aon biztosit érkezett Londonba, 2013-ban pedig a Liberty
Global (kordbban Englewood, Colorado) tette 4t a székhelyét a brit f8véirosba
(Business Insider 2014b), és tovabbi vallalatéridsok tervezik a relokdciét. 2013-
ban a vildg harmadik legnagyobb gydgyszeripari cége, a New York-i Pfizer tett
kdzel 100 millidrd USD érték( ajanlatot a ranglista 10. legnagyobbjara, a londo-
ni AstraZenecdra, azzal a nem titkolt szdndékkal, hogy kézpontjét a sokkal ked-
vez8bb brit tarsasdgi adékulcsok miatt Londonba helyezi.? Ez a kezdeményezés
végiil meghidsult.

Périzs és London vildggazdasdgi irdnyité és ellenérzd funkcidjat tehét
messze eltérd gazdasagi folyamatok mozgatjék, a két varos globdlis pozici6jabdl
levonhaté kovetkeztetések alapjan mindkét esetben sikeresek, és éppen ezek a
kiilonbségek teszik a megarégidt a vildggazdasig egyik fékuszteriiletévé.

Osszefoglalas

Az elmult kozel fél évszazadban, de alapvet8en John Friedmann 1986-ban pub-
likdlt vildgvéaros-hipotézisének megjelenésétdl kezdve, kiilondsen népszertivé
valt a vildggazdasdg vezetd varosait a multinaciondlis vagy transznacionélis
vallalatok koncentrécidja, teljesitménye alapjan rangsorolni, valamint kilon-
b6z8 hierarchikus csoportokba sorolni. Az Egyesiilt Allamokbdl, illetve az Egye-
stilt Kirdlysdgbdl az 1980-as években elinditott neoliberdlis gazdasigpolitika
azonban jelent8s véltozdsokat hozott: a posztindusztridlis gazdasdgokban a
pénzpiacok szerepe nagysagrendekkel fontosabbd valt a materidlis termelésnél.
Az 1990-es évektd], elsdsorban Saskia Sassen globdlisvaros-elméletének (Sassen
1991) hatédsdra, a vildgvarosokkal foglalkozé kutaték mindinkdbb a pénziigyi
szektor jelent8sége alapjan rangsoroltdk a varosokat. Ez a megkdzelités azt
eredményezte, hogy a kordbban a rangsorok élén all4, anyagi termeléssel fog-
lalkozé, vildgviszonylatban is meghatdrozé multinaciondlis véllalatéridsokkal
rendelkez8 varosok elvesztették jelent8ségiiket, legaldbbis e kutatdsok szem-
pontjabdl. Mindez ellentmonddsos helyzetet eredményezett, mivel a varosok
globélis gazdasdgban betdltott szerepét egysikiian mutatta be. A Globalization



Avildgvdrosok rangsoroldsa az irdnyitd és ellendrzd funkcidjuk alapjdn... 131

and World Cities Research Network példdul messze elSkel8bb pozicidba helyezi
a vilaggazdasag irdnyitdsaban betosltstt funkcidja alapjan egyébként nem kiils-
nosebben kiemelked8 Dubajt (Alfa+ hierarchiaszint{ varos), mint a vildg egyik
legnagyobb gazdaségi tdmoriilésének szamité Szoult (Alfa-). A Friedmann-féle
vildgvaros-megkdzelités alapjan azonban egészen mds dimenzidba helyezhetd a
két véros: a kdzel 1300 millidrd dollar Gsszesitett forgalommal rendelkezd 53 vi-
lagcégnek otthont adé Szdul, a vildggazdasag egyik vezetd irdnyitd koézpontja
all szemben a 16 millidrd dollar Gsszesitett forgalommal rendelkez8 hat vildg-
céget (vagy inkdbb regiondlis viszonylatban meghatdrozé céget) felvonultaté
Dubajjal. Ebbdl - a napjainkban kevésbé vizsgalt - megkdzelitésbdl tehat a mér-
leg nyelve egyértelmtien Szsul felé billen.

Az elemzésemben visszatértem a Friedmann-féle vildgvaros-hipotézis ki-
indulépontjaihoz, és a multinaciondlis vallalatok teljesitménye alapjn vizsgal-
tam meg a vdrosok pozicidjat az irdnyitds és ellenbrzés index alapjan.
Elemzésem szerint New York, London, Tokié és Périzs vildggazdasagi irdnyitd
funkcidja az elmult évtizedben kisebb-nagyobb mértékben meggyengiilt ugyan,
4m ezek a vérosok tovabbra is a varoshierarchia élén allnak. A globdlis varosok
kdzé - legaldbbis az irdnyitd és ellendrz8 funkcidkban - minddssze Peking tu-
dott beékel8dni, amely erejét tekintve 2014-ben mar megkdzelitette a vezetd
helyen 4ll6 New Yorkot is. A vildggazdasagi véltozdsokat, kiilondsen az Eurdpat
és Eszak-Amerikat ért 2007-2008-as pénziigyi-gazdasagi sokkot, tgy tiinik, a
feltorekv8 gazdasdgok kevéssé tudtdk kihaszndlni: a vezet8 gazdasgiranyitd
varosok kozott kizdrdlag Moszkva, illetve Peking és Sanghaj szerzett pozicidkat.

A vildggazdasdgban jelenleg harom jelentésebb zéna formdlédik: az ird-
nyité funkciékban Kelet-Azsidban Tokid feldl Peking irdnyaba mutathatd el-
mozdulds, Eszak-Amerikdban a San Francisco-6bél vérosainak gazdaségi ereje
novekszik dinamikusan, azonban Eurépdban London és Parizs poziciéja megin-
gathatatlannak latszik. Ezeket a folyamatokat - eltekintve Eurépatdl - dontSen
ipardgi konjunktirak mozgatjék, 4m azok tartdssdga kérdéses.

K0sz6netnyilvanitas

A tanulmény elkészitését a Magyar Tudoményos Akadémia Bolyai Janos Kutatési Oszténdija témogatta.

Jegyzetek

1 A Globalization and World Cities Research Network (GaWC) nevii kutatéhalézatot 1998-ban
alapitotta Peter J. Taylor, a Loughborough University (Loughborough, Leicestershire) pro-
fesszora azzal a céllal, hogy a vildgvirosokkal foglalkozé nemzetkdzi kutatdsoknak egy min-
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denki szdmdra elérhetd kozos feliiletet biztositson. A GaWC nemcsak kiilénb6z8 rangsorokat
készit, de lehet8séget biztosit a rangos folydiratokban megjelend tudomanyos cikkek még
nem publikalt valtozatdnak elhelyezésére is GaWC Research Bulletin néven.

2 Akinai urbanizécids folyamatokrdl, illetve a kinai vérosrdl részletesen ldsd Enyedi (2007) tanulményét.

3 A kinai gazdasdg bviilésének mértékét jol jelzi, hogy mindéssze nyolc év alatt (2006-2013) a
GDP-je 3,4-szeresére ndvekedett, és 2010-ben Japdnt megel8zve a nemzetgazdasigok rangso-
réanak mésodik helyére keriilt. A jelenleg is elsd helyen 4ll6 Egyesiilt Allamok ez id8 alatt
minddssze 1,2-szeres bdviilést mutatott, az amerikai GDP névekedése tehét alig egyharmada a
kinai gazdasdg névekedésének.

4 James Heskett (2014) a Harvard Business School professzora érdekl8dve tette fel a kérdést,
miutdn a Facebook elképesztének tind 19 millidrd USD-ért felvasarolta a WhatsApp Messengert:
Mikor hasad ki a kdvetkez8 a dotkom buborék? A vélaszok roppant eltérdek: a Business Insider
(2014a) példdul szdmos bizonyitékot talalt arra, hogy a dotkom buborék kipukkaddsa mar a
kiiszobon 4ll, mig a Goldman Sachs (2014) éppen ennek ellenkezgjét 4llitotta.

5 A Périzs-London megavdros-6vezet (Harrison 2015) elsésorban Périzs és London szoros gaz-
dasdgi kapcsolataira utal és nem a varosok fizikai 6sszendvésére. A gazdasdgi egylittm(ikodés-
ben rejlé lehetdségek Anne Hidalgo pdrizsi alpolgdrmester szerint azért is fontosak, mert
Périzs és London csak egylitt veheti fel a versenyt a feltérekvd kinai és brazil varosokkal vagy
akdr Tokidval (The Guardian 2014).

6 Kotkin (2014) szerint London jelenleg a vildg leggyorsabban fejl8d4 technoldgiai csomépontja.

7 Coulson (2011) ebbe a kérbe sorolja a kettds jegyzésii véllalatokat is, azonban mig a fejléd8 vi-
l4gbdl érkezd banyaipari vallalatok a menedzsmenttevékenységiiket teljes egészében Londonba
telepitik, addig a kett8s jegyzést cégek lényegében két stratégiai szempontbdl 8sszetartozd,
valdjaban jél elkiilonithetd véllalatok, kéziilik csak az egyik kdzpontja taldlhaté Londonban.
Az elemzésben az elébbiek egy cégnek, az utdbbiak két kiilondllé cégnek szdmitanak, és ada-
taik is egy cégként, illetve megosztva lettek figyelembe véve.

8 Az Egyesiilt Kiralysdgban jelenleg 21%-os tdrsasdgi adékulcsot alkalmaznak, mig az Egyesiilt
Allamokban 35% az adékulcs, mindekézben London mint iizleti kdzpont 1ényegében azonos
szinten all New Yorkkal. A Pfizer terve, hogy elhagyja az Egyesiilt Allamokat olyan komoly
politikai vitat kavart, hogy az Obama-kormany is kénytelen volt foglalkozni vele, sét ennek
nyomdn - a cégek jelenlegi fenyegetése helyett - akdr tényleges adéreformok is elindulhat-
nak (Reuters 2014; The New York Times 2014).
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