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ABSZTRAKT: A teriileti tehetséggazdélkodds - azaz a kivéld képességii emberi eréforrds
tudatos vonzésa, meg8rzése, motivaldsa és fejlesztése - eredményessége jelent8s hatdst
gyakorolhat a régidkra, a nemzetgazdasdgokra. A tanulmény a Pécsi Tudomédnyegyetem
Kozgazdasdgtudomdnyi Kar (PTE KTK) szakmai gyakorlatos hallgatéi kéziil - hdromdi-
menzids értékelési mddszerrel - azonositott tehetségek teriileti preferencidit mutatja
be. Célom az volt, hogy mind médszerek, mind eredmények tekintetében fontos, tjsze-
rli és hasznos megallapitdsokat tegyek a tehetséggazdalkoddsrdl. A tehetségek térbeli
sajatossdgait szekunder kutatdsok alapjan mutatom be, amelyhez 2005-2014 kdzétt a
szakmai gyakorlatokrdl gy(jtott empirikus adatelemzés legfontosabb eredményeit
hasznélom fel. A fenti id8szakban 5186 db kérddiv gy(ilt dssze a hallgatéktdl és a men-
toroktdl, melyet a hallgaték tanulmdnyi eredményeivel egészitettem ki. A hallgatéi,
munkaer§-piaci és felsGoktatdsi oldal értékelése alapjan azonositottam a tehetségeket
és vizsgéltam térbeli sajétossdgaikat. Hipotézisem szerint az egyes régidkban mds és
mds kompetenciakészlettel rendelkezd egyetemi hallgaté szdmit tehetségesnek, azaz a
tehetség fogalmanak 8sszetétele régidnként eltérd. Szignifikdns kiilonbségeket mutat-
tam ki az egyes régidk elvirt kompetencidi mentén: K3zép-Magyarorszagon erStelje-
sebb elvdrds az idegen nyelv magas szintli ismerete, a mddszertani ismeretek, az
informatikai tudds, a konfliktuskezelési készség, a gyors beilleszkedés és a stressz tliré-
se, mint Dél-Dundntilon. Kimutathaté Kézép-Magyarorszag tehetségelszivé hatésa is a
gyakornoki helyeken keresztiil, ami mar el8revetitheti a palyakezdd diplomésok mun-
kahely-valasztdsi preferencidit. Kutatdsom eredményeit a hazai gazdaségi-iizleti felss-
oktatdsi intézményekre vonatkoztatom a PTE KTK példdjan keresztiil.
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ABSTRACT: The effectiveness of regional talent management - the planned attracting, retention,
motivation and improvement of best human resources - has a significant impact on regions and
national economies. The individual competence supply is connected to both the competence
demand of the labour market (talent market) and by the development function of higher
education. The finding of the study is that a systematic and integrated approach is very
important in managing talents by linking individual and organisational questions to their
regional effects. If the graduates of the University of Pécs cannot sell their competences in the
region of Southern Transdanubia, they will migrate to a place where they can do, typically to
Budapest or abroad. This process is called brain drain, and because of its poor economic
conditions Southern Transdanubia this region cannot offer appropriate job opportunities for
graduates, therefore they leave the area. Here we find a higher unemployment rate (especially
among young people), a lower standard of living, a lower employment rate and lower salaries,
too, compared to the capital and Central Hungary. In any depressed area there is a vicious cycle:
There are no young intellectuals, it produces less innovation and consequently this leads to fewer
jobs and a recession, and the new graduates do not find ajob and leave.

The study presents the regional preferences of talents identified by a special three-
dimensional evaluation method among students of the Faculty of Business and Economics at the
University of Pécs (UP FBE). The empirical study is based on questionnaires referring to experiences
in professional practice (2005-2014). The database contains a total of 5,186 questionnaires from
students (self-evaluation about their own competencies) and their tutors who also evaluate their
competencies. These data were completed with learning results. The study aims to explore spatial
characteristics of students of UP FBE and regional differences in competency requirements for
tutors in Hungary. With the help of SPSS, clusters were created to identify talents, and a hypothesis
was formulated. The research question deals with the differences in employer expectation in terms
of varying talent definitions in the regions. The findings corroborate that the talent-concept
composition differs by region. It was examined whether talented people preferred the central
regions and the capital city over rural areas. In Central Hungary, employers require a good
command of foreign languages, methodological skills, IT skills, conflict-management skills, rapid
integration and stress tolerance. These expectations are higher in central regions than in Southern
Transdanubia. An important additional result is that the talents of UP FBE are overrepresented in
the central regions and capital when compared to the other regions.

Bevezetés

A vildg megélésének kiilonboz8 térstruktirdi 1éteznek, hiszen ,,a tér egyik jel-
lemzdje a kiilonféle elemek és egységek (csomSpontok, mezdk) kiilsnbdzdsége
és relaciondlis strukturdléddsa” (Faragd 2013, 19.). A tehetségéllomannyal valé
tudatos gazdalkodds alapvetSen befolydsolja és behatdrolja egy-egy teriiletegy-
ség lehetdségeit és korlatait. A ,tehetségfiiggés” fokozottabban érvényesiil az
innovécié- és tudésorientalt fejlett dgazatokban, tarsadalmakban, valamint re-
cesszi6 idején, amikor erdsddik annak a veszélye, hogy a legtehetségesebb szak-
emberek kidramlanak egy adott orszdgbdl, régiébdl. Fontos hozzatenni, hogy
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,»a cégek alacsony szint(i innovécidja a magyar gazdasagi fejlédés egyik legfontosabb
gétlé tényezdje” (Szerb, Komlési, Ortega-Argilés, Acs 2014, 251.). A hazai gazdas4gi-
tizleti felsGoktatdsban a csdkkend hallgatéi 1étszdm és a sziikiil§ finanszirozasi lehe-
t8ségek miatt is élesedik a tehetségek megtartdsanak-vonzasanak kérdése.

Az egyéni kompetenciakindlatot a felsSoktatds fejleszt8 funkcidja koti Gssze a
munkaerd-piaci (tehetségpiaci) kompetenciakereslettel, és érzékelhet8ek a szerep-
18k egyiittm(ikddésének (vagy az egyiittmiikddés hidnydnak) regiondlis szintdi ha-
tasai, kovetkezményei is. A tehetségek menedzselésében a rendszerezett és
integralt szemlélet - az egyéni, szervezeti értékelések regiondlis hatasaival torténd
Osszekapcsolds - azért is fontos, mert ,,az egyre bonyolultabba valé térsadalmi fo-
lyamatok, gazdasdgi jelenségek vizsgalatdra djabb és tjabb tirsadalomtudomanyi
dgazatok alakultak ki. E fejlédés meghatrozé mozgatérugdja a tudatos tarsadalom-
és gazdasagszervezés igénye volt: orszdgot szervezni, gazdasigot miikddtetni, az
emberi kapcsolatokat fejleszteni ugyanis csak alapos ismeretek birtokdban lehet”
(Horvéth 2013, 31-32.). A nemzetkozi szakirodalom szervezeti tehetségmenedzs-
mentrél sz616 modelljeiben mar megjelent a pluralisztikus szemlélet, azaz a mikro-,
mezo- és makroszintli kozelitést egyszerre alkalmazé néz8pont (Tansley, Kirk,
Tietze 2013). Kutatdsaim kereteként ezt a megkdzelitést alkalmaztam, és egyszerre
vizsgaltam az egyén, a szervezetek és a régidk szempontjait a tehetségekre vonat-
kozdan, 4m a tanulmédnyban a regiondlis szintre fékuszéltam, melynek szempont-
rendszerét az 1. tdblazat Gsszegzi.

1. téblazat: A regionalis tehetséggazddlkodds szempontrendszere
The aspects of regional talent management

Vizsgdlati szempontok Regiondlis szintd jellemzdk
Erdekeltek A régié lakosai, gazdasagi és civil szervezetei, 5nkormdnyzat.
A verseny szerepldi, szinte- Régidk kozott zajlik, a jolétért, az életszinvonal emeléséért, az ehhez
rei és motivacidi sziikséges innovativ véllalkozdsokért, a szakképzett, tehetséges mun-
kaer&ért.

A versenyképesség kialakita- Regiondlis versenyképesség, innovativitds. Vonzerd, megtarté erd,

sanak céljai és eszkozei hely- és telepiilésmarketing, infrastruktira stb.

A kompetencidk szerepe A régidban rendelkezésre dll6 szakemberallomény Gsszesitett kompe-
tenciakészlete, szervezeteknél létrejott produktuma és hatdsa a gaz-
daségra.

Az eredmények mérése, Gazdasdgi indikédtorok, innovativitds, versenyképességi indexek,

értékelése GDP/f8, betelepiil8k szdma, végzettsége stb.

A kompetencidk fejlesztése  Munkalehet8ségek bdvitése, megfeleld bérszinvonal, szellemi koz-

s

pontok, elérhetd életszinvonal, 8sztondijak, tdmogatasok.

Tehetséggazdalkodasi Egyszerre van jelen a tehetséghidny és a munkanélkiiliség. Az okta-

kihivasok tési és szakmai struktira részleges 4tfedése. Cél: szakemberek von-
zésa, régiéban tartdsa az innovativitds és versenyképesség emelésé-
ért, valamint a tehetségeket felszivé munkalehet8ségek felkindlasa,
munkaltatd szervezetek vonzasa.
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A targykor alapkontextusdnak megteremtéséhez a kovetkez8kben megha-
tdrozom a tehetség fogalmdt, illetve a tehetséggazdalkoddshoz kapcsoléddd leg-
fontosabb kihivasokat, jelenségeket.

A tehetség fogalmanak térbeli értelmezése és a
haromdimenzids értékelési tér

A tehetség fogalmdnak szdmtalan meghatdrozésa létezik, ezek koziil az egyik
legtdbbet hivatkozott Renzulli (1978) hdromkoérds modellje, amely szerint akkor
szamit valaki tehetségesnek, ha 4tlag feletti képességekkel, kreativitassal és fel-
adat irdnti elkotelezettséggel rendelkezik. Czeizel (2004) a kimagaslé képessé-
geket 4ltaldnos mentélis és specidlis jellemz8kre vélasztotta szét, valamint
hozzatette azokat a kornyezeti tényez8ket, amelyek nélkiil az intraperszonélis
adottsdgok nem bontakozhatnak ki megfelel8en: csalad, iskola, kortars csopor-
tok, trsadalom és a véletlen (sorsfaktor). Fontosnak tartom kiemelni a tehetség
hasznosuldsat, vagyis azt, hogy ,,a kreativitds eredményei gazdagabbd teszik a
kultdrat, és ezéltal kozvetetten mindannyiunk életmindsége javul” (Csikszent-
mihdlyi 1998, 16.). Ily médon azt lehet tehetségnek tekinteni, aki egy adott tér-
sadalom szdmadra hasznos teljesitményt fejt ki. Ugyanakkor ,,a tehetség fogalma
kulturdlisan meghatarozott és id6hoz kotstt. Az adott tarsadalom meghatéroz-
za azokat a tulajdonsdgokat, amelyek tehetséggé emelik az egyént, és meghaté-
rozza azt is, hogy hényan tekinthet8k tehetségnek.” (Gyarmathy 2006, 28.) Ezt a
gondolatmenetet folytatva fontos kiemelni Gyéri (2010) tehetségféldrajz-mo-
delljét, amely a tehetséget totdlis kdrnyezetben értelmezte: Czeizel modelljét
bévitette a foldrajzi-torténelmi folyamatokkal, és igy térben és idében dinami-
zalta azt. A modell elemei a torténelmi helyzet, természeti, demogriéfiai, gazda-
sagi, teleptilési, infrastrukturélis, kulturdlis, valldsi, etnikai, politikai, kozigaz-
gatési viszonyok, valamint a tdrsadalmi eszmék (Gy&ri 2010).

A tehetség és kdrnyezete kozotti interakcidk térstruktirdiban két térkom-
ponenst kell figyelembe venni: a tehetséget hordozé entitdsokat (tehetséges
személyek, kreativ tdrsadalmi csoportok és azok tevékenysége, a tehetségek
produktumai) és a kdrnyezeti entitdsok kdzétti viszonyokat, kélcsénhatdsokat
(elhelyezkedés, szomszédsdg, valamihez tartozds, bennfoglalds, vonzds, mozgés,
hélézati és hierarchikus viszonyok) (Gydri 2010). ,,A foldrajzi kdrnyezet, a tele-
ptilési és kommunikacids tér csomdpontjai, a helyi tdrsadalom mentalitésa, ér-
tékrendje, eszmei roksége, életmindsége mint a »hely szelleme« serkenthetik
a tehetség kibontakozdsét. (...) A tehetségek megtartdsdban, vonzdsdban és
koncentréldsdban az urbaniziciénak és a kdzlekedési kapcsolatoknak is Sridsi
szerepe van.” (Gy8ri 2010, 31.) A felsoroldst ki kell egésziteni a politikdval is, hi-
szen a teriileti tehetséggazdalkodést a gazdasag-, tarsadalom- és kultirapolitika
is befolyasolhatja.
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Az egyes régidkban miikdds szervezetek ipardgtdl, mérettdl, profiltdl és
stratégiatdl fliggben sokféleképpen artikuldlhatjak, hogy szdmukra ki szdmit
tehetségnek. E kompetenciaigények adjdk egy régié kompetenciaprofiljat. Osszes-
ségében a tehetség fogalma térben és idében nagyon kiilonbdz8 és széles skalan
manifesztaléddhat, igy megéllapithatd, hogy - ,,dinamikus” felfogdsban - mindig
az adott régid, szervezet, vezet§ vagy éppen kutatds hatdrozza meg, hogy mi-
kor, hol és kit tekint tehetségnek.

Gallardo-Gallardo, Dries és Gonzédlez-Gruz (2013) kutatésai alapjén a tehet-
ség objektiv megkdzelitésével, a munkavéllaldi kompetencidk mérésével meg
lehet hatdrozni, hogy egy cégnél egy adott régiéban ki milyen kompetencia-
készlettel rendelkezik, és ez milyen mértéki atfedésben 4ll az elvardsokkal.
oA felsGoktatdsi intézményekben egyre nagyobb hangsilyt kap a hallgaték
készségeinek felmérése és az erre alapozott készségfejlesztés” (Hercz, Koltéi,
Pap-Szigeti 2013, 83.). A kiildnbsz8 szintli oktatdsi intézmények 4ltaldban cse-
kély mértékben fejlesztik a munkaerdpiacon nagy jelentéséggel biré nem szak-
mai kompetencidkat, mint az dnismeret, szébeli és frdsbeli kommunikéciés kész-
ségek, egylittmiikddés, csapatmunka, problémamegoldds, dontéshozatal, konflik-
tuskezelés (Dobos 2013).

A szervezeti kompetenciamérés sordn célszer(i a kvantitativ mddszereket ki-
egésziteni kvalitativ adatfelvétellel és elemzéssel, hogy drnyaltabb képet kapjunk az
elvardsokrdl (Veresné Somosi 2013). Az egyéni kompetencidk értékelésekor lehet
formativ (assessment) és szummativ (evaluation) mddszereket is alkalmazni. K6z8s
jellemzgjiik, hogy mérések alapjan torténik az értékelés. A felsGoktatdsban lehet ar-
ra példdkat taldlni, hogy modellezési, szdmolasi, dontési helyzetekben a hallgaték
hogyan tudjék érvényesiteni egyes kompetencidikat: a Pannon Egyetem Szervezési
és Vezetési Tanszékén elektronikusan tdmogatott kompetenciamérést alkalmaznak
a hallgat6k kérében (Kovécs, Tasner, Volt 2013). A 360 fokos kompetenciaértékelés
sordn az értékelt személyt vezetdi, beosztottjai, azonos szinten 1év8 kollégdi és on-
maga is értékelik. A redlis felmérés érdekében szdmos torzitd tényezdt és para-
doxont kell figyelembe venni (Peiperl 2006). A 360 fokos értékeléshez hasonld
eszkozzel t6bb értékeld bevondsaval empirikusan vizsgdltam a Pécsi Tudomany-
egyetem hallgatdit. A fejlesztendd kompetencidk beazonositésa kulcskérdés a ta-
nuldsi sikeresség és hatékonysag novelésében. Ehhez megfeleld mérési mddszerek
kidolgozésa sziikséges. A mérések soran figyelembe kell venni a tanulmanyokat, a
képzés jellegét, munkaerd-piaci visszajelzéseket és a kés6bbi fejlédési potencidlo-
kat (Kiss, Lerner, Lukdcs 2010). A mérések eredményeképpen kompetenciatérké-
pek rajzolhaték meg, melyeknek meghatérozott kovetelményeket kell kielégi-
tenitik, mint példaul hierarchikussag, strukturltsig, szemléletesség, attekinthet8ség
(Hercz, Koltdi, Pap-Szigeti 2013). Szdmos projekt foglalkozik a munkaerdpiac ke-
resleti és kindlati oldaldn megjelend kompetencidk Ssszhangjaval, ilyen pl. az
Eurdpai Bizottsdg 4ltal finanszirozott SAKE (Szemantikailag tdmogatott, agilis,
tudésalapd e-korményzat) vagy az OntoHR (Ontology based competency matching
between the vocational education and the workplace) (Szabé 2013).
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Noszkay (2006) tuddsmenedzselési modelljével vizsgélta, hogy miként fe-
jezhet§ ki egy szakember értéke. A szerzd arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a
humén eréforrds értékét hdrom dimenzid, a szakmai ismeretek (explicit targyi
tudds), a problémamegoldd tudds (rejtett, képességalapti, implicit tudds) és az
erkolesi értékek szorzataként lehet meghatdrozni. A tanulmény empirikus feje-
zetében is hdromdimenzids értékelési térben helyeztem el a tehetségeket, és
azokat tekintettem a legjobbaknak, akik mindhdrom szempont (6nértékelés és
munkaer8-piaci visszajelzés a kompetencidkrdl, tanulményi eredmény) mentén
kiemelked8ek voltak.

A fentiek mellett a tehetségek rendelkeznek azzal a képességgel, hogy ha
ugy itélik meg, hogy adott tér-id§ konstelldcidban nem értékelik Sket a képes-
ségeiknek megfelel6en vagy madshol jobban tudnak érvényesiilni, akkor meg-
valtoztathatjék a kozeget vagy megvalaszthatjék tevékenységiik 4j helyszinét. A
tehetségek migracidjat a kovetkez§ alfejezet mutatja be.

A tehetségek elvandorlasanak osszefiiggései az innovacids
potenciallal és a regionalis versenyképességgel

A régidk érdeke, hogy vonzzak, fejlesszék, kibontakoztassak, motivéljak és meg-
tartsdk a tehetségeket az adott térségen beliil, igy a kivals képességii szakem-
berek esetében a tehetségmenedzsment-mddszerek tudatos alkalmazdsat és
teriileti szempontu felhasznaldsat regiondlis tehetséggazdalkoddsnak nevezem.
Bar a fogalom részhalmazat képez8 tehetséggondozasban és -fejlesztésben
a - tehetségpontok hélézatdra épitd - magyar modell j6 gyakorlatnak szamit,
kiilféldon és vildgszerte kivancsiak rd (Fuszek 2014), mégis Gigy vélem, hogy a
regiondlis tehetséggazdalkoddsban, a tehetségek megtartdsdban els@sorban ad
hoc megoldésok érzékelhetéek, mig a tudatos, integrdlt és rendszerszerii gondolko-
das kevéssé jellemz8. A magyarorszagi tehetséggondozasban példaul koopers-
cié helyett jellemz&bb a pénziigyi forrdsokért valé verseny, és a fejlesztd
oktaték felkészitése is sokszor esetleges. ,, Tehetséggondozdsunk benne ragadt
az egyoldali mechanisztikus szemléletben, és ennek megfelel a tehetséggon-
dozasunk rendszere. Ezenkdzben a nemzetkszi szakirodalomban a halézatoso-
dashoz is jobban ill§ rendszerszemlélet(i tehetséggondozasi modellek jelentek
meg, de Magyarorszdgon nem jutottak érvényre.” (Gyarmathy 2013, 101.) Ez
azért is jelent problémat, mert a fogalom rendkiviil sok kapcsolddasi ponttal
rendelkezik a regionélis versenyképességgel és innovéacidval.

A regiondlis versenyképességet meghatdrozé materidlis, immateriélis és
vegyes t8keelemek Ssszességét teriileti t6kének nevezziik (Camagni 2008, 2009). A
tertileti téke fontos eleme a tarsadalmi téke, amely magédban foglalja a human
kapcsolatokat, a bizalmat, a véllalkozadsok szdmara vonzéva tevs gazdasdgi mi-
1i8t, a tdrsadalom kohézids erejét és szervez§ elveit (Jéna 2013). A teriileti ver-
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senyképességben a humdan téke regiondlis tényezéként jelenik meg. A human
téke mindsége befolydsolja a gazdasagi fejlédést, amelynek a kdzponti fogalma
a tudds, az Uj technoldgidk befogaddsa, integréldsa (termelékenység) és kifej-
lesztése. A tudds megosztdsat 6sztonzd szervezeti kultdrak kialakitdsahoz a val-
lalatok vezet8inek stratégiai elkotelez8dése szitkséges (Gadl, Szabd, Obermayer-
Kovics, Csepregi 2010). A teriileti t8ke elemeinek taxondmidjaban tobb részteriiletet
is érinthet a tehetség kérdése: megjelenhet humén t6keként, amely véllalkozé-
készséget, kreativitast, privat know-how-t hordoz és pénzben kifejez8d8 exter-
nélidkat tud el8éllitani; jelen lehet a kapcsolati t8kében (egyiittm(ikddés,
kollektiv cselekvés, csoportkompetencidk); értelmezhetd tarsadalmi t8keként is
(magatartdsmintdk dtaddsa, bizalom, értékek); és létrehozhat egyiittmiikodési
hél4zatokat. Osszességében a nem targyiasult (soft) javak kdzott a tehetségek és
az altaluk létrehozott térbeli jellemz8k magas fokua rivalizaldssal parosulnak
(Bodor, Griinhut 2014; Capello, Faggian 2005). A teriileti t8ke értékelése meg-
alapozhatja a teriileti tervezési, teriiletpolitikai és teriiletfejlesztési médszerta-
nokat, koncepcidkat (Téth 2011). Az intellektudlis (szellemi) t8ke - mint
lathatatlan vagyonallomany - mérése sokat fejlédstt az elmilt évtizedekben,
amely elsGsorban viéllalatértékelési, tudds- és tehetségmenedzsmentet érintd
kérdésekben vélt egyre fontosabbd (Sveiby 1997). Hasonl$ eljardsokat alkal-
mazva nemcsak szervezeti, hanem regiondlis szint(i szdmitdsok is elkésziilhet-
tek, mint példaul a magyar kdzépvarosok teljesitményének rangsora a teriileti
t8ke szempontjabdl (Téth 2010). A regiondlis tehetséggazdadlkodds a tehetség-
menedzsment mddszertani eszkoztdrdval (azonositds, motivélds, fejlesztés,
megtartds, vonzés) hozzdjarulhat a humdn t8ke és végsd soron a teriileti téke
értékének emeléséhez, amely pozitiv hatést fejt ki a versenyképességre, inno-
vacibra, gazdasdgi ndvekedésre (Schultz 1983). A humén téke olyan sz(ikds erd-
forras, amely komoly versenyképességi tényezt biztosithat a régidk szdmdra.
»A térségek versenye olyan képesség, amely »odaragasztja« vagy odavonzza a
befektetéseket és a tehetséges munkaerdt, és a f6 cél, hogy fenntartsak vonzé-
erejitket mind a munkaerdére, mind a t8kére vonatkozéan” (Geréb 2008, 172.).

A humadn t8ke elvandorolhat, ha nem szeretne az adott régiéban maradni,
melynek kévetkezménye, hogy a huméntdéke-beruhdzas méshol fog megtériilni,
azaz mds régidban, orszdgban fog pozitiv externdlidt generdlni (Geréb 2008). Az
egyes régidk adottsdgai (természeti, foldrajzi, tdrsadalmi, gazdasdgi helyzet,
természeti katasztréfak, hdborik, tdrsadalmi konfliktusok stb.) arra kényszerit-
hetik a munkavallalékat, hogy mds orszdgba, régidba vandoroljanak, akar t5-
megesen is (Kaposi 2014). Altaldban a vdndorlds a kevésbé fejlett teriiletektdl a
fejlettebb térségek felé irdnyul, és ez mind a kiild6, mind a fogadd térség demogrdfiai
helyzetére hatdst gyakorol, hiszen a vandorldk nem és életkor szerinti strukturdja
eltér az egész orszdg demogréfiai mutatditdl. Jellemz8en inkdbb a férfiak és a
fiatalok ardnya nagyobb a vdndorldk kozott (Polényi 2002). A magasabb vég-
zettségliek atlag folotti hajlandésdgot mutatnak a koltdzésre, és mivel 8k f6ként
a fejlettebb régidk felé mozdulnak el, igy a regiondlis egyenlétlenségek kiéle-



134 Balogh Gdbor

z8dnek (Seb8k 2013). A mobilitdsi hajlandésdg a Debreceni Egyetem friss diplo-
masai korében végzett felmérés alapjan szignifikdns szerepet jatszik az egyének
kereseteiben: Debrecenbdl nyugati irdnyban elmozdulva a palyakezdék minden
100 km utédn 4%-os keresetndvekedést érhetnek el, amely hatds a nyugati orszag-
részek és Budapest felé irdnyulé mobilitds miatt tapasztalhatd (Kotsis 2013).

Eurdpédban és a vildgon egyre tobb véllalat keriil olyan helyzetbe, hogy
nem tudja betdlteni a magas szinti kompetencidkat megkivané munkakdordket.
A globdlis tehetséghidny miatt a kiilfsldi vallalatok is szivé hatédst generélnak,
melynek sordn tudatosan alkalmazzdk a tehetségmenedzsment széles eszkdzta-
rat és magukhoz vonzzék a tehetségeket. A tehetségek piacin érvényesiils saja-
tossdg az egyenlGtlen térbeli eloszlds kérdése. A tehetségek dltaldban nem oda
dramlanak, ahol kevés tehetséges munkavillalé taldlhatd, hanem oda, ahol si-
rlisédni és koncentralédni tudnak a tehetségek. Altaldban ezek a kdzpontok
egyetemek kozelében alakulnak ki, szdmos hires sikertérténetet (jé gyakorla-
tot) lehet emliteni a tehetségek koncentricidjra és az ebbdl fakadd tudéstil-
csorduldsra, a gazdasdg rohamos fejlédésére: pl. Szilicium-vélgy (Standford
University), 128-as Ut (Massachusetts Institute of Technology), Cambridge stb.
(Varga 2009). Minél tobb tehetség taldlhaté egy térségben, annél inkdbb tehet-
ségmdgnesként miikddik a térség (Szabd 2011). A tehetségek egyéni motivécidi
kapcsén Carr, Inkson és Thorn (2005) a gazdasdgi, politikai, karrier-, csalddi és
kulturélis tényezdket azonositottdk mint dontési tényezdket, valamint vonzé-
taszitd erbként jelenik meg tanulményukban a preferencidk idébeni dinamikéa-
ja, azaz mds és mds lehet fontos az egyes életszakaszokban (pl. fiatal korban a
kalandvdgy, majd gyermekvéllalds esetén a biztonsag).

Fontos hozzatenni, hogy a kutatdsokban a kiilféldi munkavallaldst prefera-
16 vélaszok szdmatdl, azaz a varakozdsoktdl szdmottevGen elmarad a tényleges
kiilféldi munkavallalék szdma (Hars 2013). Az egyéni karrierutak eldgazdsi
pontjait nagyban befolydsoljak a virakozasok, a kockédzatok és a val4szintségek.
A bizonytalansdg megitélése a kozgazdasdgtanban ellentmonddasos, hiszen
»egyik oldalrdl vitathatatlan tény, hogy ez a fogalom a kdzgazdasagi elméletben
kulcsszerepet tdlt be, mésik oldalrdl, ennek elfogaddsan tul, a bizonytalan-
sdgnak nincs helye a kozgazdasdgtani formalizalt elméleti konstrukcidkban”
(Bélydcz 2013, 749.). A bizonytalansdgot tovdbb nédveli, hogy a fiatal tehetségek
mar az Y és Z generacid sajatossagait hordozzak: 8k élményfogyasztdk, info-
kommunikécids eszkozoket haszndlnak (kozdsségi média) és torekednek a sza-
badsagra, igy egy szervezet vagy régié irdnt érzett lojalitdsuk alacsonyabb
intenzitdst lehet (Balogh, Farkasné 2013).

A régidk szdmadra a legfontosabb cél a relative magas jovedelmek, relative
magas foglalkoztatottsdg elérése versenyhelyzetben, melynek kévetkezménye
az életmindség és az életszinvonal emelkedése (Lengyel 2010). A versenyképes
human téke jellemzgje, hogy magas szintdi a munkakultdra, munkafegyelem,
képes a tdmeges és rugalmas alkalmazkoddsra a kérnyezeti valtozasok, kihiva-
sok esetén (pl. tréningekkel, tanfolyamokkal, dtképzésekkel), valamint igényes
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a kornyezetével és sajat magdval szemben (megjelenés, egészség stb.). Fontos,
hogy ezzel Gsszefiiggésben hatékony oktatdsi rendszer és magas szint(i tudds-
bazis legyen jelen a térségben (Lengyel 2010).

A tehetséges emberek lelkesedése és Onszervezldése tovagyiriizhet,
ugyanakkor nemcsak a tehetséges helyi lakosok 4ltal teremtett innovativ Stle-
tekkel lehet szdmolni, hanem a kiils8, innovativ beruhdzasok helyi fogaddkész-
ségét is meg kell emliteni. Az innovativ beruhdzdsok telephelyvéalasztdsanal
fontos szempont, hogy az elvégzendd munkénak legyen , felvevipiaca”, vagyis
legyenek olyan potencidlis munkatarsak, akik képesek betanulni, szocializaléd-
ni, implementalni az Gjszer( eljardsokat, majd ezt alkalmazva hatékony munkat
végezni, a médszertanokat tovabbfejleszteni. Jéna (2013) szerint rendkiviil fon-
tos a kapcsolati téke is, amely olyan regiondlis érdekkozosséget jelent, ahol
stratégiai el6nycdkre lehet szert tenni a kzds nyelv, erkdlces és helyi milig altal.
Fontos kiemelni, hogy ,,az er8s regiondlis kultira képes az innovécié és a fel-
lendiilés szdmdra megfeleld feltételeket teremteni” (Konczosné Szombathelyi
2014, 84.). A térbeli kozelség szerepe felértékel6dott az innovativ véllalatokndl,
ezért ezek a szervezetek térben - els@sorban nagyvarosokban - koncentraléd-
nak (Lengyel, Feny8vdri, Nagy 2012).

A tehetségek dramlasa Magyarorszag régidi kozott
a PTE KTK szemszigébdl

A felsGoktatds helyzete az egyik kiemelt teriilet az innovacié szempontjébdl.
Magyarorszdgon a ,f8véros szellemi irdnyité és szervezd szerepe tartdsan
fennmaradt, s6t tovabb 8sszpontositja a szellemi er8forrdsokat (...), az Gij vidéki
felsGoktatdsi centrumok valdjadban nehezen tudnak a térségiik, régidjuk szelle-
mi centrumdvd, élénkitéjévé valni.” (Rechnitzer 2006, 305.) Magyarorszigon vi-
ldgosan l4thaté az a trend, melynek sordn a tehetségek elvandorolnak vidékrél,
a kvalifikdlt munkaerd a f6varosban koncentralddik, ami kihat a regiondlis ver-
senyképességre is (Horvath 2001, 2009; Lengyel 2000). A Budapestre vandorlds
egyik f6 oka, hogy a palyakezddk ott nagyobb eséllyel tudnak elhelyezkedni és
kezdd fizetésiik is magasabb. 2013-ban K6zEp-Magyarorszdgon a foglalkoztatési
rata 55,2%, a munkanélkiiliségi rata 8,7%, az alkalmazasban 4ll6k havi brutté 4t-
lagkeresete 281 121 Ft volt, mig példdul Dél-Dundntilon a foglalkoztatasi rata
48%, a munkanélkiiliségi rata 9,3%, a havi brutté atlagkereset 192 706 Ft volt
(KSH 2014). Egy adott térségben minél nagyobb az elégedetlenség a munka- és
életkdriilmények tekintetében, anndl nagyobbak lesznek az interregiondlis ha-
szonkiilénbségek, igy nagyobb a térbeli mobilitds valdszintsége. Ennek befolya-
solé tényezdi a kovetkez8k: ,jovedelmek, bérszinvonal, foglalkoztatasi szerke-
zet, rendelkezésre all6 munkahelyek, véllalkozési potencidl, varosiasodds foka,
lakashelyzet, kulturdlis és szocidlis infrastruktaira és szolgéltatdsok, elérhetd
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térsadalmi pozicié stb.” (Lengyel, Rechnitzer 2004, 204.). E taszit6 és szivé haté-
sok kiegészithet6k a munkanélkiiliségi rataval, a megélhetési problémakkal, a
telepiilés teriileti fekvésével, a szegénység mértékével, a telepiilésmérettel
(Beluszky 2003). Uj gazdasagféldrajzi modelljében Kelemen (2013) a béreket a
kovetkezd tényezdkkel magyardzta: kézutak hossza, munkanélkiiliség, jovedel-
mek, munkdsok ardnya, csapadék, hdmérséklet, gydgyszertirak szdma.

A Pécsi Tudoményegyetem Koézgazdasdgtudomanyi Kardn (PTE KTK) tanul-
manyokat folytaté hallgaték motivacidinak felmérésekor tekintettel kell lenni a
felsGoktatdsi intézmény helyi adottsagaira, a régié altal nyujtott gazdasagi felté-
telekre és azokra a tényezdkre, amelyek befolydsoljdk a migrciéval kapcsolatos
egyéni dontéseket. A PTE KTK a Dél-Dunantilon miikddik, igy a nappali tagoza-
tos hallgatdk is ebben a vonzdskorzetben élnek a képzés ideje alatt. A Diplomas
Palyakdvetd Rendszer (DPR) végzettekre vonatkozd felmérése alapjén az egye-
temre elsGsorban a Dél-Dundntul régiébdl érkeztek a hallgatdk - 51%-uk itt la-
kott 14 éves kordig, 6,5%-uk Budapesten (N = 2 683 {8). A diplomaszerzés utdni
lakdhely alapjan a végzettek 46%-a dolgozik a Dél-Dundntilon, 19,6%-a Buda-
pesten és 5,6%-uk kiilfoldon, a fennmaradé 28,8% a tobbi magyar régid kozott
oszlik meg (Kurdth, Kiss, Kovécs, Hérané Téth, Sipos 2013). Mds régidk elszivé
hatdsdnak az lehet az oka, hogy Dél-Dundntilon tdbb szakembert képeznek,
mint amennyit a helyi munkaer8piac képes lenne foglalkoztatni, az oktatasi
struktdra nincs teljes fedésben a munkaerdpiac szakmastruktirdjaval. Emellett
az utdbbi évtizedben a régié egy fére juté GDP-je folyamatosan csokkent az or-
szagos éatlaghoz képest, amelyet Tolna megye 2006 6ta javuld helyzete sem tu-
dott ellenstlyozni (1. dbra).

1. dbra: Egy fére jutd bruttd hazai termék 2000-2012 kozott (ezer Ft)
Per capita gross domestic product 2000-2012, thousand HUF
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A Dél-Dunantdl régié gazdasagi és erSforrds-dllomanyédnak felmérése
alapjn a régi6 hazai és nemzetkdzi tekintetben is leszakadé térségnek szamit
(Szlics 2013). Alacsony szint(i a piaci és a kiilfoldi t8ke bevondsa, inkdbb sajat
er8forrdsokra és kozponti koltségvetésre tdmaszkodva miiksdik a régid, és vér-
hatéan ezen eszkozoknek a hasznositdsa hatdrozza meg a térség jovéjét is.
»A 1égidé humdnerdforras-potencidlja, a régié gazdasdganak alacsony foglalkoz-
tatdsi képessége, a kvalifikdlt munkaerd irdnti csokkend igénye, és az ebbdl
addédd kényszerd elvandorlas és a lakossdg eldregedése miatt romld tendenciat
mutat.” (Buday-Séntha 2013, 528.) Dél-Dundntil gazdasigi és szocidlis szem-
pontbdl rendkiviil kedvezStlen helyzetben van, melynek kialakuldsa szdmos
okra vezethetd vissza. A tehetséges szakemberek megtartdsa szempontjabdl
fontos, hogy ,,a véllalati kutatds-fejlesztés hidnya, a véllalatok alacsony innova-
cids készsége, igénye rendkiviil egyoldaliva tette, egyetemi-akadémiai szintre
szorftotta vissza a kutatdsokat” (Buday-Sdntha 2013, 529.). Az agglomerdcids
szivé hatdsokkal szemben Pécsett tobb intézkedéssel is fel lehet(ne) 1épni: az
Eurdpai Unié kohézids politikdjdban az orszidgos agglomeracids stratégidkat vi-
déki nagyvarosok ellensilyozd szerepével és specializacidval sziikséges kiegé-
sziteni. Erdsiteni kell az elvdndorldk visszadramldsat, valamint belsd fejleszté-
sekre is koncentrélni kell; ezek azonban lasstiak és bizonytalan a kimeneteliik
(Varga 2010). Magyarorszdgon a kisebb nagyvérosokban (pl. Pécs, Miskolc, Gydr)
problémat jelent a fejlesztd irdnyitds hidnya, a gyenge varosi szintli kormény-
zas, hidnyoznak a hazai t8keerds vallalatok, nincs meg a , kritikus témeg”, peri-
ferikus a térszerkezeti pozicié és nem mikddnek az univerzélis fejlesztési
receptek sem. E varosok szdmdra biztaté megolddst adhat a helyi tudés elemeinek
egymadshoz illesztése, a vérosi stratégiai gondolkodds, az endogén erSforrdsokra
tdmaszkodds, az emberi er8forrds, a tdrsadalmi téke és innovacids rendszerek
(ipardgi klaszterek) térségen beliili fejlesztése (Lux 2013). Természetesen az alkal-
mazott mddszereknek szamos véltozata képzelhet§ el a régidkban, hiszen komp-
lex emberieréforrds- és tuddsmenedzsment-modellek teriileti alkalmazasakor
figyelembe kell venni a lokélis sajétossdgokat is (Farkas, Dobrai 2012).

A PTE KTK hallgatéi kérében végzett empirikus kutatas
mintaja és hipotézisei

A Pécsi Tudoményegyetem Kdzgazdasdgtudomdnyi Kardn (PTE KTK) 2005 Sta
folyik adatfelvétel és -feldolgozds a szakmai gyakorlatot teljesité hallgatdk
kompetencidirdl. Kutatdsom empirikus adatdllomanya dsszesen 5 186 db kitdl-
tott kérddivbal allt ssze a 2005-2014 kozotti idészakban. A megkérdezettek
7. féléves alapképzéses hallgatdk voltak a kovetkezd szakokon (ahol kételezd a
szakmai gyakorlat): Gazdélkodési és menedzsment, Kereskedelem és marketing,
Pénziigy és szamvitel alapszakok, nappali és levelez8 képzések. A kompetencidk
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értékelése minden esetben otfokozatti Likert-skdldn tortént: ez a tarsadalomtudo-
manyokban és attitidvizsgdlatokban alkalmazott olyan eszkdz, amely ekkora elem-
szdmnal statisztikai kiértékelést is lehetdvé tesz (Babbie 2008; Rappai, Kehl 2006).

A 2. tdblazatban régidnként lathaté a minta megoszldsa, a hallgatéi-men-
tori értékelések és a tanulmdnyi dtlagok. A legtobb hallgaté Dél-Dundntilon
(74%) végzett szakmai gyakorlatot, hiszen tébbségiiknek ebben a régidban van
az é4llandé lakhelye, gy optimalizdljdk a koltségeiket (pl. nem kell albérletre
kélteni, utazni stb.). A gyakornokok jelent8s része dolgozott Kézép-Magyaror-
szagon (12%) és Nyugat-Dunénttlon (6%). A fennmaradé 8% a tobbi régidban
végzett szakmai gyakorlatot. Kutatdsomban arra voltam kivancsi, hogy a Dél-
Dundntilon maraddék nagy hdnyaddban taldlhatdk-e meg a legtehetségesebbek,
mert a régié vonzerejébdl kiindulva ez nem egyértelmiien valdszindsithetd. A
tédblazatbdl kiolvashatd, hogy a régidk kdzott nincsenek jelentds kiilonbségek az
értékelésekben. A tdbbvaltozds elemzéseknél az alacsony mintaelemszamok
miatt Eszak-Alféldet, Eszak-Magyarorszagot és a kiilfoldet kellett kizarni, a t&b-
bi régié minimum 50 f8s elemszdmmal rendelkezik. Dél-Dunéntilon t6bb mint
1300 & végzett szakmai gyakorlatot. A hallgatdk 92%-a varosban, 6%-a kdzség-
ben és 2%-a kiilfoldon végezte szakmai gyakorlatat.

A kitoltott hallgatéi és mentori kérdéivek valamint a tanulményi eredmé-
nyek 3sszeillesztésébdl 2 296 {6 hallgatéra rendelkezem teljes korii értékeléssel:

- hallgaté (6nértékelés a sajit kompetencidkrdl),

- céges mentor (4ltaldban a kozvetlen felettes értékelte a hallgatd

kompetencidit a szakmai gyakorlaton),

- oktatési intézmény értékelése (a PTE KTK Tanulmdnyi Osztdlyatdl szar-

mazé gongyolt silyozott tanulmdnyi 4tlagok).
2. tblazat: Az értékelt hallgatok megoszldsa és f8bb jellemz4i régiénként 2005-2014 kozott
The main characteristics of evaluated students by regions 2005-2014

Régid Hallgatdk Férfiak ~ Nékardnya  Hallgatdi Mentori  Tanulmdnyi
megoszldsa  ardnyaa  arégidban  értékelés  értékelés  eredmény
amintdban régidban (%) (%) (dtlag) (dtlag) (gongyslt

(%) silyozott
dtlag)
Dél-Dunéntul 73,86 36 64 4,39 4,60 3,50
K6zép-Magyarorszag 11,51 35 65 4,41 4,90 3,56
Nyugat-Dun4ntl 6,40 32 68 4,42 4,67 3,63
Dél-Alfsld 3,45 27 73 4,32 4,58 3,51
K6zép-Dunantul 2,84 37 63 4,51 4,71 3,60
Kiilfs1d 1,56 37 63 4,28 4,66 3,37
Eszak-Alfsld 0,22 50 50 4,58 4,59 3,19
Eszak-Magyarorszag 0,17 33 67 4,31 4,90 3,26
Osszesen 100,00 35 60 4,33 4,61 3,51

Megjegyzés: az dtlagok 1-t6l 5-ig terjedd Likert-skdldn értenddk, ahol 1=egydltaldn nem megfeleld, 5=teljes
mértékig megfeleld.
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A fenti szereplSk értékelése alapjan a hdromdimenzids értékelési tér segit-
ségével szlirtem ki a tehetségeket. A tehetségekre megfogalmazott hipotézisei-
met és a tesztelésiikhdz rendelt statisztikai médszerek logikai strukturajat a
3. tdblazat mutatja be.

Az aldbbiakban a 3. tdbldzat kutatési logikdjat, mddszertani 1épéseit és a
hipotézisek ellenérzését mutatom be.

Tehetségek azonositdsa a PTE KTK hallgatéi kozott -
Moédszertani 1épések

A tehetségek kiszliréséhez haromdimenziés modellt éllitottam fel, amelyben a
hallgaték értékelését helyeztem fékuszba. A vizsgdlati keretek felallitdsakor
Noszkay (2006) tuddsmenedzselési szakember-értékelési modelljét és Gallardo-
Gallardo, Dries és Gonzélez-Gruz (2013) megkozelitését Stvdztem. A modellben
az oktatési intézmény a tanulményi eredményekkel (géngydlt silyozott 4tlag),
a munkaerdpiac a mentori véleményekkel, a hallgaté pedig a gyakorlat elétti és
utdni Snértékelésekkel jarult hozza a hdromoldald 6sszehasonlitdshoz. A mérési
skéldk minden esetben &tfokozattiak voltak, igy nem volt sziikség standardizé-
ldsra. A hdrom szempont mentén klaszterelemzéssel el lehet helyezni a hallga-
tékat a haromdimenzids térben, amelyet a 2. dbra szemléltet.

A klaszterek és a modell megalkotdsdhoz Chevalier (2003) és Kotsis (2013)
kutatdsainak logikdjat, illetve Halaby (1994) heterogén képességek elméletét
hasznéltam fel. A kutatdsban azokat a hallgatdkat tekintettem tehetségeknek,
akik mindhdrom dimenzi4 (mentori értékelés, hallgatéi nértékelés és oktatési
intézmény altal rdgzitett tanulmdnyi eredmény) mentén jobbnak bizonyultak,

2. dbra: A hdromdimenzids értékelési tér
The three-dimensional evaluation space

5

Mentori értékelés
(36 valtozé tlaga)

1 Tanulmdnyi eredmény 5
(géngydlt slyozott atlag)

5
Hallgatdi 6nértékelés
(38 véltozé 4tlaga)
Megjegyzés: az dtlagok 1-tél 5-ig terjedd Likert-skdldn értenddk, ahol 1=egydltaldn nem megfeleld, 5=teljes
mértékig megfeleld.



140  Balogh Gdbor

‘ueqesejzse[ea3aw A9y
1Je[10yeAS TRWeZS © 13020 03

(19zspow

X 3[9J-uosIea ) 01394 :0z0TBA

“Neupo[eIIUad
-uoy eqo13a.1 3ezsioref3eN-dozoy e
qqexur s9 ‘Joxesejzseeaow Ajoy 13e]

-B3493ZSe[y B 939squQ[ny Si[guol3 sozwdld  933nJ Yaaelzsey -103eA3 rewnyezs e 301391 [njueund-[9d (P39s1ayar e reoualajaad soroel
-a1 a-yeuuea £3oy ‘oreyirdee3aN -B[qR1IZSaIa)  :9ZOJ[BA US[3a33NJ e yel[eojaad 9qsaAey y089519Y9) V  YBUPO[BIIUSDUOY [OH -STW 93953919] V¥
o1
LELEACEE) (eqoad -opyejedUaIRdWIO Jueq
JeIJI9] $9 QU B UBGY 01321 $a439 -1‘VAONY) :0z037eA 93311 ‘uguaw  -y0139. B 959[93130w ueqyo
ZE JUSBU [o YLISWSI Jexeroualad SIZ][eUBEID 201391 “YJouwau Jerouajeduioy sa3s ze gag[e ueq eurgpusjadwoy ey  -13a4 e 3a89squUQ[

-wioy Ajow A30y ‘9jeyzoterey3aN

-UBLIBA SBINIDY  :0ZO3[BA US[39331]

Q1391 & 959[93 SO LI} YUY ~I2J $93{QU B URATIN

-1 QULISZS YouIaN

“yoJojuaw s9 yojed[[ey e 3w

"yodojye;

(U 39593ua£3 s

Jepzoqidef[e 103039squQny sijeu (eqoad -erousjedwioy :9z03 *SI01e3[[BY B $9 JoJojuati B Ju39ssQJa 3w You
-013a1 uagyaA[oue ‘Y0.103yeJeIouUa] -1‘VAONY)  -[ea 93301 01394 ueq o139 sak3a ze 3oul I[93] Jusewl  -US[a( yjeroualaduioy]
-adwoy e yoze yojeyzoiejey3a|N SIZI[BUBRIOUBLIEA  :0ZOJ[BA US[1233n] 19191zseIouajeduoy yojed[ey v Ajouwt ueqor3aa AN
"BLIRZS
Y9zoj[eA B Ua0sd A3T ‘Jex0zoj[eA U2JuIZS SI[BUO
oe[o110y [essewiA39 ze yeluorazssg “epuajoduroy "310dosoerous) (308 -1301 95909110 S
ue(defe Sesojuosey] yaA[pure 403 o919 [eI[B 93  -odwroy Auyau 9jeyzoyaalo ueldefe -eso[uosey yeujenwi esejrsouoze yoliod
-Blj3Isouoze yoiopyejerouajoduroy sizj[eueoje] -e3[[ey $9 JOI0JUSN 9591029149 103e3[[BY $9 LIoJuaW ¥ yerouajadwioy A9 -osoerouajaduioy
"yos
-9[oy9319uQ 10383 “TU[X9349 394 [oqefuoduazs
“U9IUSW NOIZUSW -[[eY “[eAuswipare -3 [o[[oPOU IS[)9349 SOIZUSUWIPUIOL SBIBP0QS[9] B 93]
-1p 1S9[93[9349 z& 39l )0JeyZ0de]  SIZ][BUBISIZSE[Y] 1Aupwinue) “[as  -BY e 9 [BSSIZEqIEP. 1J0IR[B[BI UBIOS [19)039519Ua] B TUBJIS -2)939 S9 BSBIISOU
-ey 1ef3aodoso upSowoy Noje[[eY ¥ ‘SEION[B[[OPOIN  -I[9934d LIOJUSIN  Je[I0xeAS reunyezs e Joxya39s1oya) v -ouoze Joyd] uek3oH -oze ya33s1oya) v
122Spoul yozogpa Ju1zs 13p)pbhszia

9101201200

n0zZLUWLY]Y JU0A2q DQIL]PBSZIA Y

sp4JaT / sizprodiyg SapA2Y 1SpILINY

2 pusgjqo.d 1spypyny

Apms parndwa 2y fo sasayjodAy puv amionags ay
10s1z930d1y s9 efeaniynuais rexi3o] sejeny snojLidws zy :1eze[qe] ‘¢



A regiondlis tehetséggazddlkodds vizsgdlati médszerei... 141

mint a tobbiek. Az szdmitott tehetségnek, aki mind az oktatdsi intézményben,
mind a munkaer8piacon magas szinten helytéllt, és ekdzben redlis és pozitiv
onértékeléssel rendelkezett a tobbiekhez képest. A klaszterelemzésnél nem ha-
tdroztam meg el8zetesen elvart ardnyszdmot (pl. a hallgaték 10%-a szdmit te-
hetségnek), {gy a viszonylag ,,puha” kritériumszintd definicié célja a hallgatSk
homogén csoportjainak megkiilonboztetése volt. Ezdltal nemcsak a csucstehet-
ségeket azonosithattam (akik koziil valdszin(isithet8en tbben egyébként is is-
mertek az oktatSk korében, hiszen az oktatds sorén is kitlintek képességeikkel),
hanem pl. a rejt8zksdd, csendesebb, 4m a munkdltatdk altal elvart kompetenci-
dkkal rendelkezd tehetségeket is.

A klaszterelemzés elvégzéséhez els§ 1épésként a mentori értékelések 36 val-
tozdjat atlagoltam hallgaténként, és a hallgatdi nértékelésnél is ugyanezt el-
végeztem 38 ismérvre. Ezdltal egy-egy komponensbe siiritettem a mentori és
hallgatéi véleményeket. A hallgaténként kiszdmitott atlagértékekkel elvégez-
het&vé valt a klaszterelemzés az SPSS-ben, amelyhez el8szor hierarchikus méd-
szereket - Ward-, centroid- és egyszerd lancmddszert - alkalmaztam, hogy
megéllapitsam a klaszterek idedlis szdmat, majd a nem hierarchikus médszerek
koziil a K-kozép mddszerrel vélasztottam szét a csoportokat (ez nagy adatbézi-
sok esetében célravezet8bb mddszer - Sajtos, Mitev 2007). A hipotézisek ellen-
Grzésére faktoranalizist, varianciaanalizist és kereszttdbla-elemzést végeztem.
Egyuttal fontos szem el8tt tartani a sztochasztikus kapcsolatokbdl ad6dé sta-
tisztikai modellezés korlatait, valamint minimalizélni az Gsszefiiggések interp-
retdldsakor a latszatkapcsolatok esetleges fenndllasdbdl adédé félreértéseket
(Rappai 2010, 2011).

A klaszterek jellemzése

A klasztereket és a hallgatdk elhelyezkedését a haromdimenzids térben a 3. dbra
szemlélteti, a csoportok kdzépértékeit az 4. tdbldzat mutatja be. A harom homo-
gén csoport a kdvetkez8képpen jellemezhetd.

Az elsé klasztert gyakorlatorientdltaknak neveztem el, mert az énértékelésben
a legmagasabb értéket képviselik és a mentorok is pozitiv véleményt fogalmaztak
meg réluk. Tanulmanyi eredményiik a klaszterek kozotti legalacsonyabb értékkel
rendelkezik, mégis megdlljék a helyiiket a munkaerdpiacon. A gyakorlatoriental-
tak klaszterébe tartozd hallgatdk ardnya a teljes sokasdgon beliil 45%. A gyakor-
latorientdalt hallgaték 75%-a Dél-Dundntilon végezte szakmai gyakorlatat. A n8k
aranya 61%, a férfiaké 39%, ami azonos a teljes minta nemek szerinti megoszlasa-
val. Tagozatok és szakok tekintetében sincsenek jelentds kiilonbségek, hiszen
minden szakon (levelez8 és nappali tagozaton is) a gyakorlatorientéltak vannak
jelen a legnagyobb ardnyban.
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3. bra: Az egyes klaszterek a hdromdimenzids értékelési térben (2005-2014)
The clusters in the three-dimensional evaluation space, 2005-2014
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Megjegyzés: az értékek 1-tdl 5-ig terjedd Likert-skdldn értenddk, ahol 1=egydltaldn nem megfeleld, 5=teljes mér-
tékig megfeleld. N=5 186 f8.

4. tablazat: A hdromdimenzi6s értékelési modellel eléallitott hallgatdi klaszterek
kozéppontjai (2005-2014)
Clusters and its centroids created by the three-dimensional evaluation model, 2005-2014

Mérési szempontok Klaszterek
Gyakorlatorientdltak ~Alulteljesiték ~ Tehetségek
Tanulményi eredmény (géngyélt silyozott dtlag) 3,19 3,26 4,01
Hallgatéi onértékelés 4,59 3,85 4,52
Mentori értékelés 4,69 4,28 4,71

Megjegyzés: az értékek 1-t6l 5-ig terjedd Likert-skdldn értenddk, ahol 1=egydltaldn nem megfeleld, 5=teljes mér-
tékig megfeleld. N=5 186 f3.

A masodik klasztert az alulteljesiték alkotjdk, akik mindhdrom szempont
alapjan viszonylag alacsony értékekkel rendelkeznek. Tanulményi atlaguk jobb,
mint a gyakorlatorientdlt hallgatké, de 8k rendelkeznek a legrosszabb dnérté-
keléssel és mentori értékeléssel. Valdszintileg az 6nbizalomhidny vagy érdekte-
lenség viélthatja ki azt az Onbeteljesitd jéslatot, hogy nem voltak képesek
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bizonyos feladatok ellatdsdra, és ezt a szakmai gyakorlaton a mentoruk is igy
l4tta. 19% a klasztertagok ardnya a mintén beliil. A férfiak ardnya itt magasabb
(43%), mint a gyakorlatorientéltak klaszterén beliil, a n8k ardnya 57%. Az utébbi
tanévekben az alulteljesit6k ardnya ndvekedett a teljes mintdban a gyakorlat-
orientaltak rovasdra. Az 4talakult hallgatdi sszetétel negativ jelenségként ér-
tékelhets, amelynek szdmos oka lehet, de a mindségre gyakorolt hatdsa
egyértelmtien destruktiv jellegt.

A harmadik klaszter a tehetségek elnevezést kapta, 8k mind a harom érté-
kelési szempont alapjan a legjobbak voltak. A klasztertagok ardnya a teljes min-
ta 36%-a, tanulmanyi eredményeket, mentori értékeléseket és hallgatédi
Onértékeléseket figyelembe vevs mérési mddszerrel 8k a sokoldald, igazén te-
hetséges hallgatdk. Bar ardnyuk magasabb a tehetségek tarsadalom egészén be-
lili részesedésénél, nem feltételezem, hogy a PTE KTK-n feliilreprezentaltak
lennének a tehetségek - inkébb a tobbiekhez képest tehetségesebb hallgatok je-
lennek meg az egyetemen, semmint a kivételesen kiilonleges és kiemelked§
egyének. E klaszter tagjai érdeklédnek mind az elméleti szaktudds irdnt, mind a
gyakorlati alkalmazdsok irdnt, és mindehhez megfelel, pozitiv énkép térsul.
Ebben a klaszterben a legmagasabb a nék ardnya (72%), mig a férfiak itt képvi-
seltetik magukat a legalacsonyabb ardnnyal (28%). A klaszterhez tartozdék ara-
nya évrdl évre folyamatosan, kis mértékben csdkkent: mig a 2010-2011-es
tanévben a hallgaték 38%-a szdmitott tehetségesnek, addig a 2013-2014-es tan-
évben 33%-uk tartozott ide. A mdsik két csoporttal valé &sszevetésben ez a
klaszter tlinik a legstabilabbnak.

Mindhédrom klaszterben a Dél-Dunantil szerepel a leggyakoribb, szakmai
gyakorlati helyeket biztosité régidként, feltehetSleg a helyismeret és a PTE
KTK altal felkindlt gyakornoki helyek miatt. Az adatok alapjan az alulteljesi-
ték foglaljak el leginkdbb a Dél-Dundntilon felkindlt gyakornoki helyeket,
mig a tehetségek a legkevésbé. Utdbbiak nagyobb ardnyban képviseltetik ma-
gukat Kozép-Magyarorszagon, Nyugat- és K6zép-Dundntilon, mint a masik két
klaszter tagjai. A klasztertagok régidk kozotti megoszldsaban szignifikdns kap-
csolat mutathatd ki, igy a tehetségek koncentralédasara vonatkozd hipotézist
(3. tblazat) elfogadtam. (x*=0,000, Cramer-féle V=0,140, gyenge kapcsolat.) A
tehetséges hallgatdk tehdt feliilreprezentdltak a Kozép-Magyarorszdg régiéban.

Sziikséges kompetenciak és a nemek kozotti kiilonbségek
az egyes régidkban

A véltozdk szamat faktoranalizissel csokkentettem. Els6ként a mentorok 36 vélto-
z6jat rendeztem faktorokba. A Kaiser-kritérium (KMO teszt eredménye = 0,946)
alapjan a valtozok kivéldan alkalmasak faktoranalizis elvégzésére. 6 faktort ala-
kitottam ki, a kumuldlt magyardzott variancia 62%. A varimax rotaciés méd-
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szerrel kialakitott faktorok a kdvetkez8k: egyéni szoft kompetencidk (pl. kommu-
nikdcié, kreativitds stb.), tdrsas szoft kompetencidk (pl. csoportmunka, egyiittm-
kodés, beilleszkedés stb.), munkdhoz vald hozzddllds (pl. szorgalom, fele-
18sségtudat stb.), mddszertani ismeretek, munka és végzettség illeszkedése,
informatikai tudds.

Fontos eredmény, hogy a faktorok és régidk varianciaanalizissel torténd
Osszevetése soran szignifikdns kapcsolatot tudtam elkiiloniteni a médszertani ismere-
tek tekintetében. A régidk kozotti és régidkon beliili eltérésnégyzetek ardnya,
vagyis az F-hdnyad értéke 2,88, valamint teljesiil a szérdshomogenitas feltétele
is. Az F-prébdhoz tartozd valdszintliség szignifikanciaszintje 0,015, a nullhipoté-
zist elutasithatjuk, tehdt a hallgaték egyes régiékban értékelt mddszertani ismeretei
szignifikdnsan kiilésnboznek egymdstdl (vo. 3. tablazat). K6zép-Magyarorszagon és
Kdzép-Dunantulon elégedetlenebbek voltak a mentorok a hallgaték mddszerta-
ni ismereteivel, mig a tobbi magyar régidban pozitivabb képet kaphattunk
ezekrdl a kompetencidkrdl. A vizsgdlatot tovabb sziikitve a Budapest és Pécs
kozotti eltérésekre és egyedi jellemzdkre, varianciaanalizissel bizonyithatd,
hogy a tdrsas szoft kompetencidkban (F-hdnyad: 5,39, szignifikanciaszint: 0,20)
és a médszertani ismeretekben (F-hdnyad: 8,05, szignifikanciaszint: 0,005) regi-
ondlis kiilonbségeket lehet azonositani (a szérdshomogenitds teljesiilése mel-
lett). A hallgaték médszertani ismeretei a két véros sszehasonlitdsdban
hasonld eredményeket mutatnak, mint a régidk esetében, azaz a budapesti men-
torok elégedetlenebbek a mddszertani készségekkel, mint Pécsett. A tarsas szoft kom-
petencidk esetében azonban forditott véleményalkotds tapasztalhatd, Buda-
pesten pozitivabban nyilatkoztak errél a mentorok, mig Pécsett kevésbé gydzddtek
meg a céges értékelSk a tdrsas kompetencidk erdsségérdl. Ennek természetesen az is
llhat a hétterében, hogy a Pécsett 1év8 szervezetek kevesebb lehet8séget ad-
nak a hallgatéknak arra, hogy csoportban dolgozzanak, és igy kevésbé tudjak
megmutatni egyiittmiikédd és alkalmazkodd készségeiket. Ugyanigy, a févaros-
ban t6bb olyan szitudcié fordulhat el8 - a szervezetek eltérd ipardga, mérete,
profilja stb. miatt -, ahol médszertani ismeretek alkalmazasara van sziikség. fgy
a hidnyossdgok nem minden esetben vélnak tetten érhet6vé.

Kétutas varianciaanalizissel kiszlirtem, hogy a mentori értékelések alapjan
elkiildnithet8 tarsas szoft kompetencidkban miként érvényesiil a nemek és a
régidk egyiittes kdlcsonhatdsa. A két valtozd kozott szignifikdns Ssszefiiggést
taldltam a szoft kompetencidkra vonatkozéan (F-hdnyad: 3,63, szignifikancia-
szint: 0,006). Ez alapjdn Dél-Alfoldon jéval jobb értékeléseket kaptak a nék a mento-
roktdl, mint a férfiak ugyanebben a régiéban. A hallgatéi kompetenciafaktorok
koziil az alkalmazkodds esetében lehetett régidk és nemek kdzotti egyiittes ha-
tast kimutatni (F-hdnyad: 3,58, szignifikanciaszint: 0,017), valamint ugyanez
volt azonosithaté Pécs és Budapest bontdséban is (F-hdnyad: 8,65, szignifikan-
ciaszint: 0,005). Az eredményekbdl kiolvashatd, hogy a ndk kevésbé tudtak alkal-
mazkodni K6zép-Magyarorszdgon és Budapesten, mig a férfiak inkdbb Dél-Dundntiilon
és Pécsett szembesiiltek hasonld problémdval. Tovabbi kutatdsi irdnyt vet fel az ér-
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tékeld mentorok dsszetételének (kor, nem, végzettség stb.) régidnkénti Sssze-
hasonlitdsa: milyen befolydsolé hatédsa lehet az értékeldk jellemz8inek a hallga-
ték mindsitési folyamatdban (pl. nemi sztereotipidk, nemi szimpdtia,
korosztdllyal szembeni ellenérzések stb.), és vannak-e ebbdl fakadd teriileti el-
térések? Van-e jelent8sége annak, hogy kik az értékelék az Alfgldon és Buda-
pesten? Osszességében az alkalmazkoddsra vonatkozé hipotézist (3. téblézat)
elfogadtam. Hirom- vagy tobbtényez3s modellezést nem alkalmaztam, hiszen a
varianciaelemzési eszkdztdrnak igen nagy a mintaelemszdm-igénye a homogén
celldk nagy szdma miatt (Herman 2002).

Osszefoglalas

Egy régid elveszitheti a legjobb képességli munkavallaléit, ha nem dsszpontosit
tudatosan a megtartasukra, vonzdsukra. A régidk gazdasigdra, innovacids poten-
cidljara és versenyképességére negativ hatdssal van az elvindorlas. Magyarorszag
és a Dél-Dundntul folyamatosan elvesziti legtehetségesebb szakembereit. Az or-
szagon beliili migracié a kdzponti, prosperals régidk felé irdnyul. A tehetségek
szdmara vonzd a fejlett infrastruktiraval rendelkez8, minél tobb szakmai kihivést
jelent§ és élvonalbeli szakembert tomorits térség. Szdmos vonzd és taszitd té-
nyezQ sarkallja ket tdvozdsra: az innovativ mili§, anyagi feltételek, miiszaki elld-
tottsdg, szakmai példaképek, kollégdk, munkacsoportok, valamint a tuddsatadést
és a fejlédés lehet8ségét biztositd kozeg, szellemi kdzpont stb. A Dél-Dunantul le-
szakadd térség (magas munkanélkiiliségi rata, romlé életszinvonal, alacsony jo-
vedelmek, egymdsnak nem megfeleltethet8 képzési és foglalkoztatdsi struktira),
ezért a tehetségek kidramlanak a térségbdl, ami gyengiti a régid jovdjét. 1ly mé-
don sziikségessé valik a regiondlis tehetséggazddlkodds tudatos alkalmazésa,
amelyhez nélkiilozhetetlen a tehetségek melletti politikai elkitelezédés.

Kutatdsom sordn szignifikdns kiildnbségeket mutattam ki az egyes régidk el-
vart kompetencidi mentén (vo. 3. tébldzat), ezzel bizonyitottam, hogy a kiilonbo-
28 régidkban més és mas kompetenciakészlet alapjan lehet tehetségnek nevezni
egy munkavallalét, gyakornokot. Egyuttal igazoltam az llitast, miszerint koron-
ként és teriiletenként véltozik, hogy ki szdmit tehetségnek. A PTE KTK tehetségei
is a ,.kdzponti” régidk és a f6varos felé dramlanak, ahol erételjesebb elvéras az
idegen nyelv magas szint(i ismerete, a mddszertani ismeretek, az informatikai tu-
dés, a konfliktuskezelési készség, a gyors beilleszkedés és a stressz tlirése. A Dél-
Dunéntul ,,tehetségfaktorai” elsésorban a szorgalom, a precizitds, a megbizhatd-
sag és a felel8sségtudat. A férfiak kevésbé tudtak alkalmazkodni a Dél-Dunéntilon
és Pécsett, mig a nék K6zép-Magyarorszagon és a févarosban {itkdztek hasonld
nehézségekbe. A tehetségek a tobbi hallgatdhoz képest feliilreprezentéltak a koz-
ponti régidkat vélasztd, véltozast kedveld hallgaték kozott. Kovetkezésképpen a
Dél-Dundntilon mar a szakmai gyakorlat sordn elkezdédik a tehetségek elveszté-
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se, hiszen a tudatosabb hallgatdk sok esetben olyan cégnél vallalnak munkat, ahol
késBbb dolgozni is szeretnének. Ha gyakornoki idejiiket a févarosban toltik, akkor
helyismeretiik béviilni fog, kotddésiik alakul ki a szervezethez, a varoshoz, és na-
gyobb eséllyel maradnak a févarosban.
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