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ABSZTRAKT: Noha Ukrajna és ezen beliil Kdrpétalja sosem szerepelt a Magyarorszagrél
kidramlé t8kebefektetések legfontosabb célpontjai kozstt, 2009-ben hazénk a negyedik
helyet foglalta el a hatdr menti ukrdn megye gazdasdgdban t6két befektetd orszdgok
rangsordban, és 10% koriili részesedésével megel8zte Ausztridt. A kdrpataljai magyar
befektetések igazi érdekességét ugyanakkor nem a befektetett téke mennyisége, hanem
a befektetd véllalatok szdma és mérete adja: az ITD Hungary 2009-es adatai szerint 254
véllalat miksdstt magyar tékével a térségben, ami a befektetSk kozstt a magyar téke-
tulajdonban 1év8 kis- és kdzépvallalatok magas ardnyat val6szindsiti.

A tanulmdny célja, hogy feltdrja a Kérpataljara tékét kihelyez8 magyarorszagi
véllalatok jellemzdit, azonositsa a kiilfoldi befektetést lehetvé tevd versenyelSnyok
forréasét és a legfontosabb befektetési motivacidkat. A 2010-ben végzett kérdSives kuta-
tds sordn a Karpataljan befektet magyar véllalatok tapasztalatait is feltérképeztem. A
tanulmény elsd része néhény, a véllalatok nemzetkoziesedési folyamatdval kapcsolatos
elméletet tekint 4t. A kérddives felméréshez elsdsorban Dunning eklektikus paradigma-
ja szolgdlt kiindulépontként, amely bizonyos megszoritdsokkal alkalmazhaté a kisebb
méretl vallalatok t8kekihelyezéseire is. A Kérpdtaljara irdnyulé magyar befektetések
altaldnos jellemz8inek attekintését kovetéen roviden sszegzem a kérdbives kutatds
eredményeit.

Az Eurdpai Unié kiilsé hatdra mentén elhelyezkedd teriilet periferikus jellege,
Magyarorszaghoz val6 kozelsége folytan és az itt €18 jelentSs szdmu magyar kisebbség-
nek kdszénhetben sajatos versenyeldnyodket nytjt a magyar kis- és kdzépvallalatok sza-
madra, amelyek azonban a befektetési kdrnyezet eurdpai normaktdl eltérs jellemvondsai

miatt sajatos kihivdsokkal, problémadkkal szembestilnek.
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ABSTRACT: While Transcarpathia has never been the main destination for Hungarian outward
foreign direct investment (FDI), in 2009 Hungary became the fourth largest investor in the
economy of the Ukrainian border county, accounting for a share of 10 per cent of total capital
investments. The really interesting aspect of Hungarian investments in Transcarpathia is not the
amount of the invested capital but the number and size of the investing companies. According to
the data provided by the Hungarian Investment and Trade Development Agency, the number of
Transcarpathian companies with Hungarian participation increased to over 250 in 2009,
indicating a high proportion of Hungarian-owned small and medium-sized enterprises (SMEs)
among the investors.

The aim of the paper is to explore the characteristics of the Hungarian companies
investing in Transcarpathia, to identify both the source of their competitive advantages allowing
them to expand abroad and their most important investment motives.

In the first part of the paper some theories explaining the internationalisation process of
the companies involved are reviewed. The author has been relying mainly on the eclectic (or OLI)
paradigm of John Dunning. The relevance of this paradigm was confirmed for SMEs as well.
When examining the investment motives of Hungarian companies, several other theories should
be taken into account because they reveal further issues concerning FDI activities.

Following a short review of the general characteristics of the Hungarian investments in
Transcarpathia, the paper briefly presents the results of a survey carried out in 2010. Interviews
revealed that in many cases, statistically Hungarian capital invested by the mid-nineties in
Transcarpathia can be explained by the phenomenon of the so-called round-tripping FDL As a
cumulative result of the strengthening of Hungarian companies, the consolidation of Ukrainian
market economic conditions and the tightening of border controls, the significance of round-
tripping investments is gradually declining, and Hungarian FDI allocated for real investment
purposes increasingly took its place in Transcarpathia.

The survey revealed that investment decisions by Hungarian entrepreneurs have been
primarily motivated by market-oriented factors: The re-localisation of production and sales
activities abroad opened up not only the Ukrainian but also the Russian markets due to the
internal tariff concessions of the Commonwealth of Independent States. The specific advantages
of Hungarian companies investing in Transcarpathia are related to a higher level of technology
and to more developed production processes. All investors face a completely different, or at least
unusual, business environment in Transcarpathia. In this risky and uncertain business
environment, the advantages of Hungarian companies compared to their stronger Western
European (for example, Austrian) competitors arise from the fact that - due to their former
business and personal relations with the members of the Hungarian minority living in the
region - they possess exclusive market information which hedges successful investments. The
comparative advantages offered by Transcarpathia can be exploited mainly by a group of
investing companies familiar with local conditions, aware of the unwritten rules of the Ukrainian
economy or - with the help of reliable partners - can find their way in the labyrinth of legal
uncertainties.

According to the survey, geographical proximity can be a key factor to receive information
about the market because most Hungarian firms investing in Transcarpathia have their
headquarters in Szabolcs-Szatmdr-Bereg county, immediately adjacent to the Ukraine. In the case of
FDI originating from the more distant regions of Hungary, generally personal or business ties linking
the investor firms to the members of the Hungarian minority in Transcarpathia can be detected.

Transcarpathia which is located on the external border of the European Union provides
unique comparative advantages for Hungarian SMEs due to its geographical proximity, to its
peripheral character and to the significant number of ethnic Hungarians living in the region as a
minority. However, companies are facing particular challenges and problems arising from the
differences in the investment environments in the two countries at the same time. In order to
increase Hungarian FDI in Transcarpathia and the number of SMEs to consider the Ukrainian
stretch along the border as a promising investment opportunity, above all the business climate
generally characterising the Ukraine should become more investment-friendly. This can be
achieved primarily not by laws intended to attract foreign investors, but by a clearly visible
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presence of conditions identified with market economies and a more coherent and effective
implementation of various reforms. The Ukraine is potentially a promising investment market
for Hungarian companies, especially as just by size it is as big as all the other neighbouring
countries combined.

It is expected that after the current political and economic crisis growth of the Ukrainian
economy will exceed the European average from which - under appropriate conditions - also the
Hungarian entrepreneurs can benefit particularly in such sectors as agriculture, information
technology, the service sector, the food industry and mechanical engineering. Assuming that the
Hungarian-Ukrainian border will remain the external border of the European Union for a longer
period, the development of cross-border economic co-operation is a key issue for both countries.

Bevezetés

Ukrajna és a hatdr menti ukrén teriilet, Karpatalja sosem szerepelt a Magyaror-
szagrdl kidramld téke legfontosabb befektetési célpontjai kdzott, mégis a befek-
tetd vallalatok szdma és Kérpatalja sajétos adottsdgai miatt figyelmet érdemel a
térségbe irdnyuld hazai befektetdi aktivitds. Az ITD Hungary 2009-es adatai sze-
rint 254 véllalat m(ikodstt magyar tékével a térségben, ami a tékét kihelyezd
vallalatok kozott a kis- és kozépvallalatok nagy ardnyéat valdszin(siti. Az Eurd-
pai Unié kiils6 hatdra mentén elhelyezked§ teriilet periferikus jellege és Ma-
gyarorszaghoz valé kozelsége folytdn, valamint az itt él6, jelentds szdmu
magyar kisebbségnek koszonhetéen egyedi versenyelénydket nydjt a magyar
vallalatok szdmdra, amelyek azonban a befektetési kdrnyezet sajatossdgai miatt
kihivdsokkal, problémékkal is szembestilnek.

A tanulmany' els§ részében éttekintem a véllalatok miikddétéke-befektetései-
nek indokait magyardzd, az empirikus vizsgalat alapjaul szolgalé fontosabb elméle-
teket. A Karpataljara irdnyulé magyar miikoddtéke-befektetések altalanos jellem-
zése utdn Osszefoglalom a befektetd magyar véllalatok kérében 2010-ben végzett
kérdéives kutatds eredményeit. A Karpataljara irdnyuld befektetések kapcsan lehe-
t8ség nyilik a hazai kis- és kozépvdllalati kor kiilfoldi terjeszkedésének vizsgélatara,
amellyel eddig a kis- és kozépvallalatoknak a magyar kidramlé miiksdétdke-éllo-
manybdl vald csekély részesedése miatt csak kevés kutatds foglalkozott.

A mai Kérpdtalja (hivatalos nevén Zakarpatszka oblaszty, vagyis Karpaton-
tdli teriilet) Ukrajna legnyugatibb adminisztrativ egységeként mintegy 12 800
km?-en teriil el az orszdg délnyugati csiicskében.? Csak egydtode siksag, négy-
Otodét a Karpatok vonulatai alkotjak, amelyek természetes hatarként vélasztjak
el a teriiletet az orszdg tobbi részétsl. Karpatalja északkeleten két ukran régié-
val (Lviv, Ivano-Frankivszk), délen Roménidval és Magyarorszdggal, nyugaton
pedig Szlovékidval és Lengyelorszdggal hatdros. A hatdr menti ukran tertilet ti-
zenhdrom kisebb kozigazgatdsi egységre, a beregszaszi, a perecsenyi, a huszti, a
rahoi, az ilosvai, a szolyvai, a munkdcsi, a técséi, a nagybereznai, az ungvari, a
nagyszGl6si, a voldci és az Skdrmezdi jarasra oszlik. Teriiletén tizenegy varos
(6t megyei jogd: Csap, Ungvér, Munkdcs, Huszt és Beregszdsz), tizenkilenc va-
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rosi jellegll telepiilés (mez8varos, nagykdzség), valamint 579 kdzség és kistele-
piilés taldlhatd. Székhelye Ungvér (Uzhgorod).

Kérpatalja Ukrajna egyik legkisebb régidja, az orszag Osszteriiletének 2,1%-an.
A 2014. mdrcius 1-jei becslések alapjan népessége 1,257 millié {8 (az Ssszlakossdg
2,7%-a), amelynek 37%-a vdrosokban, 63%-a vidéken él. A 2001-es népszdmlalds
adatai szerint a teriileten t6bb mint hetven etnikai csoport taldlhatd. A lakossag
legnagyobb része ukrdn (80,5%), a legnagyobb szdmu kisebbség a magyar
(12,1%), de a teriileten élnek még roméanok (2,6%), oroszok (2,5%) romdk (1,1%),
szlovakok (0,5%) és németek is (0,3%). A teriilet 6nallé torténelmi fejlddéssel és
mas irdnyu kotédésekkel rendelkezik, mint Ukrajna déli és keleti része, hiszen a
2. vildghdbortig az ukrén teriiletektdl figgetlentl fejlédostt. A 20. szdzad folya-
man Karpatalja kiilonbdz8 édllamalakulatokhoz tartozott: az Osztrak-Magyar
Monarchidhoz (1918-ig), Magyarorszdghoz (1918-19; 1939-1944), Csehszlovakidhoz
(1920-1938), az Ukrdn Szovjet Szocialista Koztdrsasdghoz (1945-1991), a Szov-
jetunid felbomldsa 6ta pedig a fiiggetlen ukrdn dllam adminisztrativ egysége.

Elméleti alapok

A kiilfsldi mitkodétéke-aramlds motivacidinak magyardzatira a hatvanas évektdl
kezd8d8en szdmtalan elmélet sziiletett, melyek koziil elsésorban John Dunning
1977-ben publikalt eklektikus paradigmdjara tdmaszkodom. Az eklektikus elmélet
eléfeltevése, hogy a kiilfsldi miikodStéke-aramldst nem lehet egyetlen tényezd-
vel megmagyardzni. A modell hdrom csoportba gy(ijtstte azokat a tényezSket,
amelyek egy véllalatot kiilfoldi miikdd&tSke-befektetésre 5sztondznek:

- abefektetd véllalathoz kdt8dé tulajdonspecifikus el8nydk,

- abefektetés célorszagit jellemz8 elhelyezkedési elényodk és

- a termelés véllalaton beliili megszervezésébdl szarmazd internalizacids

elénydk.

Az eklektikus paradigma eredetileg a multinacionalis vallalatok kulfoldi
tevékenységét kivanta magyardzni, de a késébbi kutatdsok minden egyes elény
fontossdgat és a befektetési folyamatban betdltstt szerepét igazoltdk a kis- és
kozépvéllalatok korére is (Dunning 1993).

A mikodstéke-befektetések inditékainak vizsgalata sordn az eklektikus para-
digma mellett mas elméleteket is célszert figyelembe venni, mert ezek a kiilfoldi
miikddd tbke tovabbi Gsszefiiggéseire vildgitanak ra. Az Uppsala-iskola fokozatos
nemzetkdziesedési modellje szerint a vallalatok néhdny kivételes esettdl eltekint-
ve fokozatosan novelik nemzetkozi szerepvillaldsukat. A nemzetkdziesedés kultu-
ralisan kozeli, szomszédos, kevésbé igényes, hasonlé {zléssel rendelkezd piacokon
indul meg, rendszerint exporttal. Késébb az export kiegésziil a szerz&déses megal-
lapodésok bizonyos formdival, kereskedelmi képviseletek 1étesitésével és végiil a

kiilfs1di termeléssel (Johanson, Vahlne 1990; Johanson, Wiedersheim-Paul 1975).



114 Imre Gabriella

A befektetési fejlédési palya (investment development path) paradigméja
szerint egy orszdg esetén a kidraml$ és bedramlé mikodétske-dlloméany ki-
16nbsége elsdsorban a gazdaségi fejlettség (az egy fére juté GDP) fiiggvénye. A
modell szerint az orszdgok 6t fejlédési szakaszon mennek keresztiil. Az elsd
szakaszban a bedramlé és kidramlé miiksdd téke dllomanya egyarant elenyészd.
A kovetkez8 szakaszban a bedramlé miikodd t8ke ndvekedni kezd, mikdzben a
kidramlé m(ikods téke tovdbbra is kismértékli marad. A harmadik szakaszban
1év8 orszdgokat a bedramlé miikdds téke novekedési ratdjanak folyamatos
csOkkenése jellemzi, mig a kidramlé miikodé t8ke ndvekedési ratdja emelkedik,
és ez elsésorban olyan szomszédos orszdgokba irdnyul, amelyek a befektetési
fejlédési pélya el6z8 szakaszaiban vannak. A befektetések célja jellemz&en a piac-
szerzés. A negyedik szakaszban a kidramlé miksdétSke-befektetések dlloménya
mar meghaladja a bedramlét vagy a kidramlé miikodd téke novekedési ratdja
magasabb, mint a bedramldé. Az 5tédik szakaszban a kidramlé és bedramlé mi-
koédd tbke dllomdnya is folyamatosan nd, mennyiségiik kdzel azonos (Dunning,
Narula 1996).

Elemzésem éltaldnos elméleti keretét ez a hdrom elmélet biztositja. Dunning
eklektikus paradigmdjat azért is célszer(i kiegésziteni a mdsik két elmélettel,
mert a ljubljanai egyetemen folytatott kutatdsok szerint mind a skandindv is-
kola fokozatos nemzetksziesedési modellje, mind a befektetési fejlédési pélya
paradigmdja kivdléan alkalmas az egykori dtmeneti gazdasidgokbdl szdrmazé
véllalatok m(ikddSt8ke-tevékenységének magyardzatdra (Hardi 2001; Svetli¢ic
2003; Svetli¢i¢, Jakli¢, Burger 2007).

A magyar miik6dd téke szerepe Karpatalja gazdasagaban

1995 és 2014 4prilisa kdzott a Karpatalja gazdasdgéba befolyt kiilfsldi miksdé-
téke-dllomédny elérte a 406,6 millié6 USD-t. A globdlis pénziigyi vélsdg idején,
2009-ben kismértékil visszaesés volt tapasztalhatd, 2010-ben azonban djra nétt
a régiéban befektetett miikods téke dsszege. A miikddStéke-befektetések aga-
zati megoszlasat tekintve az ipar 4ll az élen, ahova 2011-ben az sszes kiilfsldi
mikddd t8ke tobb mint 78%-a (273 millié USD) irdnyult. Az ipardgakon beliil a
feldolgozdiparba érkezett a legtdbb téke (265,5 milli6 USD), amelybdl a gép-
gyartds 93,5 millié USD-vel részesiilt. Az ipart a széllitmanyozas és a tavkozlés
kovette, ahova a kiilfsldi téke 8,5%-a érkezett. 5% feletti részesedéssel még az
ingatlankozvetités rendelkezett, a tobbi szektor részardnya elenyész8 volt. Az
ipar salyét bizonyitja, hogy 2011-ben a kiilfoldi forrdsbdl tizemeld iparvallalatok
a megyében értékesitett dsszes termék 76%-4ért voltak felel8sek (Kérpataljai
Magyar Véllalkozék Szovetsége 2013). Az elmilt mdsfél évtizedben a kiilfsldi
beruhdzdsok legfontosabb célpontja az ungvdri jards, ezen belill elsGsorban
Ungvdr volt a képzett munkaerdnek és a viszonylag jél felszerelt vallalatoknak
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kdszonhet8en. Hasonlé okok miatt telepedett meg a kiilfoldi m(iksds téke
Munkécson és annak kdrnyékén.

Karpétalja gazdasdgdba 53 orszdgbdl érkeznek miikodétSke-befektetések,
de ezek kozel 60%-4t 6t orszag adja. Magyarorszag a Kéarpataljan befektetd or-
szdgok rangsoraban a 2009. janudri adatok szerint még 34,7 millié USD befekte-
tett t8kével a negyedik helyen &llt Japan, az Egyesiilt Allamok és Németorszag
magdtt. A globdlis pénziigyi vélsdgot kovetden Magyarorszag befektetSi pozici-
dja romlott, hazdnk a 2014. 4prilisi adatok szerint 23,7 milli6 USD t&kerészese-
déssel mar csak a nyolcadik helyet foglalta el a befektetd orszdgok rangsordban
(1. téblazat).

A kérpataljai magyar miksdétSke-befektetések 1995 és 2000 kozott nove-
kedtek a legdinamikusabban, amikor a befektetett té6ke mennyisége meghét-
szerez8dott. Noha 2000 és 2009 kozott folytatddott a Karpataljan befektetett
magyar miikddétke-dllomény emelkedése, a ndvekedés dinamikaja megtort,
2010-t8l kezdédBen pedig az dllomény csokkenésérdl tantskodnak az adatok
(2. tablazat). A Magyar Nemzeti Bank és a Kérpdtaljai Statisztikai Hivatal adata-
inak Gsszevetése alapjan készitett becslések megerdsitik, hogy mig a kilencve-
nes években az ukrajnai magyar befektetések tobbsége a hatdr menti ukrdn
régié gazdasdgdban tértént (Ludvig 2007), addig 2009-ben az Ukrajndban befek-
tetett miikddd t6kének mar csupan kb. 7%-a irdnyult Karpataljara.?

1. tabldzat: Kérpatalja kiilfoldi m(ikodétSke-dllomanydnak megoszldsa befektetd orszdgok szerint
Geographical distribution of foreign direct investment inward stock in Transcarpathia

2009 2014
Befektetd orszdgok millié USD % Befektetd orszdgok millié USD %

Japén 48,1 13,5 |Japan n.a. n.a.
Egyesiilt Allamok 47,9 13,5  |Ausztria 40,7 10,0
Németorszag 42,7 12,0  |[Ciprus 38,5 9,5
Magyarorszdg 34,7 9,7  |Németorszig 38,1 9,4
Lengyelorszdg 33,1 9,3 |Lengyelorszig 37,0 9,1
Ausztria 29,8 8,4 |Egyesiilt Allamok 31,0 7,6
Hollandia 22,2 6,2 |Hollandia 25,6 6,3
Olaszorszég 16,0 45 Magyarorszdg 23,7 58
Svdjc 9,9 2,8 |Olaszorszdg 17,7 4.4
Egyéb 60,2 16,9

Osszesen 344,6 100,0  |Osszesen 406,6 100,0

Forrds: http://www.uz.ukrstat.gov.ua

2. tébldzat: A magyar miikodStke-befektetések dllomdnyanak alakuldsa Karpétaljan
Hungarian foreign direct investment stock in Transcarpathia

Ev 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014
MillisUsD 24 164 258 272 302 323 347 320 31,7 289 237

Forrds: Cmamucmuunuil wopiunuk 3akapnamms 2007; http://www.uz.ukrstat.gov.ua
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Mindebbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy napjainkban az Ukrajndban befek-
tet8 magyar véllalatoknak nem Kérpatalja az elsédleges célpontjuk, hanem a fej-
lettebb ipari termeléssel rendelkezd tavolabbi ukran megyék. Kéarpatalja alacsony
részesedése az ukrajnai magyar befektetések 6sszegébdl mindenekeldtt azzal ma-
gyarazhatd, hogy a nagyobb t6ke befektetésére és a nagyobb kockdzatok elviselé-
sére képes magyarorszagi nagyviéllalatok elsdsorban nem a hatdr menti teri-
leteken létesitenek lednyvdllalatokat, hanem az orszag belsé teriiletein.

A kérd8ives felmérést megeléz8en készitett interjukbdl vildgossd valt,
hogy a kilencvenes években a kérpataljai vallalkozasokba érkezd, statisztikailag
magyar nemzetiségliként nyilvantartott t6két sok esetben a kdrbedramlé téke
(round-tripping FDI) jelensége magyardzza. Ez azt jelenti, hogy a kdrpétaljai
magyar vagy magyar kapcsolatokkal rendelkezd viéllalkozdk tékéjiiket magyar-
orszagi véllalatba fektették, majd az immar magyar nemzetiség(i t6két Karpat-
aljan m(kodé sajat véllalatukba dramoltattdk vissza, hogy a kiilfoldi tékével
miikods véllalkozdsok szdmdra Ukrajndban biztositott addkedvezményeket
megszerezzék.' Ez a befektetSi magatartds egyaltaldn nem djszeri, hiszen az
Ukrajnaba érkezé miksdd téke forrdsorszagai kozott elékeld helyen szerepel-
nek az addparadicsomok (Ciprus és a Brit Virgin-szigetek), amelyek feltételez-
het8en kordbban kimenekitett orosz és ukrdn tékét csatorndznak vissza az
ukrdn gazdasdgba. A kilencvenes években rdaddsul a magyar-ukran hatér nyi-
tottabba vélasa is elGsegitette a tékedramlds e sajitos formajanak megjelenését.

A magyar miikodd tkének latszd, eredetileg azonban ukran téke ugyan
napjainkra sem tiint el Kérpétalja gazdasdgabdl, részardnya azonban jéval ki-
sebb, mint a kilencvenes években, mivel az ukrdn kormany a kiilféldi tékével
miikds viéllalkozasok szdmara igénybe vehetd addkedvezményeket megsziin-
tette. A jogszabélyi véltozdsoknak, az ukran és a kdrpataljai gazdasag ezredfor-
dulétdl kezddd8 egyidejii novekedésének és az ugyan ellentmondésokkal
terhelt, de mégis megszildrduléban 1év4 piacgazdasigi viszonyoknak készonhe-
t8en az ezredfordulétdl a ténylegesen (nem csak statisztikailag) magyar miiko-
dd téke is megjelent a térségben.

A kérpataljai magyar befektet6k korében végzett
kérdéives vizsgalat

Magyarorszag a kdrpétaljai lakossdg kb. 12%-4t kitevd magyar kisebbségnek ko-
szonhet8en privilegizalt helyet foglal el az ukran régié kereskedelmi és téke-
kapcsolataiban. A 2010 nyaran és 8szén végzett kutatdsom a tékekapcsolatokra
koncentrélt. Az empirikus vizsgélat gerincét a hatdr menti ukran teriileten be-
fektet8 magyarorszdgi véllalatok vezetdit és a kdrpataljai ledny- vagy vegyes
vallalatok tigyvezet§ igazgatdit kérdbivvel megkeresd adatfelvétel jelentette. A
kérdések a befektetd magyar vallalat vagy a karpataljai ledny- vagy vegyes val-
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lalat 4ltaldnos jellemz8i (székhely, tevékenység, méret, tulajdonosi viszonyok)
mellett elsésorban - Dunning eklektikus paradigmadja alapjan - a befektetési mo-
tivdcidkra, a magyar cégek kiilfldi befektetést lehetévé tevd tulajdonspecifikus
elényeire és Karpatalja magyar befektetSk szdmara kiaknazhaté helyspecifikus
elényeire koncentraltak. (Az internalizacids elényok - tekintettel arra, hogy zo-
mében egy vagy néhdny kiilfoldi leAnyviéllalattal bird kis- és kzepes méret(i val-
lalkozdsokrdl van sz4 - nem jatszottak fontos szerepet.) A kutats fel kivanta tarni
a magyar t6kével m(ik3d§ karpétaljai vallalatok legfontosabb értékesitési piacait
és a véllalati m(ikodés szempontjabdl nehézséget jelentd tényezdket is.

A Kérpataljai Statisztikai Hivatal 2009. eleji adatai alapjan a magyar beru-
hézésok értéke elérte a 34,7 millié USD-t, ami 254 magyar tékével miikddd val-
lalat tevékenységéhez volt kithetd. Mivel az ukran régiéban befektetett magyar
miik6dé téke dllomdanya a kovetkezd években csokkent, ezen kiviil pedig a ma-
gyar t6két bevoné véllalkozdsok egy részében csak statisztikai értelemben ma-
gyar nemzetiségil a téke, a kérdSives felmérés koriilbeliil 200 magyar tékével
miikds viéllalkozassal szdmolt. Ezek koziil 28 véllalkozast kerestem meg sze-
mélyesen vagy telefonon, azonban - a kérdSives megkérdezés elétt lebonyoli-
tott interjuk alapjan - mindgssze 20 vallalkozds esetében lehetett egyértelmtien
kizdrni a kérbedramlé t6ke jelenségét. Ezek a véllalatok keriilhettek be a minta-
ba, mert a kérdéiv alapjul szolgdld, a miksdétSke-dramlast magyardzé nem-
zetkozi elméletek a kdrbedramlé téke eseteire nem alkalmazhatdk. A kutatds a
megkérdezett véllalatok alacsony szdma miatt nem reprezentativ, de hidnypdt-
16 jellegdi, mivel a vallalatok nehéz elérhet8sége, alacsony vélaszadési hajlandé-
saga és a térséget a kilencvenes évek 6ta jellemzd illegdlis tevékenységek miatt
a kdrpétaljai magyar befektet6k motivéacidit atfogban felmérd kutatdsra eddig
nem keriilt sor.

A Kdrpdtaljdn befekteté magyar vdllalatok jellemzdi

A Szabolcs-Szatmdar-Bereg megyében székhellyel rendelkezd véllalatok az or-
szag mds teriiletén miiksdd véllalkozdsoknal gyakrabban végeznek tevékenysé-
get Karpataljan. A megkérdezett 20 véllalat koziil 8 véllalatnak a Kérpétaljaval
kozvetleniil szomszédos Szabolcs-Szatmdar-Bereg megyében (dént8en Nyiregy-
hézan) volt a kézpontja, tovébbi 4 cég Budapesten miikadik (1. dbra). Kdrpdtalja
foldrajzi kozelsége tehét fontos szerepet jatszott a befektetési dontésekben: a
megkérdezett befektetd vallalatok felének a magyar-ukrén hatartdl 2-3 éranyi-
ra, 80-170 km-es tdvolsdgban taldlhaté a székhelye, ami - a hatdratlépés nehéz-
ségeit nem szdmitva - kdnnyebb kapcsolattartést tesz lehetévé az anyavéllalat
és leanyvallalat, vagyis a befektetd magyar cég és a magyar tékerésszel miikodd
karpataljai vegyes vallalat kozott.

Foglalkoztatotti 1étszdm alapjan a befektetd vallalatok tobbsége (14 valla-
lat) kis- és kdzepes méretl, a mintdban minddssze hat nagyvillalat fordult elé,
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1. dbra: A Kérpataljan befektets, mintaban szereplé magyar vallalatok székhelyei
Headquarters of sampled Hungarian companies investing in Transcarpathia
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ami igazolja a magyar t6kével m(ikddé véllalatokrdl kordbban megfogalmazott
feltevést. A tulajdonosi szerkezetet vizsgalva kidertil, hogy 16 cég kizardlagos,
mig két vallalat tobbségi magyar tulajdonban van. A megkérdezett vallalatok
kdziil minddssze két véllalat hajtotta végre a kdrpétaljai befektetést kiilfsldi tu-
lajdond cég magyarorszagi lednyvallalataként. A mintdban tehat a magyar tu-
lajdond kézepes és nagyvéllalatok, valamint a magyar tulajdonu kis- és kozepes
véllalatok domindltak.

A befektetést lehetvé tevé tulajdonspecifikus elényok

A termeld és szolgéltatd véllalatok (a mintdban 10, illetve 4 cég) kédrpataljai t4-
kekihelyezéseiben els8sorban a miszaki-technoldgiai ismeretek, tovdbb4 a ter-
melési és szolgaltatdsi tapasztalatok biztositottak versenyelényt a helyi piaci
szerepl8kkel szemben (2. 4bra). A t8két kihelyezd magyar véllalatok zdme
ugyanis az 1989-1997 kozotti iddszakban létesiilt, részben a mér kordbban is
miikédé allami nagyvallalatok privatizcié sordn térténd Gjraszervezésével, te-
hét a befektetd cégek komoly mUszaki tudassal, termelési tapasztalattal, ismert
markékkal, esetenként szabadalmi védettséget élvezd termékekkel rendelkeztek.
A magyar véllalatok tapasztalatai és technoldgiai ismeretei a modernizacié le-
het8ségét kindltdk Kdrpatalja alacsony hatékonysaggal miikodé gazdaségi dga-
zatai szdmdra. Az ukrdn (ezen belill is az orszdgos d4tlagndl alacsonyabb
fejlettségll kdrpétaljai) piacon megvaldsitott miikddétSke-befektetések ténye
ugyanakkor arra enged kdvetkeztetni, hogy a befektetd magyar kis- és kozépval-
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2. dbra: A Kérpataljan befektetd magyar vallalatok tulajdonspecifikus el8nyei
Ownership-specific advantages of Hungarian firms investing in Transcarpathia
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0 1 2 3 4 5
Megjeqgyzés: A kérd6iven a vdlaszaddk 1 és 5 kozott értékelhették, hogy mely, a vdllalat dltal birtokolt elény tette
lehetdvé a kdrpdtaljai terjeszkedést. Az 1-es érték azt fejezi ki, hogy az adott el6ny nem volt meghatdrozé, az 5-6s
érték pedig azt jelenti, hogy az adott ismeret déntd szerepet jdtszott a tokekihelyezésben, mert dltala a befektetd
vdllalat olyan elényhéz jutott, amellyel a térségben miikddd mds vdllalatok nem rendelkeztek. Az dbra a husz vdl-
lalat vdlaszainak dtlagos értékeit tiinteti fel.

lalatok és nagyvéllalatok technoldgiai ismeretekhez és tapasztalathoz kéthetd tulaj-
donspecifikus elényei csupan ahhoz voltak elegend8k, hogy egy kevésbé nagy fo-
gyasztdi igényeket tdmasztd piac véllalatainak hasonlé tipust elényeit feliilmuljak.

Az értékesitéssel foglalkozd ledny- és vegyes vallalatokban (6 véllalat) a jé
mindségli és a fejlettebb orszdgok termékeinél olcsdbb druk nyujtottak a magyar
cégek szdmdra egyedi és fenntarthaté kompetitiv elénydket. A magyar befektetSk
tulajdonspecifikus elényei koziil ki kell emelni még a térség gazdasagi szerepldi-
vel kordbban kiépitett {izleti (esetlegesen rokoni) kapcsolatokat is. A szabolcsi
véllalatok dominancidja a befekteték kozott igy elsésorban arra vezethet§ vissza,
hogy foldrajzi kozelségiiknek és kordbbi kapcsolataiknak kdszénhetSen szélesebb
kort és pontosabb piaci informécidkkal rendelkeztek az orszdg més pontjain mii-
kodd (esetlegesen tékeerdsebb) versenytdrsaikndl. A szervezési, menedzsment- és
marketingismeretek csak a nagyvéllalatok esetében szdmitottak fontos tulajdon-
specifikus elénynek.

Befektetési motivdcidk

A magyar vallalatok kédrpataljai t6kekihelyezéseit dont8en piaci tényez8k moti-
valtdk (3. dbra): a befektetd véllalatok a 46 millid f6t szdml4lé ukrdn piachoz
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3. dbra: A Kdrpataljan befektetd magyar vallalatok motivécidi
Motivations of Hungarian companies investing in Transcarpathia
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Megjeqgyzés: A kérdbiven a vdlaszaddk 1 és 5 kozott értékelhették, hogy melyek voltak a befektetd vdllalat motivd-
cidi a kdrpdtaljai terjeszkedés sordn. Mig az 1-es érték azt fejezi ki, hogy az adott motivdcié nem volt meghatdro-
26, addig az 5-8s érték azt jelenti, hogy az adott motivdcid dontd szerepet jdtszott a tokekihelyezésben. Az dbra a
husz vdllalat vdlaszainak dtlagos értékeit tiinteti fel.

szerettek volna hozzaférni. A hazai befektet8k egy részének céljai kozott a ke-
let-eurdpai (elssorban orosz) piacra térténd belépés is szerepelt. A piac mé-
rete mellett a magyar befektetSket leginkdbb az ukrajnai viszonylatban is
olcsé munkabérek vonzottdk (a kdrpdtaljai 4tlagbér 2010-ben az ukrdn 4tlag-
bér 82%-4t tette ki). A befektetési dontésekben - a véllalat tevékenységének
jellegétdl fiiggéen - az alacsony széllitdsi, termelési vagy infrastrukturalis
koltségek jatszottak tovébbi szerepet, ezek azonban a munkaerd&kdltségeknél
sokkal kisebb jelentéséggel birtak. Az ukrdn édllam éltal nyujtott kedvezmé-
nyek és az alacsonyabb vamok szerepe elhanyagolhatd volt és a stratégiai in-
dokok sem jatszottak dontd szerepet a befektetési dontésekben, mivel a
megkérdezett befektetd véllalatok kozott nagy ardnyban voltak kis- és ko-
zépvillalatok, amelyek Kérpétaljan kiviil més kilfsldi régidkba nem helyez-
tek ki t6két. Bar a magyar t8kebefektetések hatterében sok esetben rokoni
szalak is hizddnak, ezek a kapcsolatok 6nmagukban (a piaci motivécidk és a
térség adottsdgai nélkiil) nem szolgéltattak volna elégséges alapot a beruhd-
zésok megvalGsitasara.

A kis- és kozépvallalatok, valamint a nagyvallalatok motivacidi kdzt nem
mutathatd ki 1ényeges kiilonbség: a piachoz valé hozzaférés vallalatmérettd]
fiiggetleniil a t8kekihelyezések legfontosabb indokdnak tekinthet8. Emellett a
kisebb méret(i véllalatok esetében nagyobb hangsulyt kaptak a rokoni-barati
kapcsolatok, de az alacsony munkaerd- és szallitasi koltségek szintén szdmukra
voltak fontosabbak.
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Kdrpdtalja helyspecifikus elényei

A mUikodbtSke-befektetéseket az ukrén régié tovabbi (elsésorban magyar befekte-
t8k szdmdra kiakndzhatd) adottsdgai tették még vonzébbd a hazai véllalatok sza-
mara (4. dbra). A véllalatvezet8k a térség nydjtotta egyedi el8nydk koziil elsdsorban
a hatarhoz valé kozelséget emelték ki. A schengeni hatardrizeti rendszer bevezeté-
se ugyan nehezitette a Karpataljan miksds ledny- vagy vegyes véllalattal val6 kap-
csolattartdst, de a vallalatok tobbsége képes volt alkalmazkodni a kialakult hely-
zethez. A foldrajzi kdzelség mellett a megkérdezett vallalatok zéménél (18 vallalat)
a magyar kisebbség jelenléte és a nyelvi akaddlyok hidnya jtszott dontd szerepet
abban, hogy Ukrajnan beliil Kérpataljat vélasztottak telephelyként. A vizsgalt ma-
gyar véllalatok (egy kiilféldi cég magyarorszagi lednyvallalat4tdl eltekintve) nem is
fektettek be méshol Ukrajna tertiletén. A kis tavolsdg tehdt nemcsak fizikai, hanem
kulturdlis értelemben is fontos volt a magyar véllalkozasok szdmdra, aldtdmasztva
ezzel a fokozatos nemzetkdziesedés skandindv modelljét.

A hasonlé mentalitds és az egy nemzethez tartozds kiilondsen a hidnyzé
piaci ismeretek esetén konnyitette meg a befektetd véllalatok helyzetét. A
100%-ban magyar tulajdond véllalatok mellett a helyi gazdasagi szereplSkre ta-
maszkodva vegyes viéllalatok is 1étrejottek a megyében, amelyekbe partnerként
az ott él8 magyar kisebbség tagjait vontdk be. A valaszaddk a Kérpatalja altal

4. dbra: Karpatalja helyspecifikus elényei
Location-specific advantages provided by Transcarpathia
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Megjegyzés: A kérddiven a vdlaszaddk 1 és 5 kozitt értékelhették, hogy milyen kiilénleges vonzerével rendelke-
zett a térség a befektetd vdllalat szempontjdbdl. Mig az 1-es érték azt fejezi ki, hogy a térséghez kitddd eldny
nem volt [ényeges a befektetd vdllalat szdmdra, addig az 5-6s érték azt jelenti, hogy az adott eldny fontos volt a
tkét kihelyez6 magyar cégnek. Az dbra a hisz vdllalat vdlaszainak dtlagos értékeit tiinteti fel.
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nydjtott egyedi elényodk koziil ismételten kiemelték az ukrajnai viszonylatban is
alacsony munkabéreket, a térség gazdasigi szerepl8ihez f(iz8d§ kordbbi iizleti
(esetleg rokoni és baréti) kapcsolatokat, melyek azonban a féldrajzi és kulturd-
lis kdzelségnél kevésbé befolydsoltak a befektetési dontéseket.

A magyar tékével miikodé kdrpdtaljai vdllalatok jellemzGi

A megkérdezett, magyar t6kével m(ikdds karpataljai vallalatok a magyar hatar-
ral kdzvetleniil szomszédos teriileteken (az ungvdri, a beregszdszi, a munkécsi
és a nagysz618si jarasban) taldlhatdk, amit a magyar hatdrhoz valé kozelség és a
magyar kisebbség magas részaranya mellett az is magyardz, hogy ezek a jardsok
az ukrdn régié legfejlettebb teriiletei, itt taldlhaték Kérpatalja legjelent8sebb
varosai és a régid ipari és mez8gazdasagi termelési kapacitdsainak nagy része is
itt koncentralédik. A magyar befektetdk tobbsége nem a gazdasagi szempontbdl
legdinamikusabban fejl6d8 Ungvart és az ungvdri jarast preferalta, hanem a
magyar tobbségli Beregszdsz varosdban és a beregszdszi jarasban létesitett ve-
gyes- vagy lednyvdllalatokat. (A mintdban szerepl8 véllalatok koziil 11 cég va-
lasztotta ezt a teriiletet.)

A megkérdezett kdrpétaljai vegyes- és lednyvallalatok kozil 16 céget a
2002-2008 kozotti idészakban alapitottak, minddssze 4 olyan véllalkozas volt,
amelyet kordbban hoztak létre. Hat cég teljesen magyar tulajdonban van, mig
14 véllalat szdmdra a helyi partnert is bevond vegyes véllalati forma volt meg-
feleld, ahol a befektet8k altaldban a tobbségi tulajdont részesitették elényben. A
teljes vagy tobbségi tulajdon vélasztdsa gyakoribb az ukran piacrdl nagyobb is-
merettel rendelkezd véllalkozdsok kdrében, de az aszimmetrikus kapcsolatok
kialakitdsdra magyarazatot jelenthet a magyar véllalatok nem tdl er8s tulaj-
donspecifikus elénye is. Az ilyen tulajdonosi szerkezet biztositja ugyanis legna-
gyobb mértékben a tulajdonspecifikus elénysk védelmét. Azokat a véllalatokat,
amelyek a helyi partner nagyobb mérték(i bevondsa mellett dontéttek, elsGsor-
ban az {izleti kdrnyezet ismeretének a hidnya, a partner helyi adminisztracids
és tizleti kapcsolatai motivéltdk. A kisebbségi magyar tulajdon elsGsorban a he-
lyi 6nkormanyzati partnereket bevond, valamint az értékesits vegyes véllalatok
esetében volt jellemzd.

A Kérpétaljan magyar t6kével 1étesitett vegyes- és lednyvallalatok jellemz&en
a kelet-eurépai piacokon bonyolitjak eladdsaikat: 11 cég csak az ukrdn piacon van
jelen, kett8 az ukran mellett az orosz piacot is ellatja, tovabbi kettd pedig csak az
orosz piacra termel. A Kérpataljan miksdd ledny- és vegyes villalatok ugyanis az
ukrén vésarlékat vimmentesen, az orosz piacot pedig jéval alacsonyabb vamtételek
megfizetése mellett lathatjék el. Az ukran piacot megcélzé vallalatok egy csoportja
(3 cég) csak Karpdtaljan értékesit: ezek a véllalatok helyhez kotott szolgaltatd tevé-
kenységet (ivévizszolgaltatés, hulladékkezelés) folytatnak, amelyhez részben a tér-
ségben kordbban kiépitett infrastrukturalis halézatot veszik igénybe.
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A Kérpataljan befektet§ magyar véllalatok a hazaitdl teljes mértékben el-
térd tizleti kornyezetbe keriilnek. Ebben a bizonytalan befektetési kdrnyezet-
ben kiemelkedden fontos szerep jutott a véllalkozdk Kérpétaljan él6 magyar
kisebbség tagjaihoz f(iz8d§ személyes kapcsolatainak. A kérdéives vizsgélat sze-
rint hét magyar vallalatnal korabbi tizleti kapcsolatok kdnnyitették meg a kar-
pataljai befektetést, mig hat kisebb cégnél rokoni-barati kapcsolatok is
kozrejatszottak. Tovabbi két véllalkozdsndl véllalkozasfejlesztési kdzpont (vagy
kereskedelmi és iparkamara) segitségével valdsult meg a beruhdzds. Az {izlet-
ember-taldlkozdk, kidllitdsok és vdsarok a megkérdezett magyar befektetSk ko-
ziil két céget segitettek a tékekivitelben, mig az 6nkormdanyzatok hirom
vallalatnal miiksdtek kdzre a kdrpétaljai vegyes- vagy lednyvillalat 1étrehoza-
séban. (Az dnkormdnyzati részvétellel 1étrejott befektetési kapcsolatok a vizs-
galt mintdban erdteljesen feliilreprezentdltak voltak, amelynek az oka az ilyen
jelleg(i vallalkozdsok kdnnyebb elérhet8sége volt.)

Osszegzés

Kérpétalja Magyarorszaggal kiépitett kiilgazdasdgi kapcsolatai a térségben é18
magyar kisebbségnek koszonhetden sokkal erételjesebbek barmely mas ukran
megyénél: Magyarorszag Karpatalja legfontosabb exportpartnere, a magyar-ukran
vegyes véllalatok bejegyzésének gyakorisdga pedig a tékekapcsolatok intenzitdsardl
tantskodik. A magyar t&ke Kérpétaljara dramldsa a kilencvenes évek masodik fe-
1ében volt a legdinamikusabb, ezeket a t8kekihelyezéseket azonban még nem a
magyar gazdasagi szereplék valds ukrajnai befektetési szandéka, hanem a kor-
bedramlé t8ke magyardzza. A magyar vallalatok megerd8sodésének, az ukrajnai
piacgazdasdgi viszonyok megszildrduldsanak és a hatdrdrizeti rendszer szigoro-
dasdnak egyiittes eredményeképpen a korbedramld téke jellegli befektetések
fokozatosan csokkentek és napjainkra mér a ténylegesen befektetési céllal ki-
helyezett magyar eredet(i kiilfsldi mikédd téke is megjelent Karpataljan.

A magyar viéllalkozdk befektetési dontései sordn elsésorban a piaci moti-
vacidk voltak meghatarozdk, hiszen a termelés és értékesités kiilfoldre torténd
kihelyezésével megnyilt szdmukra az ukran piac, valamint a Fiiggetlen Allamok
Kdz3ssége bels vamkedvezményeinek kdszonhet8en az orosz piac is. A kdrpat-
aljai magyar t8kebefektetések kapcsdn nem is annyira ukrdn-magyar, mint in-
kabb magyar-magyar t&kekapcsolatokrdl beszélhetiink, mivel a jellemz8 vegyes
vallalati forma esetében az ukran partner a helyi magyar kisebbség tagjai koziil
keriilt ki. Ezt tAmasztja ald az a tény is, hogy a megkérdezett véllalatok miiks-
détbke-befektetéseik dontd tobbségét az ukrdn régié magyarlakta teriiletein,
elsGsorban Beregszasz varosdban és a beregszaszi jardsban valdsitottadk meg.

A Kérpétaljan befektetd magyar véllalatoknak szdmolniuk kell azzal, hogy a
hazaitdl eltérd, bizonytalan befektetési kdrnyezetbe kertilnek. Ebben a kockdzatos
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és bizonytalan tizleti kérnyezetben a magyar véllalkozasok t8keerdsebb nyugat-
eurdpai (példdul osztrak) versenytdrsakkal szembeni elénye abbdl szirmazik, hogy
a térségben €16 magyar kisebbség tagjaihoz fiz6d8 vagy a rendszervéltas elSttre
visszanydld tizleti kapcsolataiknak kdszonhet8en rendelkeznek azokkal a piaci in-
formécidkkal, amelyek befektetéseik biztonsdgat és sikerességét biztosithatjék.
Kérpatalja komparativ el8nyeit tehit a magyar véllalatok olyan csoportja tudja ki-
hasznalni, amely jél ismeri a helyi viszonyokat, tisztdban van az ukrdn gazdasag
fratlan szabdlyaival vagy megbizhaté partnereinek kdszonhet&en el tud igazodni a
jogi bizonytalansdgok utvesztSiben. A foldrajzi kozelség a kérdSives vizsgalat ta-
niséaga szerint meghataroz6 tényez a piaci informaltsag szempontjébdl, hiszen a
Kérpataljan befektetd vallalatok tobbségének az Ukrajndval szomszédos magyar
megyében, Szabolcs-Szatmdar-Beregben van a székhelye. A magyar-ukrén hatartdl
tavolabbi teriiletekrdl érkez vallalkozdsokndl pedig az esetek tobbségében kimu-
tathat6 a kdrpétaljai magyar kisebbség tagjaihoz f(iz6d8 személyes kapcsolat.
Ahhoz, hogy a jov8ben tGjra meginduljon a Karpataljara kihelyezett magyar
tékedllomany ndvekedése, illetve hogy még tobb magyar kis- és kozépvallalat
l4sson befektetési lehet8séget a hatdr menti ukrdn megyében, mindenekel6tt az
Ukrajndban altaldnosan jellemz§ iizleti kdrnyezetnek kell befektetSbaratabba
valnia. Ezen pedig els8sorban nem a befekteték vonzasét szolgald torvények ja-
vitgatdsa tud segiteni, hanem a piacgazdasdgi viszonyok meggy8z8 jelenléte, a
reformfolyamat eddiginél kovetkezetesebb és hatékonyabb megvaldsitdsa. Uk-
rajna {géretes befektetési piac a magyar vallalkozdsok szdméra, mar csak mére-
tébSl addddan is, hiszen 6nmagaban akkora, mint Gsszes tobbi szomszédunk
egylittvéve. Az ukrdn gazdasdg a 2014. évi politikai és gazdasagi vélsdgot kove-
téen feltehet8en ismét az eurdpai 4tlagot meghaladd fejlédési palyara 4ll,
amelybdl megfelel feltételek esetén a magyar vallalkozdi réteg is profitdlhat.
Mivel a hazai piac vésarldereje feltehetéen nem viéltozik jelentésen az elkdvet-
kez8 idészakban, a t8kekivitel (az egyértelm(i kockdzatok mellett) ndvekedési
és jovedelemstabilizacids lehetdséget jelent a kiilpiacra 1épésre érett magyar
kis- és kozépvallalkozdsok szdmadra, kiilondsen az olyan dgazatokban, mint az
agrarium, az informdacidtechnoldgiai és a szolgaltatasi szektor, az élelmiszeripar
vagy a gépgyartas. A magyar-ukran hatér feltehetSen hosszabb ideig az EU kiil-
s& hatdra, gazdasagi rendszerek kozotti hatdr marad, éppen ezért mindkét oldal
szdmdra kulcskérdés a hatdr menti gazdasagi egyiittm(ikodés fejlesztése.

Jegyzetek

1 Ez az irés kibdviti és Uj elemekkel gazdagitja egy kordbban megjelent publikdciémat (Imre
2013), azonban a téma megértetése érdekében helyenként ismétlésekbe kellett bocsatkoznom.

2 A Kdrpéatalja nem hivatalos, de a helyi magyar sz6hasznélatban évtizedek dta elfogadott név,
politikai-kdzigazgatdsi értelemben, féldrajzi és tdjnévként egyardnt. Tanulmdnyomban a te-
riilet megnevezésére ezért a tovdbbiakban ezt a kifejezést fogom hasznélni.
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3 A két orszdgban a m(ik3d4 téke szdmitdsi mddszertana eltérd, ezért a becslések csupédn koze-
1it8 képet adhatnak. Mivel azonban a Magyar Nemzeti Bank csak az Ukrajndba irdnyulé ma-
gyar t6ke Osszegét tartja nyilvan és nem kozli ennek regiondlis megoszlasat, a Karpataljan
befektetett magyar miikddd t6ke ardnya a teljes ukrajnai dllomanybél csak az ukrdn régié sta-
tisztikai hivataldnak adatai segitségével becsiilhetd. A MNB statisztikdja szerint 2000-ben 16,2
millié eurdnyi magyarorszagi miikédd téke dramlott Ukrajndba, mikozben a Kérpétaljai Sta-
tisztikai Hivatal 16,4 millié USD értékdi magyar befektetést regisztralt. 2009-ben az MNB ada-
tai szerint 362,5 millié eurdényi miikoddtéke-befektetést hajtottak végre magyarorszagi
vallalkozdsok Ukrajndban, mikézben a Kérpétaljan befektetett hazai téke csupdn 34,7 millié
USD-t tett ki.

4 A kdrbedramld téke jelensége kapcsdn gyakran hivatkozott nemzetkszi példa a Kindban be-
fektetett, statisztikailag tajvani, eredetét tekintve azonban szdrazfsldi kinai téke, amelyet
ugyancsak a kiilfoldi véllalkozdsoknak nyujtott elénysk megszerzése, valamint az ellendrzé-
sek kikertilése céljabol fektetnek vissza kinai véllalkozdsokba.
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