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ABSZTRAKT: A tanulmdny egy multinacionalis nagyvaéllalat (a Bosch) letelepedését és a
helyi gazdasagba, tdrsadalomba trténd bedgyazddasi folyamatadt mutatja be egy kelet-
kdzép-eurdpai kdzepes méretli varosban, Miskolcon, 2001-t8] napjainkig. A szerzd az
endogén novekedési elméletet igazolja primer kutatds sordn feltart tényanyaggal, majd
ez alapjan levont kovetkeztetésekkel. Az elsddleges cél annak bemutatdsa, hogy a
hosszu tavi versenyképesség feltételeinek megteremtésével a fenntarthaté gazdasagi
fejlédés és a magasabb helyi hozzdadott érték megteremtése hogyan valik lehetségessé.
Ennek érdekében a tanulmdny azonositja a helyi bedgyazddas mérfoldksveit, ,kotele-
28” és ,,szabadon valasztott” tevékenységeken keresztiil a nemzetkozi nagyvillalat sze-
repét és lehetdségeit a telepiilés fejlédési utjanak meghatdrozdsdban és a helyi
gazdasagfejlesztés sikerességében. Mindez hozzajarul a multinaciondlis nagyvallalatok
letelepedésének, bedgyazddasanak, miikddési mechanizmusainak megértéséhez, amely
hazank dudlis gazdasagszerkezetének oldésa, valamint a kis- és kozepes méret(i véllal-
kozasok fejlesztése szempontjdbdl alapvetd fontossagu. A tanulmanyban bemutatott, a
helyi szerepl8k részvételével, egylittmiikddésével megvaldsitott tevékenységek jelen-
t8s mértékben hozzdjarultak ahhoz, hogy Miskolc a szerkezeti valsagbdl kiemelkedve
hazank egyik vonzé befektetési célpontjava, véllalkozdsorientalt fejlesztési gyakorlatot
megvaldsitd varosava véljon.
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ABSTRACT: A considerable amount of literature has been published on the role played by local
governments and other actors in local economic development, and on the objective and
subjective factors that affect the inward investment of foreign capital. Nowadays both economic
geography and regional studies pay particular attention to processes underway in, and the
differing development paths of, Central and Eastern European countries and their cities. The
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purpose of this paper is to examine the establishment of a large multinational company in a
medium-sized Central and Eastern European city, and its integration into the local economy and
society, from 2001 until the present day. This paper presents the network of relationships
between the city of Miskolc as an investment location and the Bosch Group, and the continuous
development of these relationships over more than a decade. It was prepared in parallel with a
case study on the establishment and integration of Audi in the Hungarian city of Gydr.

The author presents a real case verification of the modern endogenous growth theory
through the data originating from primary research, the subsequent analysis and, finally, the
conclusions. The main aim of this study is to illustrate the correspondence between the creation
of the necessary conditions for long-term competitiveness, sustainable economic development
and the production of higher-level local added value. With this objective in mind, the paper
identifies the milestones of the local integration process and shows how the company, after the
initial “compulsory” activities, achieved deep integration into the local economy and society
through the implementation of activities defined and presented as “freestyle” or optional. The
study also describes the role a multinational company may have in determining the development
path of a given city, and in the success of attaining sustainable local development.

This knowledge contributes to the understanding of the establishment, integration and
operation mechanisms of multinational companies, which is of crucial importance in order to
unlock the dual economic structure of Hungary and the development of small and medium-sized
enterprises. This study allows us to trace Miskolc’s development path over the past decade, its
search for a way forward and the beginnings of a change in the city’s image. The city, which has
a legacy of heavy industry and which suffered serious problems as a result of the change of
regime in 1989, is slowly becoming a liveable and diverse residential location. The described
activities, realized with the participation and cooperation of local actors, have significantly
enhanced the ascent of Miskolc from a city suffering from structural crisis to an attractive
investment location implementing business-friendly incentives.

Bevezetés

Jelent8s mennyiség(i hazai és nemzetkdzi szakirodalom olvashaté arrédl, hogy az
dnkorményzatok és egyéb szereplék milyen szerepet tdltenek be a helyi gazda-
sagfejlesztési tevékenységben, valamint hogy melyek a kilfoldi téke letelepe-
désének objektiv és szubjektiv tényez8i. A gazdasdgfoldrajz és a regiondlis
tudomanyok napjainkban egyarant kiemelt figyelmet forditanak a kelet-kozép-
eurdpai orszdgokban, ezen beliil a varosokban tapasztalt folyamatokra, a térsé-
gek és varosok eltérd fejlédési utjaira. Jelen esettanulmany Miskolc varos mint
befektetési helyszin és a Robert Bosch csoport kapcsolatrendszerét, annak fo-
lyamatos fejlédését mutatja be a kezdetektdl napjainkig eltelt tobb mint egy
évtizedben. A tanulmdny bemutatja, hogy a kezdeti, , kételez6en megvaldsitan-
dé” tevékenységektdl milyen id6tdvban és milyen folyamatok, 6szténzé ténye-
z8k hatéséra jutott el a véllalatcsoport a helyi gazdasdgba és tarsadalomba
torténd mély bedgyazddasig, a ,,szabadon vélasztottként” definidlt és bemuta-
tott tevékenységek megvalGsitasaval.

A kutatdshoz az elméleti keretet a modern nemzetkdzi és hazai kutatdsok-
ban szerepld quadruple helix elmélet és az endogén ndvekedéselmélet, a telepii-
1ések sikerességének és versenyképességének meghatdrozasara szolgélé tényez8k
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szolgaltattdk. Az alkalmazott mddszertan elemei a rendelkezésre allé publikus
forrasokbdl a relevans informdcidk Osszegyljtése és rendszerezése, valamint a
véllalat déntéshozdival, gyakorlati szakembereivel valé konzultaci volt. Jelen ta-
nulmany empirikus megéllapitdsai aldtdmasztjdk két, a kozelmultban végzett, a
véarosi versenyképességrél sz4l6 kvantitativ Ssszehasonlitd vizsgalat eredményeit.
Az esettanulmanyban nyomon kdvethetd Miskolc fejlédési folyamata, dtkeresése
és arculatvaltdsdnak meginduldsa az elmult évtizedben, aminek sordn nehézipari
orokséggel rendelkezd, a rendszervéltds sordn silyos kdrokat elszenvedd varos
lassan vonzd befektetési célponttd, élhetd, sokszind lakdhellyé valik.

Miskolc demografidja, gazdasaga, ipara

Miskolc kézepes méret(i vidéki varos,' az Eszak-magyarorszagi régié kozigazgata-
si, gazdasagi, tudomdnyos, oktatdsi és kulturdlis kdzpontja, Borsod-Abauj-Zemp-
1én megye székhelye. A varos az Eszaki-kézéphegység legfontosabb helyén, a
Miskolci kapuban fekszik, kiilonbsz8 tédjegységek taldlkozasandl, fontos kereske-
delmi utak mentén. A telepiilés mér a koézépkorban kereskedbvéros volt, 1365-
ben Nagy Lajos kiralytdl kapott varosi rangot. Miskolc kedvezd logisztikai adott-
sagokkal rendelkezik: foldrajzi elhelyezkedése, helyi, kistérségi, orszigos és
nemzetkozi kozlekedési kapesolatai jok, 100 km-es korzetében 4 orszag taldlkozik,
az M30-M3 autdpélya révén kapcsolddik az eurdpai autdpalya-hdlézathoz. A vé-
ros regiondlis vasiti csomdpont, az érankénti InterCity jaratok kényelmes kozle-
kedést biztositanak a févarosba és a vidéki nagyvarosokba (miskolc.hu 2013).

Miskolc Magyarorszdg negyedik legnagyobb varosa. A 2011. évi népszam-
14l4si adatok szerint a véros lakossdgszdma az elmdlt 10 évben csaknem 17 000
fvel 167 754 f8re csokkent, a lakossdg képzettsége az orszdgos atlagnal maga-
sabb. A vérosban és agglomericidjdban tébb mint 300 000 ember él (ksh.hu
2013). Miskolc gazdag ipari multtal rendelkezik az acél- és gépipar teriiletén, a
hagyomanyos ipardgak a 18. szdzadtdl telepedtek le, bar a varos a kdztudatban
a nyolcvanas évek iparvarosaként él. A varosnak az 1900-as évek kdzepén tdbb
mint 200 000 lakosa volt, ekkor a nehézipari cégek adtak munkat a munkaképes
kortiak meghatdrozé részének. A rendszervéltds utdn a hazai nagyvarosok kii-
16nb5z8 fejlédési palyat jartak be, az 1990-es évek elején mély véalsagba kertilt
Miskolc gazdasdga is, nagyvéllalatai elvesztették piacukat, gazdalkoddsuk
dsszeomlott, ami az egész vérosra kihatott (Kukely, Zabradi 2003).

A véros jelenlegi helyzetét két, a kdzelmiltban végzett dsszehasonlitd ku-
tatds is elemzi. A magyarorszagi nagyvarosok pozicidjanak véltozdsat 2007-2010
kozott vizsgéld kvantitativ médszertand tanulmany szerint Miskolc (Kecskemét
és Pécs mellett) a ,,billeg8k” kategdridjaba tartozik, azaz inkdbb nyertese, mint
vesztese a gazdasdgi valsidgnak. A billeg§ varosokban a vélsdg negativ hatésai
nem voltak olyan kirivéak, mint a tébbi vizsgalt véaros, példdul Tatabdnya és
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Nyfregyhdza esetében (Egedy 2012). A mdsik kutatds a hazai nagyvérosokat és
térségeiket hasonlitotta &ssze, Miskolcot versenyhéatranyos vonzdskorzetben
1év8 versenyképes kdzpontként hatdrozta meg, amely sziik vonzaskdrzetével
egylitt fejlettebb az dtlagosnal (Téth, Nagy 2013). A jelenlegi helyzet lefrdsédnél
fontos kiemelni, hogy Miskolc identitdsdnak a mai napig fontos része az ipari
hagyomany, az ipari kulturélis 6rokség gondozdsa, 4m ezzel egylitt napjainkban
is tart a varos gazdasdgdnak és arculatdnak djraformaldsa.

A Robert Bosch csoport letelepedésének koriillményei

Hazénkban a Bosch tdrténete 1918-ig nyulik vissza, amikor Robert Bosch meg-
alapitotta magyarorszagi lerakatdt a Bosch Rébert Kft.-t, melynek kézpontja
Budapesten, a Vas u. 16.-ban volt (bosch.hu 2013).

A Bosch csoport 10 lednyvallalattal van jelen Magyarorszagon, és mintegy
8500 f8t foglalkoztat hazdnkban. Az Eszak-magyarorszagi régiéban Egerben, Hat-
vanban és Miskolcon tizemeltet gydregységet, melyekben Gsszesen mintegy 7850
f8t foglalkoztat (2013. janudr 1-ji 4llapot). A véllalat folyamatosan fejleszti tech-
noldgidjat, kapacitdsait magyarorszagi létesitményeiben, valamint kutaté-fejlesz-
t6 kdzpontokat is fenntart hazdnkban. Jelenleg a Bosch két lednyvallalatot miikadtet
Miskolcon: a Robert Bosch Energy and Body Systems GépjarmUelektromosségi Al-
katrész Gydrtd és Forgalmazé Kft. (RBHM) az autdipari iizletdg szerz8déses gydr-
téjaként miikddik, a Robert Bosch Power Tool Elektromos Szerszdmgyartd Kft.
(PTHU) profilja elsésorban kéziszerszdmok gyértésa és fejlesztése.

A Bosch miskolci torténete 2001. oktdber 31-én, a Robert Bosch Power Tool
Kft. (PTHU) megalapitdsdval indult. Nem sokkal ezutdn, 2001. december 14-én
letelepedési szerz&dést irtak ald Miskolc varosaval egy 2003-ra létesiil8, 500 f&t
foglalkoztaté kéziszerszam-fejlesztd és -gyartd tizemrdl. Ezt kdvetSen a PTHU a
beruhdzds megvaldsitdsdhoz megvésarolt egy 200 000 m? nagysagu teriiletet a
varos északi hatdraban, itt z5ldmez38s beruhdzdssal 4j gyarépiilet éptilt. A kézi-
szerszamok termelése az el8zetes terveknek megfelel6en 2003 augusztusdban
indult meg. A kéziszerszdm-iizletdg sikeres letelepedését kovetden 2003 nyardn
megalakult a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. Ez a gydregység autd-
ipari alkatrészek, inditémotorok, relék és hajtomtivek gyartasival foglalkozik, a
termelés 2004-ben indult.

A letelepedés koriilményeinél fontos kiemelni, hogy ekkor Miskolcon
minddssze négy multinaciondlis véllalat m{ikodstt. EbbSl kettd, az iivegipari
formakat gyéarté Ross Mould és az acélipari Cogne Italy meglévd gydrakat véasa-
rolt meg. Jelent8s z6ldmez8s beruhdzés a rendszervaltastdl 2001-ig kettd volt a
varosban, az autds hiraddstechnikai eszkézoket gydrtd japdn Shinwa (1997) és
az amerikai Delco Remy generdtorok feldjitdsdval foglalkozé lednyvéllalata
(1998). A négy vallalat egylittesen ebben az id8szakban mintegy 1500 embernek



A Robert Bosch csoport miskolci letelepedése és bedgyazéddsdnak folyamata 203

adott munkat a kdzel 180 000 lakosu varosban. A véaros ekkor még - taldn a ma-
gyarorszagi nagyvarosok koziil egyediiliként - nem rendelkezett ipari parkkal,
sem pedig autdépdlya-kapcsolattal. Agglomerdcidjdban azonban hdrom ipari
park is szervez8dott (fn.hu 2002).

A két Bosch véllalat jelenleg Miskolc és Borsod-Abatj-Zemplén megye leg-
jelentésebb munkaltatdi kozott van: az RBHM aktudlis atlagos statisztikai 1ét-
szdma 2113 f6, mig a Power Tool jelenleg 1796 f6t foglalkoztat. Az RBHM-nek
jelenleg atlagosan 79, mig a PTHU-nak 121 {8 munkavéllaléja dolgozik kutatas-
fejlesztési munkakorben.

Gyarbdvités, fejlesztés - termelési szakaszok, foglalkoztatas

A folyamatos bdviilést, fejldést a két miskolci gyar esetében kiilon alfejezetben
mutatja be a tanulmény.

A Robert Bosch Power Tool Kft.

A 2001-es megalakulast és letelepedési szerz8dést kdvetSen 2003-ban megindult
az elektromos kéziszerszdmok gyértdsa és fejlesztése. A termelés felfutdsival
2004-ben Uj raktarépiilet épitése kezdddott, ezt 2005-ben adtak at. Ezzel parhu-
zamosan a bvités részeként egyediilalls fejlesztési kozpontot alakitottak ki,
amely vildgszinvonalu kéziszerszamok el8éllitdsdhoz kapcsoléddan folyamatos
kutatds-fejlesztési és innovacids tevékenységet végez. A véllalat folyamatosan
béviti kapacitasait és fejleszti technoldgidit, a kutatds-fejlesztéssel foglalkozé
munkavdllalék szdma folyamatosan emelkedik. Itt késziilnek a ,,z6ld termékvo-
nalhoz” tartozé Bosch kéziszerszdmok. 2007-ben kezd8dstt meg a kutatds-fej-
lesztési kozpont létrehozdsa. A 2010-ben atadott fejlesztékdzpontban és a
gyartasi teriileteken egyiittesen évente 7 millié szerszdm késziil, 2008. oktéber
végén késziilt el a 25 milliomodik szerszdm Miskolcon.

A gyar sikerének kulcstényezdje az erds és gyors litemd innovécids képes-
ség. 2007-ben Német Marketing Dijjal is elismerték a Bosch djitésait és marke-
tingstratégiajat. 2009-ben a Bosch fejlesztése, az UNEO elnevezésli pneumatikus
furdkalapécs nyerte el a XVII. Magyar Innovéciés Nagydijat, 2012-ben pedig el-
késziilt az dtvenmilliomodik szerszdm Miskolcon. A folyamatos kutatas-fejlesz-
tési tevékenység fontossdgat és egyben ipari alkalmazhatdsdgat, sikerét is jelzi,
hogy a Bosch szadzndl is t5bb Uj elektromos szerszdmot dob piacra minden év-
ben. A 2011-es értékesitésnek kdzel 40%-a olyan termékekbdl allt, amelyek ke-
vesebb mint két éve voltak a piacon. A kdzelmultban jelentették be hivatalosan
a Bosch kéziszerszdm-iizletdgdnak eurdpai atszervezését, melynek kovetkezté-
ben a fa- és felilletmegmunkdlé elektromos szerszamok gyartasa és fejlesztése
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2014 masodik felétdl szintén Miskolcon folyik majd. Ezeknek az an. kék termék-
vonalhoz tartozd termékeknek a gyartdsdval és fejlesztésével tovabb béviil a
miskolci gydr tevékenysége. A fejlesztésnek kdszonhetden 2016 végéig a mis-
kolci gydrban 320 4j munkahely [étesiil.

A Robert Bosch Energy and Body Systems Kft.

A 2003 nyaran megalakult Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. miskolci
gyaregységében 2004 8szén kezd8dott meg az autdipari alkatrészek, inditémo-
torok, relék és hajtémiivek gyértdsa. A Miskolcon gydrtott autdipari alkatrésze-
ket jelent8s autdipari cégeknek szallitjdk. Folyamatosan djabb termékek
(klimaberendezések, villamos motorok, ablaktérld rendszerek) gyartdsat veze-
tik be, az alkalmazottak létszdma ndvekszik. 2007 juniusdban elkezd3dott a ha-
szongépjarmivek inditémotorainak gyartdsa. A folyamatos és intenziv
fejlesztés és bviilés kdvetkezményeként Gj gyartdcsarnok épitésére volt sziik-
ség. 2011. szeptemberben adta 4t a vallalat ujabb miskolci gydrtécsarnokit, a
2010 nyardn kezd8dott 6,5 millidrd forintos beruhazassal a véllalat 4j gépsoro-
kat telepitett az Gj csarnokba, e fejlesztések Gsszesen 1000 tovabbi munkahelyet
teremtettek a kdzelmultban. A véllalat 2013 6szén adta 4t a vallalat korszerd
tanmiihelyét és tagsdgot véllalt az Eszak-magyarorszagi autéipari klaszterben
(NOHAC) is.

A folyamatos béviilésen, fejlesztéseken tul figyelmet érdemel a Bosch kép-
zési rendszere. Ez biztositja, hogy minden dolgozé rendelkezzen a munkéja el-
végzéséhez sziikséges készségekkel és tudéssal, illetve minden munkatarsnak
lehetdsége legyen a folyamatos fejlédésre, ezaltal a véllalat meg tudjon felelni a
valtozd piac kvetelményeinek, a dolgozéi kompetencidk folyamatos fejlesztése
révén ndvelje versenyképességét. Mindkét véllalat nydjt munkahelyi képzése-
ket munkatdrsainak. A dolgozdk képzése a Bosch-kompetenciamodell alapjan, a
kompetenciamenedzsment-rendszer részeként torténik az aldbbi teriileteken:
technoldgiai kompetencidk, tzleti adminisztracid, mddszertani kompetencidk,
valamint munkavégzéshez nem kapcsolédé kompetencidk (térsas és vezetSi
kompetencidk, véllalkozéi szellem). Az el8bbieken tul véllalati egészségmegdr-
zést szolgalf projekt zarult a kézelmultban.

Fontos kiemelni, hogy a kezdeti beruhdzasi és technoldgiafejlesztési tevé-
kenységeken tilmenden mindkét miskolci véllalat folyamatosan tovébbi fej-
lesztéseket valdsit meg, nagy hangsulyt fektet a kutatds-fejlesztési és innovié-
cids tevékenységekre, a munkavallalék és leendd munkaviéllaldk képzésére, a
helyi beszallitéi haldzat fejlesztésére, a helyi felsGoktatési és kutatdintézetekkel
vald egylittm(ikddésre, valamint tdrsadalmi felel@sségvéllaldsra is. A Robert
Bosch csoport két miskolci lednyvallalatdnak helyi bedgyazdédésa folyamatos
volt a vizsgélt idszakban, a folyamat mérfsldkdvei és azok titemezése, kapcso-
16d4sai jél azonosithatbak (1. dbra).
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1. dbra: A Bosch csoport helyi bedgyazéddsanak mérfoldksvei Miskolcon
Milestones of the local integration process of the Bosch Group in Miskolc
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A kotelez6tdl a szabadon valasztott gyakorlatokig

Kutatas-fejlesztési, oktatasi és egyéb egyiittmiikddések

A miskolci Bosch-gydrak a magyarorszagi oktatasi rendszer teljes vertikumét
lefedik egytittmiikddéseikkel és fejlesztési projektjeikkel. Az dvodai oktatdstdl a
felsGoktatdsig szamos jelentds egylittmi(iksdés, fejlesztés valdsult meg az elmult
években. Ezen egyiittm(ikddéseket mutatom be az aldbbiakban.

A Miskolci Egyetem és a Bosch csoport egylittmiikddése nem uj keletd, a
kapcsolat 2004-ben kezd8dott. A 2005-ben alapitott Robert Bosch Mechatronikai
Tanszék a 2. vildghdbort utdn Magyarorszag elsd, ipari véllalat altal alapitott tan-
széke. Az egyetemmel vald egylittm(ikddés célja a miszaki és tudomdnyos isme-
retek alkalmazdsa és b8vitése a mechatronika kutatdsdnak, oktatdsdnak és széles
kord alkalmazdsénak teriiletén, valamint gyakorlatorientélt képzés biztositdsa és
a gyarak mérnokigényeinek kielégitése.

A Miskolci Egyetem a miskolci, egri és hatvani Bosch vallalatok javaslatdra
2004. augusztus 24-én kezdeményezte a Robert Bosch Mechatronikai Tanszék
létrehozasét. Ezt kovetSen a Robert Bosch Alapitvany 2005-ben tdbbéves eldké-
szit targyaldsok utdn dontdtt a Miskolci Egyetem Gépészmérndki és Informati-
kai Kardn ipari tdmogatdssal létrehozandé tanszék alapitdsardl. Az eredeti
szdndék mdra konkrét oktatdsi, kutatdsi és fejlesztési feladatok megvaldsitass-
ban teljesedett ki, a tanszék a Bosch-gyarak részére szdmos kutatdsi és fejlesz-
tési projektet végez (bosch.uni-miskolc.hu 2013). A fels@oktatdsban létrejott és
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miikds egyiittmiikddésen tul a Bosch csoport a kdzépfokd oktatds piaci igé-
nyekhez val§ igazitdsdban is szerepet kivdn jatszani, ennek megfeleléen az is-
kolai rendszer(i gyakorlati képzés megvaldsitdsdhoz a bérelt helyszinen meg-
1év4 tanmihelyét az oktatds igényeinek megfelelSen fejleszteni kivanja a kozel-
jovében. A Robert Bosch Energy and Body System Kft. célja, hogy a céges be-
tanitasi program helyett az iskolai rendszerben tanuldk gyakorlati képzésével
foglalkozzon. Ennek elérése érdekében a villalat a miskolci Andrdssy Gyula
Szakkdzépiskolaval egylittm(ikodési megallapodast kotott a dudlis szakképzés-
rél, amelynek keretein beliil tanuldszerz8déssel fogad gyartdsori gépbedllitd
tanuldkat a 2013-2014-es tanévtdl, majd mechatronikai technikus tanulékat a
2016-2017-es tanévtdl. A tanuldszerz8dés keretében foglalkoztatott tanuldk
tervezett 1étszdma a 2016-2017-es tanévre 96 6 lesz.

A miskolci Bosch viéllalatok ezen feliil anyagi hozzajaruldst biztositottak
olyan altalanos iskolai és 6vodai csoportok elinditdsdhoz, ahol a kiilf5ldi mun-
kavéllalok gyermekeinek elhelyezése, anyanyelvi oktatdsa valt lehetévé. A
Bosch altal feldjitott csoportszobdban a 2012-2013-as tanévtdl folyik dvodai ne-
velés, a 2013-2014-es tanévben mar 20 s 1étszdmmal, német nyelven beszéld
évodapedagbgus alkalmazésaval, a Német Altaldnos Iskola a 2012-2013-as tanév-
t8l miikédik Miskolcon az MNAMK Intézményfenntarté és Miiksdtetd Kozala-
pitvény feliigyelete alatt. A 2013-2014-es tanévben 1. és 2. osztaly indul. Tavlati
célként megfogalmazddott az oktatds kiterjesztése a 2016-2017-es tanévtdl a
fels8 tagozatra, tovabba az ehhez sziikséges személyi és targyi feltételek bizto-
sftdsa (minimum 4 tanterem 20 f8s osztdlyoknak, a magyar didkok szdméra a
magyar nyelvtant és irodalmat, valamint térténelmet oktaté pedagdgusokkal).
A véllalat a jovében kdzérdekd kotelezettségvallalds és beruhdzasok finansziro-
zasa formdjédban tdmogatja a 1étesitmények miikddtetését.

Logisztika

Egy nagyvallalat szdmtalan mddon pazarolhat. A feleslegesen felhalmozott
készletektdl a gyenge belsd informaciédramléson 4t a beszéllitdkkal valé kap-
csolattartds alulszervezettségéig a nagyvallalat tdgabban értelmezett rendsze-
rében megannyi résen szivdroghat vagy dramolhat ki a mind értékesebb
energia. Az ellatasi ldncban a Bosch megtaldlta az Gjabb fejlédési pontokat, me-
lyeket tovabb kell fejlesztenie, hogy még hatékonyabb tudjon lenni, valamint
felismerte, hogy mennyire fontos tényezd az informaciéaramlds, a vevékkel és
a beszéllitdkkal valé egyiittm(ikodés. A Magyar Logisztikai, Beszerzési és Kész-
letezési Tarsasdg a logisztikdban legkiemelkeddbb teljesitményt felmutaté val-
lalatnak 2005 éta minden esztenddben a Logisztikai Kivalésdg Dijat adomd-
nyozza. 2010-ben a kitiintetést a miskolci Robert Bosch Power Tool Kft. nyerte
el. A nyertes pélyazat a vallalat hazai beszallitéi halézatdnak fejlesztését ismer-
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teti. A Bosch miikddése sordn felismerte, hogy az tizleti siker és a szakmai kiva-
16s4g eléréséhez alapvetden sziikséges a beszalliték bevondsa, nem elég csak a
hézon beliili kivildsagra torekedni, hanem a gyar kapuin tul, az ellatési lanc
egészét kell fejleszteni. A Boschban kivetett leanelvek szerint csak azt gyartjak,
amire konkrét igény van, vagy ami az el6re meghatdrozott készletbél elfogyott
és pétolni kell. Ezzel a versenyképesség fenntartdsan kiviil olyan vallalati mu-
kddési modell jon 1étre, amely a fenntarthaté fejlédés pillérének tekinthetd. EI-
keriilhet§ a legsilyosabb pazarldsi forma, a tultermelés, vagyis a felesleges
készletek felhalmozasa.

Beagyazddas a helyi tarsadalomba, tarsadalmi felel6sségvallalas

Egy gazdasagi szerepl helyi bedgyazddésanak alapvetd eleme a helyi gazdasag-
gal vald kapcsolat, de emellett egyre hangstlyosabban jelenik meg a helyi tar-
sadalom j6létéhez valé hozzdjérulds, a tarsadalmi kapcsolatok. A Bosch fon-
tosnak tartja a lakossag, a tdrsadalom érdekeinek szem el8tt tartdsat. Alkal-
mazottai komfortérzetéhez kdrnyezetbardt, biztonsdgos munkahelyek kiala-
kitdsaval, rendszeres egészségmeglrzé programokkal, valamint vallalati rendezvé-
nyek, kozds szérakozasi lehetéségek felkindlasdval jarul hozza. A régidban é18
vagy tanuld fiatalokat pedig arra serkenti, hogy akndzzdk ki tudédsukat, fej-
lesszék képességeiket a globalizdlddd, versenyhelyzetet teremtd vildg igényei-
hez igazodva. E célok szdmtalan konkrét példan keresztiil valdsulnak meg. Az
alabbiakban réviden bemutatok néhdny tevékenységet, kiilon kiemelve és elsé-
ként szerepeltetve a hazai felsGoktatds és mérnokképzés fejlesztése érdekében
tett eréfeszitéseket.

A magyarorszagi Bosch csoport évek 6ta kiemelten tdmogatja a magyaror-
szagi felsGoktatast és mérnokképzést: a véllalat mar t3bb mint 500 millié forin-
tot fektetett be magas szinvonald, tébb nyelvet beszél§ fiatal mérnskok
képzésébe; felismerve, hogy a vélsdg kozepette felértékel8dik a szakképzett
mérndkok tuddsa, a tehetségmenedzsment. Ennek egyik eredménye a legmo-
dernebb technoldgidval felszerelt, kdzel 100 féréhelyes feldjitott eldadSterem a
Miskolci Egyetemen, amely a miskolci Bosch-gyarak finanszirozaséval késziilt
el. A véllalat az anyagi tdmogatdsok mellett szdmos palydzati lehet8séget kinal,
gyakornoki programokra, 6sztondijakra, szakdolgozati konzultdcidkra, tudo-
manyos didkkori és PhD-konzultécidkra is lehet8séget biztosit. A Robert Bosch-
dij célja az, hogy a bolognai rendszer ritmusdhoz igazodva, egy tanévben két-
szer is jutalmazza a Miskolci Egyetem legkiemelkedébb teljesitményt nyujté
didkjait. A program azokat a hallgatékat tdmogatja, akik tanulmanyaik sordn
allandd, kimagaslé teljesitményt nydjtanak, valamint az egyetemi évek alatt ta-
nulményi versenyeken, tudomdnyos didkkorokben elért sikereik mellett kuta-
tasi tevékenységet vagy egyéb kozéleti, szocidlis, tarsadalmi tevékenységet is
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végeznek. A dij a hagyomdny és innovacid tizenetét egyként jelképezi, pénzju-
talom és kiilfoldi tanulmanyt is a része.

A Bosch Miskolcon szakmai konferencidkat is szervez, melynek egyik
példdja az Egyiitt a jov6 mérndkeiért ciml konferencia, melynek célja az volt,
hogy az ipar szdmdara megfeleld képzettségli mérndki munkaerdt biztosithas-
sanak a felsGoktatdsi intézmények Magyarorszdgon. A Fld napjan, elészor
2009-ben megrendezett elektromobil-verseny latvdnyos és nagy médiavissz-
hangot kivalté rendezvény, ahol oktatdsi intézmények didkjai mérik Gssze
technikai tuddsukat.

Fentiek mellett szdmos, a munkavéllaldk és a varos lakossdgdnak életmi-
néségét javitd kezdeményezés fliz3dik a Bosch nevéhez, igy példaul a karitativ
tréningek, a tobb éves multra visszatekintd jétékonysagi gy(ijtés, a Magyar V-
réskereszttel egylittmiikddésben évek Gta szervezett véradd nap, el6adésok az
egészséges életmddrdl, valamint kiemelten a csalddi rendezvények, pl. a Miku-
ldsvonat vagy a Nyitott kapuk, csalddbardt napok a miskolci Bosch-gyédrban
kezdeményezés. Az el6z8ekben ismertetett tevékenységeken tdl a miskolci
Bosch véllalatok a kdzéletben aktiv szerepet véllalnak, szponzoraljak a varos
sportklubjait, tdmogatjak a helyi és orszagos jelent8ségli kezdeményezéseket.

Elismerések

A miskolci Bosch-gyédrak vezetdi szdmos kitiintetést vettek kézhez az elmult
iddszakban érdemeik elismeréseként.

Dr. Max Nitzsche, a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. ligyveze-
t8 igazgatdja a Magyar Tudomdnyos Akadémia 184. kozgy(ilésén vette at az
MTA vezet6i kollégiuma 4ltal adomanyozott Wahrmann Mér-érmet. Az intéz-
mény e kitiintetéssel a gazdaségi élet azon kivaldsdgait jutalmazza, akik kima-
gaslé érdemeket szereznek a tudomany, a kutatas, a fejlesztés tdmogataséban.

Uwe Mang, a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. gazdasagi igazgatd-
ja a Miskolc Megyei Jogd Varos Kozgy(ilése dltal adomanyozott Civilek Tdmogata-
séért dijat vehette 4t. Az elismeréssel a kdzgytilés a varos oktatdsi intézményeivel
valé folyamatos és szoros stratégiai egyilittmiikddést, valamint a miskolci gyar
tarsadalmi felelésségvallalasban véllalt példaértékii szerepét ismerte el.

A Robert Bosch Power Tool Kft. ligyvezetd igazgatdjat, Horvath Attilat
2010 mdrciusdban a Magyar Koztérsasagi Erdemrend lovagkeresztje, polgéri ta-
gozat kitiintetésben részesitették a gyar nemzetkdzi sikereinek érdekében vég-
zett tevékenységéért.

Végezetiil pedig a Bosch csoport Miskolcon végzett tevékenységeinek
méltd elismeréseként, Miskolc képvisel8-testiiletének dontése alapjan 2008-ban
felavattdk a Robert Bosch parkot, ezzel a kozteriiletet, melyen a gydrak taldlha-
téak, a Bosch névadédjardl nevezték el.
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Az 6nkormanyzat gazdasagfejlesztd szerepe

Az dnkorményzat gazdasigfejlesztd szerepénél két idészak érdemel kiilongs fi-
gyelmet. Az els§ a letelepedés idGszaka, illetve ennek el6zményei. Ennek kap-
csan mér emlitettem, hogy 2001-ben Miskolcon minddssze négy multinacionalis
vallalat miikodott, és a véros ekkor - taldn a magyarorszagi nagyvarosok koziil
egyediiliként - nem rendelkezett ipari parkkal, sem pedig autépalya-kapcsolat-
tal. Agglomerécidjdban azonban hdrom ipari park is szervezddstt. A Bosch-be-
ruhdzés érdekében a vérosnak 10 ha-os teriiletet kellett megvasdrolnia. Ezt
kdvetden, 2001 és 2007 kozott folyamatosan egylittm(ikodstt az dnkormdanyzat
a Bosch-gyarakkal, ezt az id8szakot leginkdbb a folyamatos fejlesztés, a kapaci-
tasbvités, a kutatds-fejlesztési tevékenységek megjelenése és az ezekhez sziik-
séges kapcsolatok megerdsitése jellemezte. Az egyiittmiikédés 2007-t8l vélt vjra
intenzivebbé, ekkor az 6nkormdnyzat elkdtelezte magat a helyi gazdaségfej-
lesztési tevékenység mellett. Ennek keretében infrastrukturélis és szervezeti
fejlesztések kezdSdtek, melyek alapot teremtettek a jovébeli fejlesztéseknek és
egylittmikddéseknek.

2006-ban megalakult a Miskolc Holding Zrt., a Debrecenben miik6dé mo-
dell alapjdn, d4m révid id6 mulva kiegésziilve a helyi gazdasdgfejlesztési tevé-
kenységgel. Megalakult a Gazdaségfejlesztési Iroda, az elsé évben minimélis
létszdmmal, mely az évek sordn folyamatosan emelkedett. Kiemelend$ a Mis-
kolci Egyetem Vildg- és Regiondlis Gazdasagtan Intézetével valg sikeres szakmai
egylittmikédés a gyakornoki programban. A vérosi gazdasdgfejlesztési tevé-
kenység céljai: 1. a befektetdi igényekre szabott stratégiai infrastruktira; 2. a
hatékony, koordinélt dnkorményzati szervezet és a kapcsolddé iizletbarat kor-
nyezet; 3. az egylittm{ikddé helyi partnerség; 4. a nemzetkozi lathatdsdg megte-
remtése voltak (Jézsa, Nagy 2013).

2007-ben 4j program korvonalazddott a magyar regiondlis fejlesztésben,
mely 7 nagyvdros, koztiik Miskolc névekedési pdlussa fejlesztését tiizte ki célul
(Rechnitzer 2007). A pdlusprogramhoz két8d8en széles kor(i partnerséggel elké-
szlilt a technopoliszstratégia, nevesitve a zaszldshajdprojekteket, ezek kdzott a
Mechatronikai Ipari Park (Mechapark) kialakitdsat, mint a szakirodalomban ke-
mény infrastruktira-fejlesztésként nevesitett tevékenységet. Az els§ szdmu
prioritds a teljes kord, ipari igényekre szabott kdzmivekkel, kdzvetlen autdpa-
lya-kapcsolattal és vasuti kapcsolattal is rendelkezd ipari park kialakitésa volt. A
Mechaparkot 2009-ben adtdk 4t, majd ezt kdvette a Miskolc Déli Ipari Park (MIDIP)
el8készitése és az ipari park cim elnyerése. Fentieken til a puha infrastruktdra
terén is jelentds elérehaladds tortént az egyablakos tigyintézés megkezdésével, a
helyi szint(i véllalkozasfejlesztési és befektetésosztonzési rendelet elfogaddsaval
(32/2008. rendelet Miskolc véllalkozasfejlesztési és befektetés-Gszténzési prog-
ramjérdl), valamint helyi szint(i timogatési lehet8ség bevezetésével.?

A helyi partnerség megerdsitésével, a helyi gazdasig szerepl6i felé vald
nyitéssal, szdmos konferencia, ,,after care” workshopok, testiileti iilés, egyéb
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lizleti és tdrsadalmi rendezvények szervezésével az nkorményzat és a megha-
tdrozé helyi gazdasédgi szereplSk kapcsolata elmélyiilt. Elkésziilt a kérnyezd va-
rosok és ipari teriileteik dsszehasonlité elemzése, fejlesztik és karbantartjék a
beszallitéi és mas jellegli adatbazisokat. Az dnkorményzat nagy hangsulyt fek-
tetett a varos arculatvaltasdra és Ujrapoziciondldsara az orszdgon beliil és kiviil
egyarant, Miskolc negativ imdzsanak, a multbdl adédé elitéleteknek a meg-
sziintetésére. Atltva és tudatosan felvéllalva e tevékenységek kockazatat is, a
varos tobb nemzetkszi és hazai megmérettetésen vett részt, és szinte minden
esetben kiemelkedd sikerrel szerepelt. Ehhez az id8szakhoz kithet8 a Vodafone
és a Patec letelepitése, a dontés a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft.
Ujabb miskolci gydrdnak megépitésérdl, utdbbi projekt palydzatinak elSkészi-
tése és benyujtasa. A kdzelmdltban folytatédott az dnkormdnyzat gazdasagfej-
lesztési tevékenysége, ennek egyik lathaté eredménye az ipari infrastruktira
fejlesztésében a Miskolc Déli Ipari Park kialakitdsdnak megkezdése. A befekte-
tésszervezési tevékenység szintén folytatédott, melynek eredménye a kozel-
multban bejelentett Gjabb miskolci autdipari beruhdzds, a japdn Takata cég
z6ldmez8s fejlesztése a MIDIP teriiletén (miskolcholding.hu 2013). Mindezekkel
parhuzamosan 2012-ben megindult az oktatds a nemzetkdzi dvodéban és isko-
ldban.

Fentiek alapjdn megallapithatd, hogy az elmdlt években folytatédott az
dnkorményzat és a Bosch kapcsolatrendszerének mélytilése. Ennek tbb konk-
rét megnyilvdnulasi forméja, jovébe mutatd kdzvetlen és kozvetett indikatora
is van. Ide tartozik a 2001-ben, a letelepedéskor aldirt szerz8dés megujitdsa
2013 nyaran, valamint a Bosch szerepviéllaldsa az \j vérosi arculat kialakitdss-
ban, a 2014-2020 kozdtti programozasi folyamatokban, az Eurdpai Bizottsdg al-

"7

tal el8irt mdédszertani alapelvekkel 6sszhangban.

Osszegzés

Osszegzésként megéallapithatd, hogy Miskolcon a Bosch csoport az elmult t5bb
mint egy évtizedben jelentSsen hozzdjérult a varos és agglomeracidjanak fejls-
déséhez. Az elmult években az Uj teriileti politikdk homlokterébe a térségek, a
régidk adottsdgai, potencidljai kertiltek, amelyek azutédn a fejlesztésekhez belsd
erbforrdsokként allnak rendelkezésre, megfelel kortilmények kozott aktivizal-
hatdk. Az Uj teriiletfejlesztés célja tehat elsésorban nem a magasan fejlett tér-
ségek adottsdgainak mozgdsitdsa, hanem tovabbi - endogén - forrdsoknak, a
régién beliili potencidloknak a hasznositésa, aktivizdldsa (Kdposzta, Nagy 2012).
Ezért fontos, hogy egy adott vallalat hozzdjéruljon az adott teriiletegység endo-
gén er8forrdsainak fejlesztéséhez. A quadruple helix modell® szerepl8ihez (he-
lyi gazdasdg, dnkormdnyzat, oktatds és kutatds-fejlesztés, helyi tdrsadalom)
szintén szdmos szdllal kapcsolddnak a miskolci Bosch véllalatok (2. dbra).
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2. dbra: A Bosch csoport hozzéjéruldsa a tertileti potencidlhoz
Contribution of the Bosch group to the territorial potential

Helyi sportélet
tamogatasa: foci,
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Beruhazasok és
foglalkoztatas
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Egyéb CSR tevékenység

74N
Stratégiai I BOSCH I Bosch Tanszék a
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KFI és tesztkdzpontok
Nemzetkozi 6voda ?
és iskola Bosch osztaly az
Andrassy

Szakkozépiskolaban

KORMANYZAT AKADEMIA

S3 tervezés

Ezen tdl a Bosch csoport szdmos ponton jarult hozzd a vérosi sikeresség
noveléséhez és a versenyképesség erbsitéséhez, természetesen a tobbi helyi sze-
replével, kiemelten a helyi 6nkormdanyzattal egyiittmikddve. Enyedi (1997) sze-
rint a sikeres véros versenyképességének alapja az informdaciégazdag kérnyezet,
az informéciéaramlasi csomdpontok, a tuddsalapt innovativ ipari kdrnyezet.
Roviden: a véros lakéinak szellemi tékéje, tudaskészlete. A sikerességi kritériu-
mok koziil kiemelten fontos a Bosch csoport hozzajaruldsa a gazdaségi szerkezet
megviltoztatdsdhoz, a tuddsalapu termelés fenntartdsdhoz, az innovéacids ké-
pesség noveléséhez, a stratégiai dontések meghozataldhoz, a foglalkoztatashoz
és ezdltal a jovedelemtermeléshez, valamint a kedvezd tizleti kdrnyezet és az
erds kiils6 kapcsolatok, stratégiai partnerségek kialakitdsdhoz. Fontos kiemelni,
hogy a fejl6dési folyamat minden szerepld részér8l nyitottsdgot, tiirelmet,
egylittmtikodést igényelt, és szdmos kérdést, problémat is felvetett.

A versenyképességi alaptényez8ket (Lengyel 2003) sorra véve a Bosch cso-
port jovSbeli miskolci tervei kdzétt szerepel célzott, projektalapi kutatds-fej-
lesztési projektek el8készitése és megvaldsitasa, a dudlis képzés megerdsitése és
kiterjesztése a felsGoktatdsra, tovabbi beruhdzasok, technoldgiai fejlesztések, a
regiondlis beszéllitok korének megerdsitése, a nemzetkdzi dvoda, iskola to-
vabbfejlesztése. AlapvetS fontossdgi tovdbba a helyi 6nkormdnyzattal vald
egylittmikodés kiterjesztése j teriiletekre is, ezek koziil kiemelt fontossdgu a
varosfejlesztési dontések el8készitése, valamint Miskolc, a megye és a régid be-
fektetési vonzerejének ndvelése a 2014-2020 kozotti iddszakban (1. tabldzat).

Fentieket kiegészitve a kormdny 2013 oktéberében 1707/2013. hatdrozata-
val Miskolc és térsége kiemelt fejlesztési kozpontta nyilvanitasardl dontstt. Az
esettanulmanyban leirt fejlédési folyamat eredményeként és a jovébeli tervek
alapjan kialakulni latszik Miskolc fejlédési dtja. Miskolc 2030-ra az 4j gazdasig
regiondlis kdzpontja, élhetd és vonzd, egészséges, emberkdzpontd, inspirdld és
integrélé varos kivan lenni (Miskolc Megyei Jogd Véros Telepiilésfejlesztési
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1. tablazat: A jov4 fejlédési irdnyai a versenyképességi alaptényezdk szerint
Future development paths on the basis of the basic factors of the pyramid model

Alaptényezd Vdllalati stratégiai cél Tevékenységek
Kutatds-fejlesztés Piaci versenyel8ny Célzott, projektalapu kutatds-fejlesztési
novelése projektek elékészitése
Infrastruktura és Képzett munkaerd Kozépfoku dudlis képzés tovébbi erdsitése,
humén téke alkalmazdsa tanmiihely fejlesztése;
Duadlis képzés kiterjesztése a felsGoktatdsra
Kiviilrdl jove Hatékonysdgndvelés Tovébbi beruhdzasok, technoldgiafejlesztés
befektetések
Kis- és Stratégiai helyzet Regionalis beszalliték korének erdsitése;
kozépvillalkozésok erdsitése Miskolc, a megye és a régié befektetési
vonzerejének névelése
Intézmények és Térsadalmi Nemzetkdzi 6voda, iskola kiterjesztése,
térsadalmi t6ke tevékenységek fejlesztése tovébbfejlesztése;

1w

A régiéban 1év8 mas vallalatok bevonésa a
programba

Koncepcidja 2013). A véros fejlédési potencidlja, versenyképessége a tobbi, ha-
sonlé méret(i hazai és kelet-kdzép-eurdpai varossal valé 6sszehasonlitdsban az
elmult id8szakban jelentésen nétt. Lassan megteremt8dik az a kritikus tomeg(
eréforrds, ezzel 6sszhangban pedig az a kdzosségtudat és 6nbizalom is, amely a
kovetkezd években Miskolc megndvekedett titem( fejlddésének feltétele és
egyben kulcsa lehet.

K6szonetnyilvanitas

A tanulmiény elkészitéséhez kiilon kdszonetet szeretnék mondani a Robert Bosch csoport részérdl
Dr. Max Nitzsche, Uwe Mang, Ansgar Lengeling, Javier Pareja Gonzalez, Gombos Kldra, Révay Péter,
Nagy Anita és Lajtos-Nagy Judit segit8 egytittm(ikodéséért.

Jegyzetek

1 Az 4ltaldnos nemzetkdzi meghatdrozds szerint azok a telepiilések tartoznak ebbe a kategdria-
ba, melyek lakossdgszdma 100 000 és 250 000 {8 kdzott van.

2 Az Eurdpai Bizottsdg altal elfogadott 800/2008/EK rendelet (4ltaldnos csoportmentességi ren-
delet) jelent8s mértékben egyszerlisitette és korszer(isitette az dllami tdmogatdsok szabdlyait.
A de minimis tdmogatésokra val$ alkalmazasrdl sz618, 1998/2006/EK bizottsagi rendelet pe-
dig kimondja, hogy nem minésiil dllami tdmogatdsnak a barmely hadroméves id8szakban oda-
itélt, vallalkozdsonként 200 000 eurdt nem meghaladé tdmogatas.



A Robert Bosch csoport miskolci letelepedése és bedgyazéddsdnak folyamata 213

3 A quadruple helix modell egy innovicids egyiittm(ikddési modell, amelyben a felhasznaldk, a
vallalatok, az egyetemek és az 6nkormanyzatok egymdssal egylittmiikddnek innovécidk (ter-
mékek vagy szolgaltatdsok) létrehozédsa céljabdl. Szdmos kutatés kiemeli, hogy nincs egyetlen
quadruple helix, hanem szdmos fajtdja, médozata létezik. Egy jellemzdben minden modell
megegyezik, mégpedig hogy a hagyomadnyos triple helix modellhez képest egy negyedik sze-
repl8csoportot is nevesitenek, amely a modell alkalmazési teriiletétdl fiiggéen lehet a térsa-
dalom, a civil szerepldk, a végfelhaszndldk, a fogyasztok vagy a helyi lakossag.
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