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ABSZTRAKT: Egy teriilet gazdasdgi szerkezetének vizsgdlatdban és teriileti t8kéjének
Osszetételében a magdn- és 4llotéke mérése a teriileti hatasok megfigyelése szempont-
jabdl fontos. Gy8r véros fontos feladata a gazdasdg torténelmi multra épit miikodésé-
nek fejlesztése. A tanulmdny az Audi Hungaria Motor Kft. Gyér vdros gazdasagi
kornyezetébe vald bedgyazddasat foglalja 6ssze. Kiemelem azokat a vallalati tulajdonsa-
gokat, melyek hatdssal vannak Gy6r életére, hangsilyozom a véllalati adottsdgokat, az
innovativ torekvéseket (logisztika, tarsadalmi felel8sségvéllalds). Fejezetenként targya-
lom a gazdasdgi kdrnyezet azon jelenségeit, folyamatait, melyek a vallalat jelenlétébdl
adéddan a vérosi és a nemzetgazdasdgra jelentSs hatdssal vannak. Ezek a regiondlis
gazdasdg szdmadra fontos hatdsmechanizmusokat képeznek, melyek szem el6tt tartasa
fontos lehet a varos hossza tava teriileti fejlédésében. A tanulmény 6t részre bonthatd.
Az éltaldnos véllalati bemutatds utdn a letelepedési és az utdbbi évek terjeszkedési fo-
lyamatait kiemelve bemutatom a helyi munkaerdre gyakorolt hatdsokat. Ezutédn a lo-
gisztikai folyamatok szabdlyait és a beszallitéi hélézat szildrdsdgat vizsgdlom, igy
koriiljarom a helyi vallalkozasokra, kiilondsen a beszalliti hélézatban miikédd helyi
véllalkozasokra gyakorolt hatds kérdéskorét. A kovetkezd részek a varos kdzvetlen gaz-
dasagfejlesztd szerepvéllaldsat, valamint a véllalat helyi gazdasdgot és tarsadalmat
érintd torekvéseit mutatjék be.
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ABSTRACT: The role of foreign direct investment can be an important success factor for a region.
In the overall constitution of a region’s territorial capital, private, non-speculative capital and
the networks of ownership associated with it are objectively quantifiable material goods that
contribute to the measurability of a region’s value. In the case of Gydr, entrepreneurialism is
strongly affected by foreign capital. This has visible and institutionalized results for this town
and in its surroundings. The spatial aspects of these results are described and future
development trajectories are sketched in this paper.
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The high rate of foreign direct investment has an important impact. One such effect is the
generation of intensive demand for a specialized workforce in the given region. There are several
additional points worth analyzing. The paper describes the cooperation between Gyér and Audi
Hungaria Motor Kft. Further, it highlights the chief characteristics of the hosting region and those
of the company, and how these characteristics impact on other stakeholders in the local economy.

The paper divides into five main sections. The first section deals with Audi Hungaria
Motor Kft. The company’s economic significance is analyzed, relevant developments in recent
years are described, and the company’s long-term plans for the town are sketched. In the second
section, the paper briefly analyzes demographic data, especially information concerning the
labour market in Gydr and its surroundings. It also outlines Audi’s expansion process. The
principal conclusion of this discussion is that Audi needs an increasingly large, specialized
workforce in a region where the share of active population is not significantly higher than in
other Hungarian counties.

The third section offers a detailed picture of the company’s logistical systems and
subcontracting network. Audi manages logistics processes through a set of well-defined rules and
routines. These are to be followed by every employee. Subcontracting is carefully regulated as
well. Quality requirements imposed on suppliers are high. Transportation methods and related
infrastructure aim to maximize efficiency in an environmentally responsible fashion. The study
also offers a description of the process by which inventory was decreased from 2006 to 2008 at
Audi. This process was successfully managed using requirements and measures such as activity-
based costing.

In the fourth section, the paper discusses the local government’s role in economic
development by means of industrial infrastructure and taxation. Until 2013, Audi enjoyed a
special tax status. This did not mean, however, that the company was paying less tax. Audi also
supports public institutions. The last section describes the company’s corporate social
responsibility activities highlighting the positive effects of Audi’s presence. Without being overly
optimistic, the study also recognizes critical issues and uncertainties regarding long-term regional
development. These points are summarized at the end of the five main sections of the paper.

Bevezetés

Egy térség gazdasdgi szerkezete a szakirodalomban sikerfaktorként definiélt té-
nyez8, melynek alaptényez8i koz¢ tartozik a kiilfoldi befektet8k jelenléte és a
kutatds-fejlesztés (Lengyel 2010). A teriileti t8ke dsszetételében a magdn 4ll6t6-
ke és a tulajdonosi hélézatok objektiven mérhetd targyi javak, melyek hozz4ja-
rulnak ahhoz, hogy a teriilet értéke is mérhetévé valjon (Camagni 2009). Gydr
varosdnak fontos feladata a gazdasdg torténelmi mdltra épitd miikddésének
fejlesztése. A tanulményban az Audi Hungaria Motor Kft.-re vonatkozé véllalati
és Gydr varosaval kapcsolatos teriileti statisztikai adatokat elemzek. A kiilfsldi
miikods téke jelenléte a térségben elsésorban az ipar tartds életképességét biz-
tositja. Ennek egyik alapvetd feltétele azonban a helyi gazdasigba és tarsada-
lomba val§ sikeres bedgyazddés. A tanulmany célja a helyzetleirds mellett azon
jelenségek Osszegylijtése, melyek késGbbi elemzést igényelnek a jovébeli dina-
mikus teriileti fejldés megvaldsitdsa érdekében.
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Az Audi Hungaria Motor Kft. bemutatasa

Az Audi Hungaria Motor Kft. gy8ri gydraban fejleszt és gyart motorokat az Audi
AG és a Volkswagen-csoport maés telephelyei szdmdra. Az ingolstadti gyarral
egylittmuikddve itt késziil az Audi TT Coupé és Roadster, valamint az A3 Cabriolet.
Az Audi 1993-as alapitdsa Sta Magyarorszag egyik legnagyobb export6révé és
egyik legt6keerdsebb véllalatava nétt. A véllalat alapitasi torzstékéje 100 millid
eurd. Tevékenységi teriilete: motorok és motorkomponensek gyartdsa, gépjér-
m- és szerszdmgépgydartds, miiszaki fejlesztés. (Az itt tervezett és gyértott
szerszamgépek lehetévé teszik a karosszéria-részegységek geometriailag pon-
tos egymdshoz illesztését a legmodernebb technoldgidval. A konszernen beliil
szinte az 6sszes modellhez - Audi, Porsche, Seat, Skoda, Volkswagen - a gydri
Audiban készitenek szerszdmgépeket.)

Az 1800-as évek végén Németorszagban sorozatosan jottek létre a személy-
gépkocsigydrak, 1909-ben pedig megalakult az Audi. Ez késébb az 1885-ben ala-
kult Wandererrel, az 1899-ben alapitott Horchhal és az 1907-ben alapult DKW-val
egyesiilt, és a négy vallalat 1932-ben a motoros jarmtveket gyarté Auto Union AG
néven jelent meg a piacon. 1949-tdl a véllalat Auto Union GmbH néven folytatta
miikddését Ingolstadtban. A kdvetkezd fontos év 1969 volt, amikor az 1873-ban
alapitott neckarsulmi NSU utédvallalatdval, az NSU Motorenwerke AG-vel valé
egyesités kovetkeztében neckarsulmi székhellyel megalakult az Audi NSU Auto
Union AG. 1985-t8l a részvénytdrsasdg Audi AG néven, ingolstadti kdzponttal
folytatja mtikodését. Ma az Audi a Volkswagen-konszern tagjaként az egész vila-
got behal4zza lednyvallalataival, Japantdl Brazilidig, Olaszorszagtdl Ausztralidig.

Az Audi letelepedési folyamata

Gy6r hosszd gazdasdgi multjanak is kdszonhetS, hogy a rendszervaltds utdn je-
lent§s kiilfsldi befekteti réteg telepedett le a vérosban. Olyan vallalkozési te-
vékenységek indultak el sikeresen, melyeknek nem volt hagyoménya. A varos
- f8ként a késdébbi Gydri Ipari Park kialakitdsan keresztiil - 4j ipardgak befoga-
daséra is alkalmassa vélt. A kiépitett ipari kérnyezet irdnt a mai napig jelentds a
kiilfsldi t8ke befektetdi érdeklddése (GYMJVO 2008). Gydr - a lakossdg dsszeté-
telét, ipari termelését, 4tlagkereseti szintjét tekintve - magyar viszonylatban a
KSH 2011-es és 2012-es adatai alapjan kiemelkedik.

Az Audi AG 1993-ban a Gyd4ri Ipari Park teriletén egy kdzmiivesitett ipar-
teriiletet és egy félig kész 100 000 négyzetméteres csarnokot vasdrolt meg a
gy6ri Rdba Magyar Vagon- és Gépgyartdl, és megalapitotta az Audi Hungaria
Motor Kft.-t. Ezzel nemcsak az Audi nemzetkdzi versenyképességét biztositotta,
hanem meghatarozd stratégiai telephelyet hozott 1étre Magyarorszagon. A te-
lephely jelent8sége azéta is folyamatosan né Magyarorszdgon és a vildgban
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egyardnt: ma mdr szinte az Audi jarm{iveinek teljes motorvélasztéka Gydrbdl
szdrmazik. A motorgyar 1994-es megnyitdsaval kezd8dstt a négyhengeres, 6t-
szelepes Otto-motorok gyartdsa. Az 1996-os bdvités sordn a négyhengeres mo-
torszerelde és a vizsgalopadok késziiltek el, emellett a mechanikus megmunkald
lizembe helyezésével az aluminium forgattytihdzak (aluminiumétvézetbdl vagy
ontdttvasbdl késziil8 motoralkatrész) gydrtdsa indult el. A hat- és nyolcszelepes
motorok sorozatgyéartdsa 1997-ben kezd8dostt. Egy évvel késébb vette kezdetét
az Audi TT Coupé gépkocsik Gsszeszerelése, melyet 1999-ben a TT Roadster ko-
vetett. A 2000-es évek elejének beruhdzasai inditottak el a miszaki fejlesztést és
a szerszamgyartast. A motorfejlesztd kézpontot 2001-ben avattak fel, amely so-
rozatgyartast tdmogaté fejlesztési tevékenységével segiti az Audi motorgyartasi
folyamatait. A kézpontban motorkonstrukcids részleg, motorprébara alkalmas
eszkozok és mihelyek taldlhatdk. 2005-ben felavattdk az Audi szerszamgydrit,
mely 40 millié eurds beruhdzéssal jott 1étre. Ez a présiizemhez sziikséges szer-
szdmokat és a karosszériagyartdshoz sziikséges lizemi eszkdzoket gyértja és
tervezi. Emellett kisszérids gyartdsban oldalfalelemeket, motorhdztetét, cso-
magtartStetdt, sirhdny6t és ajtét gyart Audi-modellek szdmdra. 2007 az 4j
technoldgidji motorok gyartdsanak kezdete. Ugyanebben az évben az ingolstadti
gyarral egyiittm(ikddve, kdzds gyartasi folyamatban megkezd3dik az Audi Gj mo-
dellje, az A3 Cabriolet gyértdsa. Ezt kévet8en, 2008-ban indul a tizenkét henge-
res TDI motorok gyartdsa. A kisérleti motorgyartd kdzpont 2010-ben nyitotta
meg kapuit, s ekkor jelentették be a teljes jarmiigydrtdsi folyamatot magaba
foglal$ gyarbdvitést is. 2012 juniusdban megkezd8dstt az uj, 1,2 és 1,4 literes
négyhengeres Otto-motorok szériagyértdsa (Audi 2013).

Az Audi tobb sikert is elért. 2011 janudrjdban Gjabb Audi-modell gyértésa
indult meg. Az A3 RS véltozata a negyedik modell, amely a gydri gyarban ké-
szll. Februdrban a kormény kiemelt beruhdzassa nyilvanitotta az Audi b8vité-
sét, amely kozvetleniil 1800 munkahelyet hoz létre, kozvetve pedig tizen-
Otezret. Ez a szdm a varos népességével dsszevetve jelent8s hatdst gyakorolhat
Gydr fejlédési folyamataira. Mércius elején a véllalat harmadik alkalommal
kapta meg az orszdg legvonzébb véllalata cimet. (A cimet 33 000 interjialannyal
készitett felmérés alapjan az Aon Hewitt és az AIESEC adta.) Aprilisban 11,2
millidrd forint dllami tAmogatdst kapott a gyar bdvitése. Ugyanebben a hénap-
ban adtdk 4t a Széchenyi Istvan Egyetem Audi Hungaria Belsd Egésti Motorok
Tanszékének 1j épiiletét, amely technoldgiai bévitéssel gazdagitotta az intéz-
ményt. Ezzel egy id6ben az Audi kisérleti motorgyarté kdzpontjat is bévitette.
Juliusban az Audi-bévitéseket kiegészitették egy préstizemmel, ezzel a tervezett
1800 kozvetlen munkahely 300 munkahellyel novekedett. A vallalat szeptem-
berben mar 7000 embert alkalmazott (MGSZ 2012).

A gyartasi volumenben a kvetkez8 fontos pontokat érte el a véllalat:

- 2005 juniusdban elkésziilt a tizmilliomodik gy8ri motor, amelyet egy

specidlisan kialakitott renddrségi Audi TT-be szereltek be;

- 2011 4prilisdban elkésziilt a hiszmilliomodik motor;
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- 2012 jiniusaban elkésziilt a kétmilliomodik V6 TDI motor;

- 2012 decemberében elkésziilt az Stszdzezredik nyolchengeres motor.

Osszefoglalva, az 1994-es gydrnyitds 6ta az Audi folyamatos béviilésen
megy keresztiil, amellyel jelentésen hozzajarul Gy6r és térségének fejlédéséhez.

A vallalat jelenlétének munkaerére gyakorolt hatasa

A munkaerdre gyakorolt hatdst hdrom szempontbdl lehet vizsgdlni. Az elsd
szempont a helyi munkaerdre gyakorolt hatds. Gy6r mint megyeszékhely de-
mografiai vizsgalatandl a lakossagi adatok koziil a tanulmanyban a munkaképes
kort lakosség és a vallalkozasok viszonyét vizsgdlom az Audi letelepedése Sta. A
munkaképes lakossdg ardnydt elemezve érdemes Nyugat-Magyarorszigra te-
kinteni, ahol feltételezhet§ a munkaerd nagyobb ardnyu letelepedése, tobbek
kdzott a hatdron tuli munkalehetéség miatt. 2009-ben Gydr-Moson-Sopron me-
gyében 50,4% volt a munkaképes kord népesség ardnya. Ha a mutatd idSbeli
alakuldsét a kordbbi években (1996-2008) dsszehasonlitjuk a tobbi megyei adat-
tal, Gy6r-Moson-Sopron megye minden évben a magasabb ardnyt megyék cso-
portjaba tartozott, 56-57%-os szinttel (TeIR 2013). A munkaképes kort lakossag
ardnya a tobbi megyéhez képest csak némileg magasabb Gy8r-Moson-Sopron
megyében. A 2008 eldtti idészak adatainak vizsgalata pedig azt mutatja, hogy a
munkaképes kortd népesség ardnya az Audi bdviilése ellenére nagyjabdl stag-
nélt, de a vélsdg hatdsdra 2008 utdn csdkkenni kezdett.

Ebbdl kdvetkezik, hogy a 131 267 {8 lakosd Gydrben a gyér bévitéséhez
szlikséges szakmai tuddssal rendelkez munkaerd toborzdsa 2011 dta jelentds
erbfeszitést igényel. A 2011-es b8vités az Audi 4ltal keresett, f8ként szakképzett
munkaerdre elszivé hatdst gyakorolt a régidban. A munkaerd szempontjabdl
id8leges szakemberhidny volt megfigyelhetd, a véllalat szemszdgébdl az egyre
tavolabb elérhet8 munkaerd vonzésa jarulékos koltségekkel jarhat. A térségben
az Audi magas bérszinvonalon mikadik, {gy a kisebb cégek munkaerejét is vonz-
za. A Németorszagbdl érkezett munkaerd olyan aranyokat ért el a helyi munka-
er$-allomdnyban, amelynél az integracié intézményesitett formai sziikségessé
véltak. Ezek az intézmények (iskola, akadémia) kozvetleniil szolgéljdk a Gydrbe
érkezett német munkaerd csalddtagjait. Mivel ezek az intézményrendszerben
kiilondll szervként miikddnek (elsédlegesen a bedramlé kiilfoldi munkaerd ré-
szére), a teljes integracid és az ezt serkentd 1épések sziikségessége meriilhet fel a
varos szdmara. A menedzsmentelit integracijaval kapcsolatban ugyancsak sok
kérdés meriilhet fel, melyek a helyi fejlesztések részét képezhetik.

A miésodik szempont a kiilfoldi munkaerd vonzdsanak mértéke és médja.
Az Audindl egyértelmlien szdmolni kell a kiilfsldi munkaerd-sziikséglettel. A
német nyelvismeret a hazai munkaerd-kinalatban rendelkezésre 4ll. A munka-
er8-kozvetitd portalok alapjan érzékelhetd a véllalat cseh és szlovak nyelven
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beszé18 dolgozdigénye, amelyet inkabb kiilfoldrél fedeznek, egyrészt Szlovékia
kdzelsége miatt, mésrészt mert a szlovdk nyelv nem tipikus tanitott nyelv Ma-
gyarorszagon. Mig a német munkaerdrél tobb informdcié 4ll rendelkezésre,
megvizsgalhaté a szlovédk nyelvli munkaerd ingdzasi vagy helyben maradasi
ardnya. A kilfsldrdl révidebb vagy hosszabb idére vonzott munkaerd fogyasz-
tési szokdsai alakitjak a helyi fogyasztdsi szokdsokat, ez alapjdn terveznek a he-
lyi termel&k és szolgaltatdk.

A harmadik szempont a helyi tizleti szféra véleménye az Audi munkaerdre
gyakorolt hatdsardl. Hogyan értékelik az Audi szerepét a kisebb helyi iparvélla-
latok? Milyen ardnyban tekintenek ra szovetségesként és hanyan latjdk agy,
hogy helyi munkaerét sziv el? A legfontosabb hatds, hogy a kisebb véllalkoza-
soknal az Audi munkaeré-elszivasa béremelést kényszerit ki.

Logisztika és beszallitéi hal6zat

A beszerzési és elosztasi logisztika az Audindl kiilon kézpontban miikddik. A fe-
jezet célja az Audi logisztikdban felépitett szigoru kvetelményrendszerének és
az ezzel jard, beszallitokat érint8 hatdsoknak a bemutatasa. A logisztika a vélla-
laton beliil hdrom f6 részbél all:

- motorlogisztika: a kiilénb3z8 motorok programtervezése és elosztésa,

el8széria-logisztika, CKD és OT logisztika (magyardzatukat 14sd kés@bb),

- jarmflogisztika,

- vdllalatlogisztika: transzportlogisztika, tervezés, operativ logisztika.

A motorlogisztika a motorgydrtast szolgdlja. A CKD (completely knocked
down) logisztika a tengerentili vev8k kiszolgédldsdval foglalkozik, a teljesen
szétszerelt llapotban rendelt motorok széllitdsa tartozik ide. Az OT (Original
Teile) logisztika a régebbi jarm{imodellekhez kapcsolédé alkatrészek szallitasat
latja el. Az el8széria-logisztika feladata a termékek szériagyartdsba kertilése
elStt a vevdi mindségi igényeknek megfeleld feltételek biztositdsa. A program-
tervezés és a motordiszpozicié egymdssal szorosan Gsszefliggd teriiletek, ame-
lyeket 2007 végén motorszegmensenként vontak Gssze. A programtervezdék a
vevdi igények alapjan Gsszedllitjdk a gyartdsi programot, a diszponensek a ter-
meléshez sziikséges alkatrészeket és anyagokat rendelik meg, biztositjék a fo-
lyamatos alkatrészellatast. A motorlogisztikdn beliil négy logisztikai teriilet
1étezik: az R4 Otto-motorok, az R4 dizelmotorok, a V6 motorok, valamint a V8,
V10 és V12 motorok (Bodér 2007).

Az Audi a kiilonbdz8 készletoptimalizdciés mddszereket tudatosan, straté-
giai szinten, a vallalat életébe beépitve alkalmazza, ezek a médszerek megjelen-
nek a felsorolt logisztikai teriileteken. A motorlogisztika mint a véllalat éle-
tében legrégebbi logisztikai teriilet szdmos készletoptimalizicidés megoldést
tartalmaz. A készletcsdkkentés f6bb szakaszait az 1. tabldzat mutatja.
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1. tabl4zat: A készletcsokkentés bevezetése az Audinal
Steps of reducing inventory at Audi

Ev Lépés

2006 Az Audi kdzponti menedzsmentje dontést hoz a készletek csékkentésének
sziikségességérdl, a cél 50%-os készletcsokkentés egy készletksvetést és
-optimalizaldst szolgéld projekt révén.

2007 év vége  Sikeriil teljesiteni a lépcsbzetesen eldirt célokat. 2005 és 2007 kdzott az éves atlagos
készletfedezeti idg kevesebb mint a felére csskken.*

2007-t41 A projekt lezardsat kdvetSen a vallalat kielemezte a csdkkenéshez legjobban
hozzéjérulé tényezbket (ABC-analizis**, szallitasi id6k elemzése, beszalliték
kontrollalasa, a termelési igény és a széllitdsi id8k dsszehangoldsa, csomagoldsi
egységek gydrtds szerinti beosztésa, tilszallitdsi szankcid).

2008-tdl A folyamatosan alkalmazott, kézpontilag irdnyitott és felligyelt, szemléletméd-
formélé logisztikai irdnyitas rendszeresen alkalmazza az elsé készletcsokkentd
projekt eszkozeit.

* 2005-ben a motordiszpozicid teriiletén az éves dtlagos készletfedezeti id8 6,34 munkanap volt. Ez azt jelenti,
hogy az éves dtlagos raktdrkészlet 6,34 napi termelés elldtdsdhoz volt elegendd. A projekt induldsakor
meghatdrozott elsé célérték 4,65 nap volt, melyet a 2006. évi leltdrig kellett elérni, majd az érték tovdbb
csékkent, a 2007. év végére 3,1 nap lett. Az els6 évre 20%-os értékcsokkenést tiiztek ki, ebbdl 17% teljesiilt, a
mdsodik éves cél pedig tovdbbi 30% volt, melyet 2007 végére teljes mértékben sikeriilt teljesiteni.

** Az ABC-elemzés a vdllalat dltal beszerzett anyagok és alkatrészek rendszerezésére szolgdl. Célja az értékes
alkatrészek kimutatdsa és az egész anyagbdzishoz viszonyitott mennyiségi ardnyuk megdllapitdsa. Az Audindl
alkalmazott ABC-analizis a belsd vdllalatirdnyitdsi rendszer adatai segitségével, az egységdr és az igény
szorzata alapjdn csoportokba osztja az alkatrészeket.

Forrds: sajdt szerkesztés, internetes adatok és interjiik alapjdn.

Az AUDI beszdllitéinak hatdsa a helyi vdllalkozdsokra

Az 1. brdn az Audi logisztikajaval kapcsolatos struktdrak, vagyis a telephelyek
és a beszallitdk kozotti szallitasi folyamatok lathaték. Az Audi kiilonbozd szalli-
tési feltételeket alkalmaz nagyvallalati pozicidja révén (pl. a széllitds médjatdl
és hosszatdl fiiggetleniil az Audi telephelyére valé érkezés id8pontjanak meg-
hatdrozdsa). A szallitdsi médok rendszerezése és a felmeriild hibdk menedzselé-
se folyamatos. A széllitdsi médokat hdrom csoportra oszthatjuk:

- Kozvetlen széllitds: vagy tisztdn kozuti forgalom, vagy (a tengerentdli
beszélliték esetében) hajéval torténd széllitds, majd a kikot8bdl a szallit-
many kozdti tovébbitdsa.

- Kozvetett széllitds: az arut az adott teriileteken illetékes szallitmanyo-
zasszervezd gyljti be és juttatja el az ingolstadti konszolid4cids raktér-
ba, ahonnan az Audi szervezésével, részletesen kidolgozott rendszer
alapjan, a kdrnyezettudatossdgi szempontok figyelembevételével legin-
kabb vastton torténik a széllitds. Az Audi a gy8ri vasitvonalon sajat pa-
lyaudvarral és drukezeld rendszerrel rendelkezik. Emellett kiilonleges
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1. dbra: Az Audi és beszallitd partnerei
Audi and its suppliers

A konszern gyarai Szallitas Gy6r és Ingolstadt kozott

Motoralkatrészek

Motorok
Motorok, kész jarmiivek
Neckarsulm Ingol o]
eckarsu Motorok golstadt Motoralkatrészek, Gyor
lakozott karosszéria
Motor- és

jarmuialkatrészek
Teruleti speditér

Il TV ) )

0
Beszallitok

Motor- és jarmiialkatrészek

Forrds: Horvdth 2011, 22.

esetekben kdzuti szallitas és a GySr mellett elhelyezkedd péri repiilStér
szallit4si kapacitdsa is hasznélhatd.

- Korszallitds: az Audi és beszallitéja kozotti keretszerzdés alapjan, koz-
Uton torténd szallitds, amely a mérethatékonysagot aknazhatja ki abban
az esetben, ha a szdllitéautdk a megengedett maximumon terheltek.

Az Audi sikeresen elvégezte a sziikséges készletcsokkentd 1épéseket. Annak
érdekében, hogy hatékonyan miikdjon a termelés, folyamatos és termelési vo-
lumenhez igazitott készletezést végez. Ehhez komplex véllalatirdnyitasi eszks-
z8ket és szabélyrendszert alkalmaz. A termeléshez igazitott, készletoptimali-
zélast ellatd szallitds infrastrukturdlis feltételei kiépitettek.

A kovetkezd vizsgalati szempont a beszdlliték Ssszetétele. A magyar tulaj-
dond beszélliték ardnya minddssze 4%, és bar ardnyuk névekedett, még mindig
csak Tier3 szinten vannak. Az 58%-ban német tulajdonban 1év8 beszélliték ha-
tékonyan alkalmazzdk a beszallitéi mddszereket, illetve lednyvallalatok idetele-
pedésével hidaltdk 4t a tdvolsdgot. A magyar beszdlliték ardnya hosszd tavi
megfigyelést igényel annak érdekében, hogy gazdasagpolitikai kdvetkeztetése-
ket tudjunk levonni.

E kortlmények kozott érdemes megfigyelni a vallalat beszallitéi lancainak
hosszat, valamint azt, hogy a jelenlegi OEM (original equipment manufacturer)
beszalliték életpdlyaja hogyan alakult. Erdemes azt megvizsgalni, hogy az Audi
elsd szdmu beszallitéi a Volkswagen-konszern tobbi tagjdnak is szallitanak-e, és
ha igen, akkor miéta, milyen mértékben. Ezt 4tlatva lehet taldlni olyan alkatré-
szeket, melyek helybeli gydrtdsa felgyorsithatja az Audi gyértési folyamatait a
kiilfsldi beszéllitdshoz képest. A kérdéskdr fontos azon magyar tulajdond vélla-
latok szdmdra is, melyeknek célja a beszallitéi korbe vald belépés, illetve a fel-
jebb 1épés. A jarmiipar Kelet-K6zép-Eurépdban hosszi multra tekint vissza
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(Rechnitzer, Smahd 2012). A kiépiilt beszallitéi hlézatban a magyar vallalkozdsok-
nak periferikus helyzete van, a széllitasi infrastruktdra és a teljes beszallitéi hélézat
elemzésének hidnya a bedgyazddas akadalyaként is értelmezhet. Ezzel szemben
egy ekkora vallalat beszallit6i hélézata innovacids hatassal lehet a helyi véllalkozdi
kornyezetre. Dinamikus ipari kérnyezetben nagyobb esély van uj véllalkozdsok, ki-
egészitd szolgéltatdsok szervez8désére, spinoff esetek eléforduldséra.

Az 6nkormanyzat gazdasagfejlesztd szerepe

Gydrben elsédleges cél egy erds, tobb ldbon 4ll6, versenyképes gazdasig kialaki-
tasa és megtartdsa. GySrben meghatdrozé az Audi jelenléte, a varosnak kedvezd
kdrnyezetet kell biztositania. Gondoskodnia kell a vallalkozdsok megkdzelithets-
ségérdl és a miikodés feltételeinek kialakitdsardl. A Gydri Ipari Park 1992 éta biz-
tosit magas szint(i infrastrukturdt nagybefekteték és kisebb véllalkozdsok
szdmdara. A stratégiailag tudatosan, a kozlekedési févonalak kdzelében elhelye-
zett, alapitdsa ta béviild teriilet olyan tizleti kornyezetet kindl, amely a stabil
miikddés biztonsagat és az lizleti fejlédés lehetSségét nyijtja a cégeknek. A Gydri
Nemzetkdzi Ipari Park Kft. Gy8r Megyei Jogli Véros Onkormdnyzaténak tulajdo-
néban 1év4 cég, amely hosszu ideje biztositja az aldbbi szolgaltatasokat:

- kozvetlen autdpélya- és vasuti kapcsolat;

a tulajdonviszonyok rendszerezése;

- atalajszennyezettség mérése;

a kozmtellatottsag biztositasa;

a helyhatésaggal kapcsolatos tigyintézés;

- a letelepedés kezelése, a letelepedés utdni miiksdést tdmogatd tevé-

kenységek.

Az Audi jelenléte az ipari tevékenységek Gsszetételén latszik. Az ipari park
az elmdlt id8szakban lehetéséget biztositott jarmuipari és mas iparagi szerep-
18k letelepedésére. A véros éltal folyamatosan fejlesztett 191 hektdrnyi teriile-
ten prioritds a megfeleld kdrnyezet megteremtése kis- és kozépvillalkozdsok
szdmdra annak érdekében, hogy a jarmtipar beszallit6i halézata fejlédhessen.
Az addzési kornyezet ismérve, hogy Gydr varosa 2014 janudrjatdl 10%-kal csok-
kentette a helyi ipar(izési adét (GYMJVO 2013); az ipari kdrzetet domindnsan
alakité vallalatként az Auditdl szdrmazik az ipar(izési adé donté része. 2013. de-
cemberig a varos lehetéséget biztositott a gydri székhely( véllalkozdsok részé-
re, hogy befizetett ipar(izési addéjuk bizonyos szdzaléka felett rendelkezzenek,
ha ugyanarra a célra lekétik koltségeik bizonyos szdzalékat. Az Audi élt ezzel a
lehetd8séggel: 2013 decemberéig a vallalat altal befizetett add 4%-abdl kulturilis,
sport- és miivészeti tevékenységeket fejlesztett a vdros. Ezért cserébe az Audi
azt véllalta, hogy az éltala vélasztott tevékenységre tarsadalmi felelsségvilla-
14s forméjéban tovébbi, a 4%-kal megegyez8 sszeget fordit. (GYMJVK 2013)
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Tarsadalmi felelsségvallalas a vallalatnal

Az el8z8ekben bemutatott megoldds az ipartizési ad6 felhasznéldsaval egyfaj-
ta 6nallésdgot nyujtott a vallalatoknak. A fejlesztett tevékenységek szem-
pontjabdl pedig a koncepcié pozitiv médon jarulhat hozza a tdmogatdsok
kiszdmithat6bb4, atlathatobbd tételéhez. A tovabbiakban a tAmogatott részte-
riileteket mutatom be.

Amellett, hogy a véllalat sportesemények rendszeres tdmogatéja, 2006 éta
névadd f8szponzora a Gydri ETO kézilabdaklub ndi csapatdnak és a gy6ri nem-
zetkdzi utdnpdtlastorndnak. 2011 Sta kiemelt tdmogatdja a Gy6ri ETO futball-
klubnak. 2013-ban arany fokozatu tdmogatdként jérult hozza a Magyar Olimpiai
Bizottsdg tevékenységéhez.

A cég a kulturdlis események rendszeres tdmogatdsan tul az évente meg-
rendezett vérosi nyarzaré koncert fellép8inek fétdmogatdja 2002 Sta. Szintén
2002-t4l a vildgszerte ismert Gydri Balett f6tdmogatdja.

Az Audi felismerte azt a tényt, hogy az egyetemi kooperacié elsédleges a
szakember-utanpétlds szempontjabdl, hiszen Gyér teriiletének humén tékéje és
az Audi tékéjének értéke is novekedhet ezdltal. A 2011-es Uzleti jelentés ki-
mondja, hogy a ,,jov8 kulcsa a képzés” (Audi 2012). A gy8ri Széchenyi Istvan
Egyetem Miszaki Tudomanyi Kardn az Audi Hungaridnak négy tanszéke miks-
dik: az Anyagtudomanyi és Technoldgiai Tanszék, a Bels§ Egésti Motorok Tan-
szék, a Jarmlgyértdsi Tanszék, valamint 2013-tél a Jarmifejlesztési Tanszék.
Ezek egyiittesen alkotjék az Audi Hungaria Jarmtimérndki Tanszékcsoportot, igy
ersitik az Audi-konszern és az Audi Hungaria jelenlétét a Széchenyi Egyetemen
(Audi 2013). Az Audi Hungaria Iskola 2010. szeptember 1-jén kezdte meg miiko-
dését. A magyar tanuldk az els§ osztdlytdl két tanitasi nyelvi oktatdsi program
alapjan, magas szinvonalon sajatitjak el a német nyelvet. A német gyermekek
németorszagi tanterv szerint tanulnak, ami biztositja, hogy hazatérésiik utin
minden nehézség nélkiil bekapcsolédjanak a németorszagi oktatdsba. Az integ-
rcié kérdése tehdt ebben az intézményben kulcsfontossagot kap. Az Audi és a
Széchenyi Istvan Egyetem 2008-ra visszanyuld egyiittm(ikodésébdl kozvetleniil
profitdl az Audi: mar sziilettek olyan kutatasi eredmények, melyek az ingolstadti
kozpontnak is hasznossd vélhatnak. Vagyis a kutatds-fejlesztési tevékenység
Gydrben egy kooperativ tevékenység hasznos eredménye (SZE 2013). E kutatds-
fejlesztési tevékenység nem kiemelkedd mérték(i a vallalat teljes fejlesztéspoli-
tikdjdban, helyi vonatkozdsban viszont a kdzvetlen szponzoracié mértéke magas
szinti. A Mobilis egy olyan, f6ként a jarmiiparra és a kozlekedésre fékuszalé tu-
doményos jatszohdz, amely az interaktiv jatékok, a rendhagyd természettudo-
mdnyos bemutatdk révén megkedvelteti a miiszaki és természettudomanyokat a
latogatdkkal, s a fiatal generécié e benyomdsok alapjan fogékonyabba viélik e te-
riiletekre, ami segitheti pdlyavélasztdsukat is (Mobilis 2013).
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Osszegzés

A tanulmany leiré jelleggel mutatta be azt a kdrnyezetet és id6tévot, amelybe az
Audi mint globélis vallalat beilleszkedett, felsorolta a letelepedés mérfsldkoveit,
intézményi hatésait. Az 1993-ban letelepedett véllalat mdig perspektivat 1t Gydr
varosadban. Ezt aldtdmasztja a 2011-es bdvités és a vallalat kommunikéacids anya-
gaiban a vérosi értékek kiemelése. A helyi munkaerd-allomanyra, a helyi bérkslt-
ségekre, a tdrsadalmi integricis folyamatokra, a véllalkozdsokra, a kis- és
kozépvéllalati szektorra, az adézasi rendszerre és az oktatdsra gyakorolt hatdsok
kritikus és a helyi gazdasagfejlesztés részérdl kiilonleges figyelmet igényld terii-
letek. Mivel a véllalat egyértelmi f6szerepl8je az ipari korzetnek, ezek a jelensé-
gek a regiondlis gazdasdgra egyedi médon hatnak. A véros figyelembe veszi ezt,
az egylittm(ikddés kiilondsen az infrastruktira fenntartdsaban és fejlesztésében,
valamint a k6z6s, kutatds-fejlesztéshez kothetd célok elérésében valdsul meg.
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