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ABSZTRAKT: Napjainkban a kelet-kdzép-eurdpai gazdasdgi folyamatokban a jarmi-
gyértas jelentSs szereppel bir. A jarmiipari kézpontok fejlédése hozzdjarul az adott te-
leptilés, a vdrostérség, s6t akdr az egész orszdg gazdasdgi novekedéséhez és
fejlédéséhez. Ugyanakkor e kdzpontok is szdmtalan kihivéssal szembesiilnek, melyek
megolddsdhoz a résztvevik egylittm(ikddésére van szitkség, mint ahogy a gazdasagi fej-
lettség szinten tartdsdhoz és noveléséhez is.

A tanulményban az ingolstadti jarmuipari korzetet vizsgdlom, kiilénés tekintettel
a jarmdipar (és az Audi AG) vdrosfejlédésre gyakorolt hatdsdra, valamint a térség gaz-
dasagi szerepldi, felsGoktatasi intézményei egylittmiikodésének modelljére. Megvizsga-
lom a vdros infrastrukturalis adottsdgait, valamint az 6nkormanyzat helyi gazdasdg-
fejlesztésben betsltstt szerepét, elemezve azokat az dnkorményzati trsasdgokat és
beruhézasokat, melyek hozzdjérultak a vdros gazdasdgi telephelymindségének névelé-
séhez (gazdasdgfejlesztési tarsasdg, logisztikai park, kutatds-fejlesztési kdzpont, véllal-
kozasfejlesztési térsasdg, telekommunikdciés véllalat stb.). A tanulmény célja, hogy
feltdrja az ingolstadi jarmdipari kdzpontban végbemend folyamatokat, egyiittmiksdé-
seket és j6 gyakorlatokat annak érdekében, hogy megfogalmazhassa az ingolstadti jar-
miipari kdzpont gazdaségfejlesztési modelljét. A gazdasagfejlesztési modell megal-
kotdsa pedig tdmpontként szolgdlhat mds, jelenleg kialakuld, tovdbbd mar miksds
jarmipari kézpontok fejlesztési irdnyainak kijeloléséhez.
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ABSTRACT: Territorial and regional structures are tightly linked to economic development. The
example of automotive industry as a driver for economic development, and its distinctive presence in
the Central-Eastern European region explains why we should examine the ways in which it affects a
given municipality or city region and the system of cooperation that is characteristic for the given
region. The aim of this study is to examine the automotive district of Ingolstadt, with special regard
to the automotive industry’s (Audi AG) impact on the city’s development, the cooperation model
between local authorities, the economic actors of the region and its higher education institutions.
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Considering the current economic trends in Central and Eastern Europe, the role of
automotive industry can’t be ignored. The development of single automotive centers significantly
contributes to the growth and development of municipalities, city regions and even countries.
These centers, however, face countless challenges and in order to solve them, cooperation
between the participants is a necessity - just like in the case of maintenance and enhancement of
economic development. This paper investigates the Ingolstadt automotive district, with a special
regard to the impacts of the automotive industry (Audi AG) on urban development and the
cooperation model established between the region’s economic actors, higher education
institutions and the city’s functional region. We examine in detail Ingolstadt’s infrastructural
facilities and the role of the local government in the development of local economy. We will pay
particular attention to those local government-operated companies and projects which
contributed to the improvement of the city’s business premises (Development Cooperation,
logistics park, R&D center, Business Development Company, telecommunications company etc.).

This paper discusses the ongoings, cooperations and the best practice in the Ingolstadt
automotive district in order to trace the operational model of the Ingolstadt automotive center.
This operational model may serve as a guideline for the future development of other automotive
centers, both at the stage of establishment and of those already operating.

Bevezetés

A telepiilési és térségi szervez8dések, valamint a gazdaségi fejlédés egymdssal
szoros Osszefliggésben 4llnak. A kelet-kozép-eurdpai térségben hangsulyosan
jelen 1év4 jarmdipar mint napjaink gazdaségi fejlédésének egyik motorja in-
dokolja, hogy megvizsgaljuk a jarmuipari fejlédés adott telepiilésre, varosré-
gidra gyakorolt hatdsat, valamint azt az egyiittmiikédési rendszert, mely az
adott teriiletet jellemzi. A tanulmanyban az ingolstadti jairm{ipari kdrzetet
vizsgdlom, kiildnds tekintettel a jarmdipar (Audi AG) vérosfejlédésre gyako-
rolt hatdsara, valamint a térség gazdasagi szerepldi, fels6oktatdsi intézményei
kazotti egytittmiikodés modelljére.

A tanulmanyban attekintem Ingolstadt torténetét, legfébb mutatéit, vala-
mint jarm{iparral valé kapcsolatdt. Ezek utdn megvizsgdlom a vdros infra-
strukturdlis adottsdgait, valamint a helyi gazdasdgfejlesztésben betsltott
szerepét, elemezve azokat az Onkormdnyzati tdrsasigokat és beruhdzasokat,
melyek hozzdjérultak a véros gazdasagi telephelymindségének noveléséhez
(gazdaségfejlesztési tdrsasdg, logisztikai park, kutatds-fejlesztési kézpont, val-
lalkozésfejlesztési tirsasdg, telekommunikécids vallalat stb.). Ehhez kapcsoléd-
va bemutatom a folyamatban 1év8, gazdaségfejlesztést szolgdlé beruhdzdsokat,
tovébba a jov6beni terveket. Mindemellett hangsulyt fektetek az Audi AG-vel
kdzdsen megvaldsitott beruhdzdsokra is. A felsGoktatdsi kindlat elemzésekor
bemutatom a vérosban miiksdd felsGoktatasi intézményeket, tovabba azokat a
kdz8s kutatédsi kezdeményezéseket, melyek a vérosban jelen 1év8 gazdaséagi sze-
repl8khéz kéthetdk.

A tanulmény célja, hogy a felvazolt szempontok szerint vizsgalja a bajor
varost és kornyezetét, s feltdrja az ingolstadi jarmuipari kézpontban végbeme-
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né folyamatokat, egyiittm(ikddéseket, feladatkoroket és jé gyakorlatokat an-
nak érdekében, hogy megfogalmazhassa az ingolstadti jarmiipari kdzpont
miikédési modelljét.

Torténeti attekintés

Ingolstadt vdros Németorszagban, Bajororszdgban fekszik. A véros teriilete
134 km?, lakossdga mintegy 127 000 f&. A véros lakossdga a 20. szdzadban jelen-
tésen novekedett: mig az 1910-es években 25 000 lakossal rendelkezett, 1945-
ben pedig 34 000 f8vel, addig a népesség létszama 1960-ban elérte az 55 000 fét,
1975-re pedig 89 000 fére novekedett. Ingolstadt torténetét attekintve elmond-
hatd, hogy a véros tobb id&szakban is jelent8s funkcidkat latott el, azonban egy-
egy fegyveres Osszeiitkzés utdn kénytelen volt Ujra és Ujra meglehet8sen ne-
héz helyzetbdl felemelkedni. Ingolstadt mar 1472-ben egyetemi véros volt, s
évszazadokon keresztiil kiemelked8 védelmi funkciéval rendelkezett jél felsze-
relt eréditménye révén. A napdleoni hdborik sordn védelmi funkcidja meg-
gyenglilt, az ingolstadti vér szinte teljes egészében megsemmisiilt. Tovabbi
nehézséget jelentett, hogy 1800-ban az egyetemet Landshut varosdba koltdz-
tették (ahonnan az azutdn 1826-ban Miinchenbe keriilt). A 19-20. szdzadban a
varos megkozelithetSsége jelentSsen javult: 1869-ben megépitették az Ingol-
stadtot Niirnberggel 6sszekstd vasutvonalat, 1938-ra pedig mér autépélya ko-
totte Gssze a varost a tartomdanyi févarossal, Miinchennel. A 2. vildighdbortuban
a véros komoly karokat szenvedett. A hdbord utdni évtizedekben Ingolstadt is
fontos kedvezményezettje és résztvevdje volt a ,német gazdasagi csoddnak”: a
jArmigyértds révén a véros gazdasagi teljesit6képessége jelentésen ndvekedett,
s ezzel parhuzamosan a varos lakossdgszdma is intenziven emelkedett: Ingol-
stadt 1989-ben hivatalosan is a nagyvarosi kategéridba lépett akkor 100 000 f8s
lakossdgszdmaval. A varosban djra megindult a felsGoktatési képzés, Ingolstadtot
folyamatos vérosfejlesztés jellemezte: béviilt a kozlekedési infrastruktira, va-
rosrehabilitdcids programok zajlottak, s korszer(sitették a sportinfrastruktirat
is. A 20. szdzad mésodik felének gazdasagi felemelkedése magaval hozta a kiil-
foldi munkavaéllalék letelepedését is. (Stadt Ingolstadt 2013a) A vérosfejlédés és
a gazdasdg fejlédése természetesen kéz a kézben jart az elmult évtizedekben, s
nincs ez méashogy napjainkban sem: a vérosi koltségvetés bevételei kdzott to-
vabbra is meghatarozd az ipariizési adébdl szarmazé bevétel. Ingolstadt 2013-as
koltségvetése bevételi oldalanak kdzel 50%-at, mintegy 232 millié eurét jelen-
tett ez az adénem. Az elmult évekre visszatekintve elmondhatd, hogy a varos
ipar(izési adébevétele folyamatosan névekedett (2006-ban még csak a koltség-
vetés 30%-4t jelentette), s azt nem érintette negativan a 2008-as gazdasagi vél-
sag sem. (Stadt Ingolstadt 2013b)
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Az Audi és Ingolstadt

Az Audi jarmUgyarté viéllalat gydkerei az 1800-as évek utolséd évtizedére nyul-
nak vissza. A véllalatot szimboliz4lé négy karika az 1932-es fizi6 négy résztvevd
vallalatit szimbolizélja: az 1899-ben Kolnben alapitott Horch véllalatot, az
1909-ben Zwickauban 1étrehozott Audi Automobilwerke GmbH-t, az 1885-ben
Chemnitzben alapitott Wanderer AG-t és a szintén Chemnitzben 1907-ben 1ét-
rehozott DKW céget. A négy véllalat Ssszefogdsaval 1932-ben jott 1étre az Auto
Union AG. A konszern a 2. vildghdboru elétti évtizedben komoly piaci szerepls-
vé valt, s egyszerre tudta kiszolgdlni a motorkerékpérok, tovébba az alsé, ko-
z€p- és luxuskategéridji személygépjarmiivek gydrtdsat. A 2. vildghdborit
kdvet8en az Auto Union AG a szovjet megszéllasi 6vezetbe keriilt, s dllamositot-
ték. A gyar vezet8 dolgozdi Ingolstadtba vandoroltak, ahol mér 1945-ben meg-
nyitottak egy pdtalkatrészek forgalmazdsaval foglalkozé telepet. Az Auto Union
GmbH 1949-ben jott létre a vérosban, s a hdbord utédni igényeket kielégitve el-
sésorban tehergépjarmiivek elballitdsaval foglalkozott. 1959-re az ingolstadti cég a
Daimler-Benz AG 100%-os tulajdont lednyvéllalata lett. A vallalat 1969-ben fu-
zionalt a neckarsulmi székhelyli NSU Motorenwerke AG-vel, s létrejstt az Audi
NSU Auto Union AG, Neckarsulm székhellyel. 1985-ben a cég életében Ingolstadt
szdmdra kedvez§ véltozasok zajlottak le: a véllalatot Audi AG-re nevezték at, a
székhely pedig Ingolstadtba keriilt. (Audi 2013b) Ez a véltozds eredményezte,
hogy méra Ingolstadt az Audi AG legnagyobb gyartékapacitassal és foglalkozta-
tottal rendelkez§ telephelye, s egyben kdzpontja.

Az Audi ingolstadti izeme 2,7 millié m®-en helyezkedik el, s 2012 végén a
foglalkoztatottak szdma meghaladta a 35 ezer f6t. Az Audi ingolstadti tizemében
allitjdk eld tobbek kozott az Audi A3, A4, Q5 és TT modelleket. Az {izemben
2012-ben tdbb mint 550 000 személygépkocsit gydrtottak. Az Audi AG ma tdbb
termelési kdzponttal rendelkezik a vildgban, ezek a kdvetkezdk: Neckarsulm
(Németorszdg), Gydr (Magyarorszag), Csangcsun (Kina), Briisszel (Belgium),
Aurangabad (India), Pozsony (Szlovékia), Martorell (Spanyolorszag) és Jakarta
(Indonézia). Az Audi vildgszint(i termelési adatait tekintve (2012-ben §sszesen
67 000 munkavallald, 1,5 millié legyértott személygépkocsi, 1,9 millié legyartott
motor) kijelenthetd, hogy az ingolstadti iizem tovébbra is kdzponti szereppel
bir: a véllalatnal foglalkoztatott munkatérsak 52%-a, mig a legyartott jarmtvek
37%-a a bajor varoshoz kéthetd. (Audi 2013a)

A gazdasagi kérnyezet

Ingolstadt varosa méra fontos jarmtipari kdzpontta valt, s szdmtalan tényez8
bizonyitja, hogy rendkiviil j6 gazdasagi kérnyezetet nyujt a teriiletén miik5dé
vallalkozdsok szdmdra. Az aldbbiakban feltdrom Ingolstadt gazdasagi erejének
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f8 forrésait, s ezek részeként bemutatom azt a komplex intézményrendszert,
mely a gazdasdg fejlesztésének szervezeti hatterét biztositja.

Ingolstadt elérhet8sége rendkiviil kedvezd: a miincheni nagyvarosi régié
részeként a véros betagozddik a kiemelked$ bajororszagi kozlekedési hélézat-
ba, igy autdpalydn és gyorsvasiton is elérhet8. Fontos lehetdséget jelent az
Ingolstadt-Manchingi repiil6tér, mely képes kiszolgdlni a virosban miiksds
vallalatok és azok vezetSinek 1égi kozlekedési igényeit. A véros gazdasagi nove-
kedése toretlen: a fészereplSként jelen 1év8 jarmdipar, annak zaszl6shajéja, az
Audi AG és beszallitéi kdre fontos szerepet jatszanak a gazdasagi prosperitas
meg8rzésében. A jarmuipar mellett kiemelend§ a kisipar is, tovabba az egyre
inkabb feltérekvd szolgéltatd szektor. Tovabbi eréssége a varosnak, hogy a gaz-
dasdg szdmtalan teriiletén kdzponti szerepet tdlt be, igy példaul a kereskede-
lemben és a logisztikdban. A humén teriiletek is hangstlyosak a telepiilés
életében: Ingolstadt a régid legjobban felszerelt kdzponti kérhdzaval rendelke-
zik, mely az orvostudomdnyban ismert legmodernebb mddszereket alkalmazza.
Ingolstadt a szabadid§ tartalmas eltoltésének szintén fontos helyszine, kiilons-
sen az évdros nyujtotta tevékenységek, a kultira, a sport és a divat teriiletén.
Az ingolstadti jarmUipari kzpont a gazdasdg valamennyi szerepl8je szdmdra
igyekszik megfelel§ gazdasagi kornyezetet kialakitani. A varos dnkorményzata
a gazdasagi vonzer$ ndvelésére gazdasagfejlesztési tarsasdgot hozott létre IFG
Ingolstadt néven. A tarsasdg feladata, hogy Ingolstadt mint gazdasagi telephely
vonzerejét szinten tartsa, novelje, s aktiv szerepet véllaljon a vallalkozdébarat
kdrnyezet kialakitdsdban. Az 6nkormdnyzati tarsasdg ingyenes szolgaltatasai
kozott szerepel az informécidnydjtés, a letelepedni kivand véllalatok szdmara
torténd tandcsadds, a gazdasagi tevékenységek folytatdsara alkalmas teriiletek
értékesitésében vald kdzremiiksdés, tovabba a jelen 1évd véllalatok kozotti kap-
csolatok elémozditdsa. Az IFG Ingolstadt emellett szoros kapcsolatban all az in-
golstadti jarmtipari beszallitéi parkkal, tovdbbd az ingolstadti logisztikai
kozponttal. (IFG Ingolstadt ASR 2012)

Az ingolstadti logisztikai kdzpont (Giiterverkehrszentrum Ingolstadt, GVZ)
szintén fontos szerepldje a varos gazdasagi életének. A kdzpontot 1995-ben ala-
kitottak ki mintegy 83 hektdron, az Audi kozvetlen szomszédsagéban. A logisz-
tikai kézpont elényei kozé tartozik az Audi-gyar kdzelsége, tovabba a kozuti és a
vasuti dsszekottetések magas szinvonala (a logisztikai kdzpont vasiti csomé-
pontja kamionterminéllal is rendelkezik). A kdzpont teriiletén 12 csarnokban
f6ként Gsszeszereléssel, logisztikdval és szolgaltatdsokkal foglalkozé kis- és k-
zépvallalkozdsok miikédnek, de négycsillagos szalloda is megtaldlhaté a koz-
pont teriiletén. A logisztikai kdzpontban jelenleg mintegy 4200 munkavéllalét
foglalkoztatnak, s a varos kedvezd foglalkoztatasi adataiban, a meglévé véllala-
tok helyben maradéséban és Gjak megtelepedésében kiemelt szerepet jatszik az
intézmény. A logisztikai kézpont a termelési folyamatokban egyre inkdbb meg-
hatérozé ,just in sequence” elvet kdveti. A beszéllitdk és az Audi AG kozdtti ro-
vid szallitdsi tdvolsdgok, a beszdllitdk kozelsége, a kdzpontban szolgéltatdst
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nydjtéd szallitméanyozé véllalatok tevékenysége nagyban hozzdjarulnak a gazda-
sagi teljesitmény névekedéséhez. Mindemellett a GVZ teriiletén hangsulyosak
az 6koldgiai szempontok, igy példdul a napenergia hasznalata, a legmodernebb
épitési technoldgidk alkalmazésa.

Az TFG Ingolstadt az elmdlt években szdmtalan projektet inditott utjéra
annak érdekében, hogy a virost még vonzdbb gazdasagi telephellyé tegye. Ezek
koziil az egyik legnagyobb volumen(i beruhdzés az ingolstadti logisztikai kdz-
pont bévitése, a tulajdonképpeni GVZ II. kialakitdsa. A kdzpont a folyamatban
1év§ fejlesztéssel harom 4j csarnokkal béviil, melyek beruhdzdja az LGI GmbH
(az TFG Ingolstadt és az Audi AG kdzds cége). 2010-2011-ben két csarnokot épi-
tettek, a harmadik virhaté befejezése 2014 nyara. A beruhdzas teljes koltsége
180 millié eurd, melyet a bajor 4llam, Ingolstadt vérosa és az Audi kozdsen 4ll-
nak. A 35 hektarnyi teriileten 132 ezer m*nyi épiiletben kb. 2200 Gj munkahely
jon létre, s a projekt keretében 3 km 4j utat és 2,2 km 0j vastutvonalat épitenek.
(IFG Ingolstadt ASR 2013) Szintén a b8vités része az Audi AG Gj médiakdzpontja,
mely a viéllalat nyomddjdnak, postai részlegének és a kozponti archivum egy
részének ad majd otthont, mintegy 100 4j munkahelyet teremtve. A GVZ masik
fejlesztése egy Gj kongresszusi koézpont, mely varhatéan 2016-ra késziil el, s
1000 m? multifunkciondlis konferenciakdzpontot foglal magéba. Ehhez csatla-
kozva alakitanak ki egy 800 személygépkocsi befogadasdra alkalmas mélyga-
razst, valamint az Audi Akadémia 4j, tobbszintes, oktatdsi célokat szolgdld
éptiletét. A szervezet tavlati céljai kdzott szerepel a vasutndl taldlhaté parkold-
héz bévitése, egy mélygardzs feldjitdsa, valamint a vasuti gyalogos-aluljaré
meghosszabbitasa. A logisztikai park gazdasagi fejlesztésein tul az IFG kulturélis
projekteket is menedzsel, igy példdul az egykori 6ntédeépiilet modern mdvé-
szeti muzeummd vald 4talakitdsat, valamint a vasati palyaudvaron taldlhaté
hasznélaton kiviili csarnokok kulturélis kozpontta alakitdsat, kidllitéterek és
koncerttermek létrehozdsaval. (Ingolstadt 2013a)

Szintén az IFG hozta létre az SE-Park Ingolstadt nevet visel§ kompetencia-
kdzpontot, mely egy teriileten koncentrdlja a jarmdipari cégek kutatas-fejlesz-
tési tevékenységét. A kdzpont jelenleg 17 jarmiipari beszallité szdmadra biztosit
helyszint és egylittmi(ikddési lehet8séget a kutatds-fejlesztés teriiletén, amit a
résztvevdk halbzatos egyiittmiikddése erdsit. (Ingolstadt 2013b)

Tovébbi innovativ kezdeményezést jelent az Existenzgriinderzentrum
(EGZ) véllalkozésfejlesztési kdzpont. Az EGZ 1ényege, hogy szakmai tandcsokat
nydjtson a vallalkozést beinditani tervezék szdmdra, legyen szé a véllalat meg-
alapitdsardl, a megfelel telephely megtaldldsardl, a pénziigyi finanszirozési le-
het8ségekrdl stb. A kdzpont segitséget nydjt a leend§ véllalkozéknak a megfogant
otlet gyakorlati alkalmazasaban: az Stlet megvaldsithatdsdganak vizsgalataban, a
véllalati koncepcid és a pénziigyi terv kidolgozdsdban. Ezt kovetSen az tizleti terv
kidolgozasa, a lehetséges pénziigyi tdmogatasok felkutatdsa jelent feladatot az
EGZ szdmdra. A szervezet hozzdjarul a technoldgiatranszferhez is: igyekszik koz-
vetiteni a frissen alakult véllalkozasok és a mar meglévd kutatékszpontok, felss-
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oktatdsi intézmények kozott, tovabba tdmogatdst nyujt az indulé vallalkozas
controllingrendszerének felépitésében. (EGZ 2013) Az EGZ kedvezményes bér-
leti lehet8séget is biztosit az Gjonnan alakult vallalkozasok szdmara, a kézpont
jol felszerelt épiileteiben mintegy 4000 m? teriileten (iroddkban, mihelyekben,
raktdrakban stb.). Méra a kdzpont tébb mint 150 sikeres véllalatalapitdson van
tdl, s jelenleg 70 véllalkozas szdméra biztosit telephelyet, mintegy 300 munka-
véllalé foglalkoztatdsét segitve ezzel. (IFG Ingolstadt AGR 2012) A kdzpontban
meglehet8sen magas a fluktudcid, hiszen a feliveld véllalatok révid idé utdn dj
helyszint keresnek véllalkozdsuknak a fejlédés nyomén jelentkez8 helyigény
miatt. A jelen 1év§ véllalatok nagyobb része a jarmiiparban tevékenykedik, de
megtaldlhaték a mUszaki, épitészeti, tandcsadd, informdaciétechnoldgiai, vala-
mint a jogi és a marketingteriiletek képviseldi is. A kdzpont fontos partnerei a
kereskedelmi és iparkamardk, a kisipari kamardk, valamint a mar m(ikédd val-
lalkozasok, melyek fantéziat latnak egy indulé véllalkozésban, s hajlandéak fel-
futtatdsukban anyagilag is részt vallalni. Az induld véllalkozdsok masik fontos
finanszirozési lehet8ségét a régidban miikdds pénzintézetek jelentik. A kdzpont
szdmtalan ingyenes szolgaltatdst nydjt partnerei részére: iizletembertaldlkozé-
kat, tovdbbképzéseket szerveznek, biztositjdk a targyald- és konferenciahelyi-
ségeket, tovabbd a kommunikécids koltségek (telefon, posta, szervezés) egy
részét is atvéllaljak. (Stelzer 2013)

Ingolstadt vérosa a telekommunikacié teriiletén is rendelkezik &nkor-
manyzati tarsasdggal: a COM-IN nev(i véllalat 1998-ban alakult, s mdra a térség
egyik legfontosabb telekommunikécids szolgéltat6java vélt. A véllalat alapités-
kori f8 célja az Audi AG és partnercégei kozotti adatatvitel magas szintd bizto-
sitdsa volt. Mindehhez kialakitottak a vérosban egy modern, iivegszélas
technoldgidval m(ik6dé adatéatviteli halézatot, mely napjainkban is folyamatos
bivités alatt 4ll. Id8kszben a vildg vezetd telekommunikécids vallalataival ala-
kitott ki partneri viszonyt a COM-IN, csatlakoztatva haldzatét a vildgot 4tszové
telekommunikacids kapcsolatrendszerhez. 2012 éta a vallalat mér nemcsak cé-
gek, hanem magédnszemélyek szdmadra is nyujt telefon-, kdbeltelevizié- és inter-
netszolgéltatast. (COM-IN 2013)

A fentiek alapjan elmondhatd, hogy Ingolstadt vérosa aktivan részt vesz
abban, hogy a véros véllalkozdsok szdmara vonzébba valjon, s szdmtalan olyan
megoldést alkalmaz, mely a térség versenyképességének erdsitését szolgélja. A
varos Uj, innovativ kezdeményezésekkel kamatoztatja a teriilet adottsdgait
(megkozelithet8ség, ipari hagyomdnyok). Az énkorményzat szdmédra nem két-
séges a helyi gazdasdgban vald aktiv, 6sztdnzd szerep. Ingolstadt a logisztikai
park kialakitdsaval és fejlesztésével el8segiti a gazdasdg fejlddésének fenntart-
hatdségat. Sajat gazdasagfejlesztd vallalatan keresztiil segiti a letelepedni kiva-
né cégeket, s beruhdzéként is részt véllal a gazdasdgi infrastruktira
fejlesztésében. A kutatds-fejlesztés Osztonzése tobbek kozott az SE-Park létre-
hozasdban 31ttt testet. Az dnkormdnyzat hangsulyt fektet az indulé gazdasagi
szervezetek tdmogatdsdra is: a véllalkozasfejlesztési kdzpont hozzdjérul ahhoz,
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hogy mind a jarm{igyartasban, mind pedig més dgazatokban 0j gazdasagi szerep-
18k jelenjenek meg a varosban, ezzel is elésegitve a munkahelyteremtést és a gaz-
daségi kibocsatds novekedését. Erdemes kiemelni a varos tulajdondban 1évé
telekommunikécids véllalatot, mely jol mutatja, hogy a hagyoméanyos kdzszolgal-
tatdsokban (viz, tdvhg, lakhatds stb.) vald részvétel mellett az énkormdnyzatok-
nak lehet8ségiik van a modern vildg kihivasait szem el6tt tarté szolgaltatdsok
biztositdsara is. A fejlesztések a gazdasagi élet motorjaval, az Audi AG-vel szoros
egylittm(ikddésben tdrténnek, a kdzds beruhdzasok pedig mind a véros, mind pe-
dig a jdrmligyarté véllalat gazdasagi lehet&ségeit ndvelik. A véros komoly eréfe-
szitéseket tesz a gazdasdgi szerepldk igényeinek kielégitésére, s az
infrastrukturélis fejlesztésekkel, az innovativ kezdeményezésekkel a gazdasigi
életben katalizatorszereppel bir.

FelsGoktatasi kinalat

Napjainkban egy véros dinamikus fejlédéséhez a kivalé gazdasdgi adottsdgok
mellett nagyban hozza tud jarulni egy f6ként a gazdasigi szereplSk igényeit ki-
elégiteni hivatott, jol szervezett felsGoktatdsi struktira. Az aldbbiakban megvizs-
galom Ingolstadt legjelent8sebb felsSoktatdsi intézményeit, kiilon is kitérve az
allami és egyhdzi fenntartdst intézményekre, tovdbba azokra az egyiittmikodé-
sekre, melyek az Audi AG és a régid felsGoktatdsi intézményei kdzstt miikddnek.

Ingolstadt mér a 15. szdzadban egyetemi varos volt, {gy a felséoktatas és a
tudomanyos képzés a varostdl nem idegen. Napjainkban a varos legmeghataro-
z6bb felsoktatdsi intézménye az Ingolstadti MUszaki F8iskola (Technische
Hochschule Ingolstadt). A f8iskol4t 1994-ben hoztdk 1étre, célja a gazdasdg- és a
miszaki tudomédnyok gyakorlati képzés keretében torténd oktatdsa, vagyis az
alkalmazott tudoméanyok megjelenitése. A f8iskola profiljadban fontos szerepet
jatszik a dudlis képzés, azaz a hallgaték az elméleti oktatdssal parhuzamosan
szakmai gyakorlatot végeznek. Az intézmény keretében miiksdé Alkalmazott
Tudomdnyok Intézete (Institut fiir Angewandte Forschung) fontos szerepet jat-
szik a f8iskola tudoményos kutatdsaiban: kutatékdzpontként tobb teriileten is
innovécidk 1étrehozasara torekszik. A tovabbképzésben jelentds szerepet jatszik
a f8iskola tudoményos tovabbképzéssel (felndttképzéssel) foglalkozd intézete
(Institut fiir Akademische Weiterbildung). A mintegy 4500 hallgatéval rendel-
kez8 intézmény campusa folyamatosan fejlédik. (THI 2012)

A viéros felsSoktatdsi palettdjanak fontos alkotéeleme az Eichstitt-Ingol-
stadti Katolikus Egyetem (Katholische Universitit Eichstétt-Ingolstadt), mely a
varosban elsésorban a gazdasdgtudomany mivelésével foglalkozik. Az egyetem
eichstitti kdzpontja 1980-ban jott létre, hivatalossa téve a véaros 450 esztenddre
visszanyuld felsGoktatasi hagyomdanyait. Az intézmény 2001 éta viseli mindkét
varos nevét, az Ingolstadtban miiksdd kar ugyanis addigra folyamatosan meg-
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er8so6dott, s mara az egyetem hallgatéinak tobb mint negyedét adja. A Gazda-
sdgtudomanyi Kart 1989-ben hoztdk létre Ingolstadtban, s a gazdasdgtudomd-
nyi oktatds és képzés mellett nagy hangsilyt fektetnek a gazdasig- és
vallalkozdi etika oktatdsdra, ami a fenntarté katolikus egyhdz részérdl messze-
mendkig érthetd. A kar tobb vjitdsban is élen jart Németorszagban, igy példaul
els6ként hozott 1étre kiilon tanszéket a szolgaltatdsmenedzsmentre, s els6k ko-
zott akkreditalt MBA-képzést. (KU 2012) Az egyhdzi intézmény a vdrosban meg-
hatérozd szerepet jatszik a nem miiszaki tudomanyok tertiletén.

Szintén Ingolstadt felsSoktatasi kindlatat szélesitik azok az egylittm(iksdé-
sek, melyeket az Audi AG alakitott ki a kérnyez§ felsGoktatdsi intézményekkel®
annak érdekében, hogy a viéllalat szdméra fontos teriileteken kooperécié ala-
kuljon ki a cégcsoport és a tudomdnyos élet szerepl8i kozott. Noha ezen egyiitt-
miikddések nem kizdrdlagosan Ingolstadtban mikddnek, a kutatasi eredmények
nagy részét itt mutatjék be és hasznositjdk, kiilonbsz8 szemindriumok kereté-
ben. Az egyiittmiikddéssel 1étrejbttek a részt vevd egyetemek ingolstadti inté-
zetei, melyek a mdr emlitett SE-Parkban kaptak helyet, fontos szerepet jatszva
az ingolstadti tudomanyos potenciél erdsitésében. A miszaki tudomanyokban
az Audi egyik legfontosabb partnere a Miincheni M{iszaki Egyetem (Technische
Universitdt Miinchen). A kdzdsen miikodtetett Ingolstadti Intézet (INL.TUM)
fontos regionalis tuddskézpont mindkét szerepld szdmadra, ahol a tudomény és a
gyakorlat egymadst formdljak, és ahol a jarmligyartds legmodernebb kutatasi
projektjei zajlanak. A fiatal mérnsksk kutatdsai f6ként a mechatronika, a szi-
muldcid és a gydrtastechnoldgia teriiletét fedik le. A 2003-ban 1étrehozott inté-
zet j6l mutatja a véros, a felsSoktatas és a gazdasag szoros egyiittmiikodését: az
egyetem szdmadra fontos volt az ingolstadti regionélis tuddskézpont létrehozé-
sa, ennek fenntarthaté miikodtetését kutatdsi megbizdsokkal az Audi AG bizto-
sitja, mig a varos a mikodéshez sziikséges helyszint és a targyi eszkdzoket
bocsatotta az INL.TUM rendelkezésére. (INL.TUM 2012) Szintén a miszaki tudo-
manyok terén fontos egyiittm(ikdd4 partner az Erlangen-Niirnbergi Friedrich-
Alexander Egyetem (Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-Niirnberg) il-
letve a vele kozos intézet (INLFAU). Az egylittm(ikddés hangsulyos teriiletei a
miszaki informatika, az adatelemzés és a jarmielektronika. Kutatdsokat foly-
tatnak tovdbbi a biztonsdgtechnika és a hibrid hajtds teriiletén. (INLFAU 2012)
Az elektromos hajtds, a jarm{elektronika, valamint a vezetést segitd elektroni-
kai rendszerek teriiletén az Audi AG kiemelked8 partnere a Bundeswehr Miin-
cheni Egyeteme (Universitdt der Bundeswehr Miinchen). 2011 6ta zajlik kézos
munka az intézetben (INL.Uni.Bw), ahol az emlitett témdakban f8ként dokto-
randuszokbdl 416 kutatécsoportok segitik az innovacidk létrehozasat. (UNIBW
2012) Nemcsak a miszaki tudomdnyok szerepelnek az ingolstadti intézetek ki-
nélatdban, hanem a tirsadalomtudomanyok is. A miincheni Ludwig Maximilian
Egyetemmel (Ludwig-Maximilians-Universitdt) kézosen létrehozott INLLMU
fontos célkitlizése, hogy a gyartastechnoldgia humadn teriiletein jaruljon hozza
Uj tudomdnyos eredmények létrehozdsdhoz. Az Audi AG doktoranduszok kuta-
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tésait tdmogatja anyagilag, akik kutatdsukat egy miincheni professzor feliigye-
lete alatt végzik, de szdmukra a vallalat k6zépvezetdi is segitséget nydjtanak a
gyakorlati kérdéskorck megismerésében. A kutatott témak kozéppontjdban a
munkafolyamatokban részt vallalé ember teljesitéképességének biztositdsa 4ll,
a folyamatban 1év§ kutatdsok az egészségmenedzsment, a marketing, a vallalati
kultdrdk kilonboz8ségei, az egyéni felelSsségvallalds és a kiilonbozd életkoru
személyekbdl 4116 csoportok teljesitménye témdiban zajlanak. (INL.LMU 2012) A
mar emlitett Eichstitt-Ingolstadti Katolikus Egyetem is része az Audi AG part-
neri korének. Az INLKU f8ként gyakorlatorientdlt témakkal, {gy a vezetés és
szervezés, a személyzeti ligyek és a marketing teriiletén végez kutatdsokat a
jarm{ipari vallalat tdmogatdsaval. (KU 2012)

Lathatd, hogy az ingolstadti fels6oktatdsi kindlatot harom fontos szerepld
hatérozza meg: a miiszaki tudomdnyok terén az 4llam altal fenntartott féiskola,
mig a humadn teriileten az egyhdzi fenntartdsu egyetem, a gyakorlatorientélt
kutatdsi programokat pedig az Audi AG felsGoktatdsi intézményekkel kialakitott
széles kor(i partnersége biztositja. Fontos hangsilyozni, hogy a varos és a gaz-
daségi élet fészereplSinek egyiittmiikodésével ez a kindlat folyamatosan bdviil
és fejlédik. Noha a kutatdsok nagy része a jarmdiparhoz kéthetd, korant sincs
arrdl szd, hogy a miszaki tudomdnyok kizardlagossagot élveznének. Meghaté-
rozbak a jarmigyértdshoz kapcsolédé miszaki tudomdnyi kutatésok, ugyanak-
kor jelentGs szerepet jatszanak a tdrsadalomtudomanyok is, ezaltal biztositva a
folyamatok komplex megkdzelitését. Vagyis az ingolstadti jarmtipari modell
fontos eleme a diverzifikdlt felsGoktatasi kinalat. A vérosban jelen 1év8 tudo-
manyos potencidl az egyiittmikddések révén folyamatosan novekszik, s ezaltal
né Ingolstadt tudomanyos életben betdltdtt szerepe és hallgatékat, doktoran-
duszokat vonzé képessége is.

Osszegzés, kitekintés

A tanulmény bevezetésében megfogalmazott szempontok szerint vizsgéltam az
ingolstadti jarmdipari kdzpont miikddését, hangsulyt fektetve a meghatdrozé
szereplSk kdzotti egyiittmiikddésekre. Ingolstadt varos torténetében, fejlédésé-
ben kiemelt szerepet jatszik a vilag egyik legnagyobb jarmiigyart6 vallalata, az
Audi AG. A 2. vilaghdbort, az azt kévet8 hideghdborts viszonyok miatt Ingol-
stadtba teleptilt vallalat 1945 utdn meghatdrozé szerepl8je lett a véarostérség
gazdasdgi életének, katalizdtorszerepet toltott be a beszallitdk letelepedésében
és a gazdasagi novekedés beinditdsdban. A vérosfejlesztésre fordithaté sszegek
ma is nagy részben a beszedett ipar(izési adébdl szarmaznak. Mara Ingolstadt-
ban a gazdasagi tevékenység folytatdsdhoz sziikséges tényez6k magas mindség-
ben dllnak rendelkezésre, legyen szé megkdzelithet8ségrél, gazdasdgfejlesz-
tésrél, felsGoktatdsi kapcsolatokrdl stb.



186  Fekete Ddvid

Ingolstadt mint telephely kétségtelen el8nye, hogy rendkiviil fejlett kozle-
kedési infrastruktiraval rendelkezik a folyamatosan fejlesztett autépélya, a
vasitvonal és a 1égikikotd miatt. A kozlekedési infrastruktira optimalizaldsaval
és gazdaségi tevékenységekhez kothetd szisztematikus fejlesztésével Ingolstadt
mara fontos logisztikai csomdponttd vilt.

A vérosi szerepvéllalds a gazdasdgfejlesztésben példaértékii: a varos gaz-
daségfejlesztési tarsasdgan keresztiil szdmtalan komoly beruhdzést hajtott vég-
re az elmult id8szakban, melyek dontd tobbsége a gazdasigi telephelyek
fejlesztését szolgdlta, de kulturdlis és egyéb projekteket is megvaldsitottak. Az
IFG Ingolstadt hol éndlldan, hol pedig az érdekelt gazdasdgi téarsasdgokkal (el-
sdsorban az Audi AG-vel) kdzdsen folyamatosan fejlesztette a gazdaségi teriile-
teket, igy a logisztikai kézpontot és a kutatds-fejlesztés fontos helyszineként
szolgélé SE-Parkot is. Az 4j logisztikai kdzpont megépitése, a csatlakozé kozuati
és vasuti infrastruktdra bSvitésében valé szerepvallalds a varos folyamatos gaz-
dasédgi novekedés szolgélatdba éllitott tevékenységét bizonyitja. A meglévd ka-
pacitdsok fejlesztése mellett Ingolstadt az Uj véllalkozdsok létrehozdsat is
tdmogatja vallalkozéasfejlesztési kozpontjdn keresztiil, elésegitve ezzel a fiatal
generécié helyben maraddsit nemcsak a jairmdipar, hanem més (els8sorban
szolgaltatd) dgazatok esetében is. A hagyomdnyos kdzszolgéltatdsok mellett a
varos sajat telekommunikécids tarsasdggal rendelkezik, ami j6l mutatja a tele-
ptilés helyi gazdasagfejlesztésben betdltstt szerepfelfogasat.

A véros felsGoktatési kapacitdsa dsszetett képet mutat. Miiszaki teriileten az
allam 4ltal fenntartott miszaki f8iskola, mig human teriileten az egyhézi fenn-
tartdsa katolikus egyetem jatszik meghatdrozé szerepet. A felsGoktatds és a kuta-
tas-fejlesztés merSben 4j dimenzidjat jelentik az ingolstadti intézetek, vagyis az
Audi AG és a régid kiemelked§ felséoktatdsi intézményei részvételével létrejott
kozos kutatdkozpontok. Az 6nkormanyzat ezen a teriileten is fontosnak érezte a
kozrem(ikodést, kiilonds tekintettel a kutatési infrastruktira kialakitdsara.

Az ingolstadti jdrm{ipari kézpont gazdaségfejlesztési tevékenysége, partneri
hélézata példaértékil lehet minden olyan telepiilés szdmadra, mely jelentds jarmii-
ipari bazissal rendelkezik. Egy sikeres jarmdipari kdzpont kialakuldsanak elenged-
hetetlen feltétele a helyi 6nkorményzat, a gazdasagi szereplék és a felsGoktatési
intézmények aktiv egyiittmiikddése, egyiittgondolkoddsa. Eppen ezért vélemé-
nyem szerint az ingolstadti modellben megismert folyamatok filozéfidjanak, s
azok 8 elemeinek 4tvétele azon magyarorszagi telepiiléseknek is segithet, melyek
jelentds jarmtipari potencidllal rendelkeznek. Az ingolstadti jarmdipari kdzpont
feltardsa tovabbi kutatdsra sarkall, legyen szé az 6nkormdnyzaton beliili feladat-
megosztasrdl, Ingolstadt miincheni nagyvérosi régidban betdltott szerepérdl, va-
lamint a gazdasagi fejlédés varosszerkezeti, térszerkezeti hatdsairdl, melyek a
kutatds kovetkezd szakaszdnak témdjét fogjak képezni.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy az ingolstadti jarmdipari kézpontot a vé-
ros aktiv gazdasdgfejlesztl tevékenysége, a helyi gazdasdgi életben betdltott
proaktiv szerepvallaldsa jellemzi, s a gazdaségi élet szereplGivel, a felsGoktatasi
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intézményekkel 1étrejstt egylittmiikddéssel az elmilt évtizedekben sikeriilt a vilag
egyik legfontosabb gazdasdgi-termel8 kdzpontjét kialakitania Bajororszag szivében.

Jegyzet

1 Fontos megjegyezni, hogy az Audi jarmdipari kdzpontjaihoz kapcsolédva Eurdpa-szerte foly-
tat egyiittm(ikddéseket a helyi tudomdnyos élet szerepldivel, igy pl. a gy6ri Széchenyi Istvan
Egyetemmel létrehozott Audi Tanszékcsoporton keresztiil, illetve Neckarsulmban a Stuttgarti
Egyetemmel.
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