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ABSZTRAKT: Napjainkban igen sok sikeres példa bizonyitja, hogy az egyetemek komoly
szerepet tolthetnek be egy-egy térség versenyképességének javitdsdban. A modern gaz-
dasagi fejlédés megkivanja, hogy a fokozott tdrsadalmi és gazdasagi szerepvallalds ko-
vetkeztében az egyetem tradicionélis (oktatdsi és kutatdsi) tevékenységei kib8viiljenek.
Ahhoz ugyanis, hogy az egyetemek képesek legyenek gazdasagfejlesztési potencidljuk
optimdlis kihasznéldsdra, szitkséges, de nem elégséges az oktatds magas szinvonala.
Szitkség van magas szinvonald kutatdsra is, és arra, hogy mindezen eredményeket a he-
lyi gazdasag hasznositsa. A fenti folyamatokat leiré kézismert elsd, masodik és harma-
dik generécids egyetemi modelleken tdl a nemzetkodzi szakirodalomban megjelent a
,negyedik generdcids” egyetem kifejezés is, melyrdl a tudoményos kozosségben ugyan
még nincs konszenzus, de mindenképen érdekes és megfontolandé gondolatokat vet fel
az egyetemek helyi gazdasagfejlesztési szerepvallaldsardl.

Jelen tanulmdny célja az, hogy éttekintse és rendszerezze az egyetemek azon ak-
tiv és passziv tevékenységeit, amelyek az adott térség versenyképességének javitasat
szolgéljak. Koriiljarjuk a ,,negyedik generdciés” egyetemek mibenlétét, és kisérletet te-
sziink arra, hogy azokat az egyetemi generdcidk tudomdnyosan igazolt fogalomrend-
szerébe helyezzitk. Megvizsgéljuk tovadbba, hogy megadhatéak-e olyan sikerességi
faktorok, ,épitékovek”, amelyek mentén a nemzetkozileg sikeres, a helyi gazdasagi fej-
18désre jelentds hatdst gyakorld egyetemek jellemezhetSek.
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ABSTRACT: Many successful examples prove that universities can have a significant role in the
enhancement of their regions. Modern economic development demands that due to increased
committment to the needs of society and economy, the main traditional activities of universities
(education and research) should be broadened and diversified. To be able to optimally exploit
their potential regarding regional economic development, the presence of an outstanding
educational culture is necessary but not sufficient. It is also necessary to maintain high quality
standards regarding research activities and to promote the utilisation of research results among
local actors and the local economy (spin-offs).

Beyond the well-known typology of the first, second and third generation of universities
that describes the above mentioned processes, the concept of the “fourth generation” of
universities emerged in international literature although it has not become a topic of general
consensus of the scientific community yet. However, it describes interesting facts that are worth
considering regarding the economic development effects of universities.

We concluded that the most significant distinguishing characteristic is proactivity. Its
purpose is to initiate and influence changes in local society and economy in accordance with the
demands of a knowledge-based society.

The logic of “fourth generation” universities goes beyond the logic of third generation of
universities in that “fourth generation” universities would play a larger role in affecting the local
area, ie. they should be able to form their social and economic environment, instead of just
answering to local needs.

This approach involves the enhancement of strategic aspects and the spread of an
innovative and flexible organisational culture. In the case of “fourth generation” universities,
besides the education-research-knowledge utilisation triangle, the goal is to prepare for the
conscious, planned, future-oriented development of a local economy. In this model, the university
is the catalyst and one of the engines of the economy at the same time. It not only contributes to
the education of professionals, scientists, entrepreneurs, but also to the formation of their
environment. In the case of “fourth generation” universities, multilingual operations may be
necessary due to cross-border cooperations and the presence of other network connections. A
professional management will be responsible for strategic and operative activities, although local
experts and professionals also have a significant role in these actions.

This study aims to review and systematise the active and passive activities of universities
that can enhance the competitiveness of any given region. We review the available ideas
regarding the presence of “fourth generation” universities and we attempt to integrate these into
a scholarly grounded framework of university generations. Furthermore we identify and examine
the potential existence of success factors or “components” that may generally characterise
internationally successful universities with a notable local economic impact.

Bevezetés

Tobb nemzetkdzi példa bizonyitja, hogy a sikeres egyetemek komoly szerepet
tolthetnek be térségiik versenyképességének javitdsdban, és sok esetben aktiv
szereplSi a helyi gazdasdgfejlesztési erdfeszitéseknek. Annak érdekében, hogy
az egyetemek képesek legyenek gazdasigfejlesztési potencidljuk betdltésére,
sziikséges, de nem elégséges az oktatds magas szinvonala (els generdcids
egyetemi funkcidk). Sziikség van magas szinvonald kutatdsra is (mdsodik gene-
récids egyetemi funkcidk), és arra, hogy mindezen eredményeket a helyi gazda-
ség szerepl8i hasznositsék (harmadik generdcids egyetemi funkcidk). Ezen
keresztiil ugyanis né a helyi véllalkozdsok versenyképessége, ami a térség ver-
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senyképességének novekedésével jarhat egyiitt. Jogosan meriilhet fel a kérdés,
hogy azon esetekben, amikor az egyetem gazdasagfejlesztési szerepe olyan ak-
tiv gazdasdg- és térszervezd funkcidt jelent, amely a fentieken tullépve straté-
giai szemléletben még ki is jeldli egy-egy térség gazdasagi irdnyvonalait, az
hogyan illeszthetd ebbe a tipoldgiaba.

A térségek versenyképességét a globalizdcié mellett napjainkban egyéb
héttérfolyamatok is befolydsoljék, atalakitjdk, amelyekre mint térszervezd
er8kre érdemes és kell is figyelni. A globdlis versenyben a nem targyi javak,
mint példdul a tudds vagy a kapcsolati téke valtak kulcsfontossigt tényezSkké,
a gazdaségi fejlédés legfontosabb mozgatérugdiva. A regiondlis tudoményban a
tudast mint a regiondlis fejlédés meghatdrozé tényezdjét azonositjdk. A terme-
1és {8 erejévé a tudés valt, a tuddst a gazdasagi ndvekedés djfajta motorjaként
foghatjuk fel, ezaltal a tuddsnak, az innovécidnak, a technolégidnak és a tanu-
ldsnak a gazdasdgban betdltott szerepét djra kell gondolni. Ez abbdl is kovetke-
zik, hogy az innovécidk jelenléte a térségek versenyképességét alapvetSen
meghatdrozza, és folyamatos innovécié sziikséges a versenyel8nydk eléréséhez
(Lengyel 1. 2000a). Az innovécié azonban mésképpen van jelen a kiilonbsz8 fej-
lettségil térségekben, ezért fontos, hogy az eltérd fejlettségi térségekben mas
és mas gazdasdgfejlesztési stratégidkat kell alkalmazni (Lengyel 1. 2003). Mind-
ezekbdl az is kdvetkezik, hogy a fejlett gazdasdgok versenyeldnye elsGsorban
azok tudds-el8allitdsi és tuddshasznositdsi képességein nyugszik (Grosz,
Rechnitzer 2005). E folyamatok alakitdsdban nagy szerep jut az egyetemeknek
is, oktatd és kutaté funkcidjuk kibéviil a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés tuda-
tos el8segitésével (Etzkowitz 2002; Wissema 2009; Wright, Clarysse, Lockett,
Knockaert 2008).

Tanulményunkban a fenti kihivdsok alapjan arra az alapkérdésre keressiik a
vélaszt, hogy mit tehetnek az egyetemek (akdr aktivan, akdr passzivan) annak ér-
dekében, hogy térségiik versenyképessége novekedjék. E kérdés megvalaszoldsa-
hoz el8szor megvizsgaljuk az egyetemek lokdlis bedgyazddasdnak kereteit. Ezt
kovet8en koriiljarjuk az egyetemek potencidlis gazdaségfejlesztési hatdsait, in-
put- és outputoldalii vonzatait. Az egyetemek tdrsadalmi-gazdasagi kdrnyezeté-
nek elemzését egy djfajta gondolatkisérleten keresztiil, a ,negyedik generacids”
egyetemi funkcidk gondolatkdrében végezziik el a modern egyetemek rombusz-
modellje segitségével. Végiil megkiséreljik megadni azon épitSkoveket, sikeres-
ségi faktorokat, melyek hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az egyetemek a lokalis tér
lehet8ségeit optimalizdlva képesek legyenek javitani térségiik versenyképességét.

Az egyetemek lokalis beagyazédasardl

A helyi gazdasdg irdnti elkdtelez8désnek egyre hangstlyosabb szerepe van a
modern egyetemek mikddése soran, hiszen j tarsadalmi és gazdasagi igények
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tornek felszinre. Szdmos gazdasagi, pénziigyi és tarsadalmi koriilmény véltoza-
sa vezetett oda, hogy az egyetemek uj, nyitottabb szemléletben kezdték feltér-
képezni kérnyezetiiket, elkdtelezték magukat a lokélis bedgyazddds, az inno-
vacids tevékenységek elémozditdsa, valamint a helyi szereplSkkel valé inten-
zivebb egylittm(ikodés irdnt. Az ilyen tipust egyetemek létrejotte adaptiv fo-
lyamat eredménye. Az adaptivitds ebben az esetben kulcsképesség, hiszen
globdlis szinten is szdmos olyan, nemzeti vagy regiondlis szinteket érintd intéz-
kedés mehet végbe, ahol a megvéltozott koriilményekhez valé gyors és haté-
kony alkalmazkoddsnak déntéd szerepe van a jovét illet8en (Clark 1998).

Clark (2001) ,,vallalkozdi” egyeteme dént8en abban kiilénbozik a ,,hagyo-
manyos” egyetemtdl, hogy utébbi nem tud kitérni a megszokott, kébe vésett
gyakorlatokbdl, mig az el8bbi torekszik tevékenységei és gyakorlatai terén a
megujuldsra, a kortdrs szemléletmdd kovetésére. Amellett, hogy a vallalkozdi
egyetem felfedezd természetli, jov6be tekintd, erds identitdssal rendelkezd in-
tézmény is. A véllalkozdi egyetem alapjat tobbnyire a menedzsmentszemlélet(i
vezetés és az adott piaci sajatossdgok minél nagyobb mértékii kiakndzasa adja.

Chatterton és Goddard (2000) ezzel pdrhuzamosan a regionélisan elkdtele-
zett egyetemekrdl {r. Alapvet8en a szerz8k ezt az egyetemtipust a tanuld régié-
kon beliil helyezik el. Ezekben a térségekben kiemelt hangsulyt kap a tanulasi
folyamat, valamint a dinamikus tervezési szemlélet (Holbrook, Wolfe 2002). A
tanulé régié nagyban kiilonbozik azoktdl a térségektdl, melyekben a fordista
szemlélet a domindns, hiszen a versenyképesség alapjat nem a természeti erd-
forrasok és a fizikai munkaerd adja, hanem a tudésteremtés és a folyamatos fej-
18dés. A tanuld régidkra jellemz8 a hélézatok, a kooperéacién és tuddsmegosztdson
alapulé formélis vagy éppen informélis kapcsolatrendszerek jelenléte (Florida
1995, 533.). Kitagawa (2005) is a formdlis és informdlis tényez8k tudatos forma-
ldsdban és ersitésében latja a gazdasdgfejlesztés 1ényegét, ugyanakkor kiemeli
azt, hogy ez a tevékenység akkor lehet sikeres és hatékony, ha a tudéstranszfer
akadélymentes az érintett intézmények kdzott. A regiondlis szinten elkdtelezett
egyetemek tovabba nagyban épitenek arra, hogy bekapcsoljdk az oktatési, kuta-
tasi és harmadik misszids tevékenységeket a régié gazdasdganak vérkeringésébe,
ezéltal 1étrehozva hozzdadott értéket. Napjaink egyetemei lokdlisan bedgyazot-
tak, &m adott esetben globdlis szinten kiizdenek az eréforrdsok megszerzéséért.

Bérmelyik elébb emlitett egyetemtipust vizsgaljuk, a térekvéseik egyértel-
mien leképezhetdk, a miikdési keret hatdrozottan megadhatd. A cél annak el-
keriilése, hogy a felsSoktatasi intézmények a helyi gazdasdgban elszigetelten
miikddjenek, emellett fontos szempont annak elérése, hogy a kutatasi eredmé-
nyeket a helyi gazdasdg hasznositani tudja. Tavlatokban az egyetemek a helyi
kdzdsségek egyik legfontosabb szerepl8iként a fejlédési folyamatok el6mozdi-
tasat hivatottak segiteni (Arbo, Benneworth 2007; Benneworth, Dawley 2005).

Goddard és Puukka (2008, 19.) szerint a felsGoktatdsi intézmények a gazda-
sagfejlesztéshez négy f8bb mdédon képesek hozzdjérulni. Elséként az egyetemek
hozzajarulhatnak 4j szektorok megteremtéséhez vagy a meglévik alakitasdhoz,
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Oszténzd szerepkor juthat nekik a véllalkozdsok 1étrehozdsaban. Masodszor, a meg-
1év8 kivald infrastrukturdlis kérilmények, a magasan képzett munkaerd, az erds
gazdasagi és tarsadalmi halézatok meglétével képesek vonzani nagy, adott esetben
kilfsldi székhely(i cégeket. Ebben az esetben is megjelenik a lokalis elkdtelez8dés
mellett a globdlis szinten zajl6 verseny az eréforrdsokért, t8kéért. Harmadszor, ké-
pesek az {izleti szektor diverzifikdldsara, az 4ltaluk 1étrehozott termékek, az dltaluk
nyujtott szolgaltatdsok mindségének fejlesztésére. Negyedszer, stratégiai szemlélet
mentén a térség domindns ipardgainak folyamataiba is képesek bekapcsolddni, akar
tandcsadds, akar bizonyos folyamatok hatékonyabba tétele révén.

Az egyetemek gazdasagfejlesztési hatasairdl

Az egyetemek helyi gazdasdgi hatésait két csoportba sorolhatjuk (Lengyel 1. 2008):
inputoldali révid tdvi hatdsokra és outputoldali hosszd tavi hatdsokra (1. 4bra).
Az egyetem sajat épiileteinek fenntartdsara és lizemeltetésére jelentSs Gsszegeket
kolt. Ezeket a szolgéltatdsokat a helyi vallalkozasoktdl rendeli meg. Az egyetemi
hallgatdk, az oktatd és kutaté munkatarsak szintén helyben koltik el jovedelmiik
bizonyos részét. Az egyetem jelenléte 6sztonzi a helyi szolgéltatdsokat, mindez
gyarapitja a helyi 6nkormdnyzat bevételeit, de egyuttal a keresletet is a kdzszol-
géltatdsok irdnt.

Az egyetem révid tdvd hatésai (inputoldal) befolydsoljék a helyi véllalko-
zdsok keresletét, a helyi haztartdsok bevételeit és kiaddsait, valamint a helyi
dnkorményzat szolgéltatdsait és bevételeit.

1. dbra: Az egyetemek helyi gazdasdgi hatésai
Local economic effects of universities

EGYETEM
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Forrds: Lengyel . (2008).
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Az egyetemeknek kdszdnhet8en évrél évre fiatal szakképzett diplomdsok
sokasaga jelenik meg a munkaer8piacon. A helyi munkaerd az Gjonnan meg-
szerzett készségeknek és képességeknek kdszonhetden kdnnyebben indithat 4j
vallalkozdsokat, vagyis az oktatdsi intézmények megndvelhetik a véllalkozdi
kedvet. A friss diplomds allaskeresSk a térségen kiviilrdl véllalkozasokat csébit-
hatnak a régiéba, ami Gj munkahelyek létesiiléséhez vezet. Az egyetem oktatdi
és kutatéi jelent8s K+F-tevékenységet folytatnak (Lengyel 1. 2008).

Az egyetem hosszd tdvd hatdsai (outputoldal) hatdssal vannak a humén
téke képzettségére, a kiilfldi téke és munkaerd egyetem térségébe vald betele-
ptilésére, valamint az egyetemi kutatdsokon alapul tizleti véllalkozasokra.

Az inputoldali tényez8k a gazdasdgi bazismodellben a masodlagos regio-
nélis multiplikdtorhatdsok kivélt6i, mivel a helyi szolgéltatdsok irdnti keresletet
élénkitik. Azonban ez a kereslet érdemi gazdasigi névekedést nem generdl, és
Uj munkahelyeket alig hoz létre.

Az outputoldali tényez8k az elsédleges regiondlis multiplikdtorhatdsok
gerjesztSi. Olyan 0j cégek johetnek létre, alakithatnak ki 4j munkahelyeket a
régiéban, amelyek a térségen kiviilrél szerzik jovedelmeiket.

Goldstein és Renault (2004) célja, hogy felmérjék az egyetemek hozzdjaruls-
sanak mértékét a regiondlis gazdasagi fejlédéshez, tovabba hogy megprébaljdk
elkiiléniteni az egyetemek funkcidinak gazdasagi hatasait. Az elemzés egysége az
Egyesiilt Allamok 312 statisztikai nagyvérostérsége az 1969-1986 és az 1988-1998
kozotti periddusokra. A regionélis gazdasagfejlesztés mértékegysége az egy fére
jutd éves atlagkereset. Azért, hogy kikiiszoboljék a makroskondmiai véltozasokat,
minden térségben elosztottak az 4tlagos kereseteket az Egyesiilt Allamok azonos
évre vonatkozé é4tlagos kereseteivel. A fliggd valtozdt ezt kdvetéen képezték két
egymast kovetd év indexének kiildnbségével.

Az egyetemek térségi jelenlétét négy valtozéval mérték. Az elsd, hogy a
térségben van-e olyan egyetem, amely a legjobb 50 kutatéegyetem kozé sorol-
haté a megfelel§ periddusban. A mésodik véltozé a kutatasi raforditdsok dssze-
ge a térség egyetemein, adott évben. A harmadik véltozé a térség felsGoktatasi
intézményeiben 4tadott diplomdk szdma évenként. A negyedik az egyetemek-
nek tulajdonitott szabadalmak szdma a térségben.

A szerz8k kontrollvéltozdkat is valasztottak, amelyek segithetnek megma-
gyarazni a régié gazdaségi jolétében bekdvetkezd valtozasokat. Ilyenek voltak a
foglalkoztatottsdg nagysdgat reprezentdld térségtipus (kis, kdzepes, nagy), a
térség foldrajzi fekvése (Eszakkelet, K6zépnyugat, Dél, Nyugat), gazdasagi szer-
kezete (feldolgozéipar, szolgéltatdsok), megkdzelithet8sége (nagy, kozepes vagy
kis méret(i repiilétér), vallalkozdi tevékenysége (jovedelmek, szabadalmak) és
az tlagkeresetek bazisévi szintje.

A vizsgélat eredményeképpen az aldbbi kovetkeztetésekre jutottak. A kuta-
téegyetemek jelentésen hozzdjarulnak a gazdasigi fejlédéshez a méasodik perié-
dusban. A két periédus kézott kezdte el éreztetni hatdsat az Egyesiilt Allamokban
1980-ban elfogadott Bayh-Dole torvény, amely lehetévé tette, hogy az egyete-
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mek a kdzfinanszirozasd kutatdsi eredményeik felett szellemi tulajdonjogokat gya-
koroljanak. A kutatas-fejlesztési tevékenység intenzivebben serkenti a gazdaségot,
mint a szabadalmaztatds vagy a licenctevékenység. Bar a szabadalom a gazdasagi
hasznosuldshoz kdzelebbi kategdria, mégis a kutatas-fejlesztési raforditds a szigni-
fikans befolydsold tényez8. Mivel a felhalmozddé tudés szdmos csatornan keresztiil
jut a gazdasdgba, igy a K+F-raforditdsoknak Osszességében van hatdsa, akér infor-
mélis csatorndkon keresztiil is. Negativ kapcsolatot fedeztek fel a diplomdsok mun-
kaer8piacdn, mivel az utdbbi periddusban az telitettséget mutatott. Minél nagyobb
a diplomasok szdma, anndl kisebbek a jovedelmek, ami annak kdszénhet6, hogy a
diplomasok egymds esélyeit rontjak, és igy leverik a béreket.

Goldstein és Renault mddszertandt a magyar kistérségekre alkalmazta
Bajmdcy Zoltdn, Lukovics Miklds és Vas Zséfia (2009). Megdllapitottdk, hogy a ma-
gyar kistérségekre nem igazolhatdk Goldstein és Renault megallapitdsai, és ha-
zankban az egyetemek helyi innovacids hatdsai nem szignifikansak.

Az egyetemek és kutatdintézetek kdzvetve és kozvetlentl is jelent8s befo-
lydssal lehetnek egy térség fejlédésére és versenyképességére, valamint gyak-
ran fogalmazdédik meg az, hogy az egyetem oktatési és kutatdsi funkcidja csak az
eredmények gazdasagi hasznosuldsaval egyiitt tud hatékonyan kiteljesedni és
gazdasdgi hatdsokat eredményezni (Bajmécy 2006).

Wissema (2009) szerint napjainkban az egyetemek mésodik nagy 4talaku-
l4si folyamata zajlik (1. tdbldzat). Az egyetemek ebben az (j fazisban nem csu-
péan szakembereket és tuddésokat (els§ és mésodik generdcids egyetemek), ha-
nem szakembereket, tudésokat és vallalkozdkat képeznek (harmadik generdcids
egyetemek).

Megallapithatjuk, hogy egy térség versenyképességének javitdsat elsésorban
a harmadik generécids egyetemekt8l varhatjuk, hiszen ez az a szakasz, ahol az
egyetemek nem csupdn oktatnak és kutatnak, hanem a tuddshasznosulds is déntd
szempont miikddésiikben. Mindez azt eredményezi, hogy a gazdasig és az egye-
tem szoros kapcsolatba keriil, melyen keresztiil lehet8ség nyilik az egyetemen

1. téblazat: Az els6, masodik és harmadik generacids egyetemek néhdny jellemzdje
Some characteristics of the first, second and third generations of universities

Megnevezés  ElsG generdcids egyetemek ~ Mdsodik generdcids egyetemek Harmadik generdcids
egyetemek

cél Oktatds Oktatds és kutatés Oktatds, kutatés és
tuddshasznositas

Szerep Az igazsag védelme A természet megismerése  Ertékteremtés

Létrehoz Szakembereket Szakembereket és Szakembereket, tuddsokat

tuddsokat és vallalkozdkat

Nyelv Latin Nemzeti Angol

Menedzsment Kancellar Részmunkaidds tuddsok Professzionalis
menedzsment

Forrds: Wissema (2009) alapjdn sajdt szerkesztés.
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képzddott tudas helyi felhasznaldséra, ami a véllalkozdsok versenyképességének
javuldsén keresztiil javitja a térség versenyképességét (Vilmanyi 2011).

A harmadik misszids tevékenységnek egyediil akkor van értelme, ha a sz6-
ban forgd egyetem aktiv szerepl8je a helyi kézosségnek és képes sikeresen be-
dgyazddni a helyi gazdasdgba (Benneworth, Sanderson 2009).

Az egyetemek gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezete

A tudésalapi térsadalom sziikségszer(ien hozza magéval a humdn eréforrdsok
jelent8ségének felértékelését, mivel a gazdasdgok versenyképessége nagymér-
tékben fligg a rendelkezésre all6 human eréforrdsok mennyiségi és f6ként mi-
ndségi jellemz§itdl. A rendelkezésére allé humanerdforras-dllomany képzésének
kulcselemei az egyetemek, melyek egyre fontosabb szerepet tdltenek be a fej-
lett gazdasdgokban.

Regiondlis szinten jellemz8, hogy fokozottan felértékelédnek az egyete-
mek kdré szervez8d8 kooperdcids hélézatok. A klasszikus triple helix (Gjabban
quadruple helix) koncepcié egyik f& gondolata, hogy adott régiéban az egye-
tem-gazdasdg-kormanyzat haromszog szerepldi bar megtartjak alapvetd tevé-
kenységkoreiket, elképzelhetd, hogy bizonyos funkciékban osztoznak egymadssal,
atfedés alakul ki (Etzkowitz 2002, 2008; Etzkowitz, Leydesdorff 2000; Lengyel B.
2004). A triple helix modell kapcsdn mindig ki kell emelniink a tudéstranszfer
fontossdgat, ugyanakkor az egyetemnek mint aktornak komoly funkcidja van
regiondlis, tdrsadalmi és gazdasigfejlesztési szemszogbdl is (Gibb, Haskins, Ro-
bertson 2013), mely megkézelitést tarsadalmi fékusza miatt a quadruple helix
gondolata feler8siti (Carayannis, Rakhmatullin 2014). Az egyetemek a munka-
helyteremtd szerep mellett tékét is képesek vonzani, tovabba kozvetitd szerep-
kort is betdltenek a korményzat felé térténd kommunikdciéban (Imreh-Téth,
Lukovics 2014).

Az egyetemeknek tehét szoros egylittmikodést kell kialakitaniuk egyrészt a
gazdasdg szerepl8ivel, masrészt a kormdanyzati szervekkel, harmadrészt a helyi
gazdasdggal és tarsadalommal. Erre sziikség van, hiszen egy térség szereplSinek
minél szorosabb Gsszefogdsa nélkiilozhetetlen a teriileti fejlédés szempontjabdl
(Lengyel 1. 2004). Az egyetem és a piacorientdlt szféra szoros kapcsolata révén
ugyanis lehetévé vélik az egyetemen képz8dott tudds adott térségben torténd
felhasznéldsa, ami javithatja a helyi véllalkozdsok versenyképességét, ezen ke-
resztiil pedig az adott térség versenyképességét (Lukovics 2010). Napjainkban
egyre tobb felsGoktatasi intézmény kivan részt venni ebben a folyamatban, kor-
nyezetiikben kialakitott kapcsolatokkal Osztondzni a fejlesztési folyamatokat,
mintegy kézponti hizéerdként.

Egyre elterjedtebb azonban a felfogds, miszerint a triple helix koncepcié

ya

tovébbi spirdlokkal bdvithetS. Ennek értelmében akar negyedik vagy éppen
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otodik spirdl jelenlétérdl is beszélhetiink. A szakirodalom negyedikként a mé-
dia, a civil tirsadalom és a m{ivészetek, 6tdik spirdlként a természeti, kdrnye-
zeti, valamint fenntarthatdsdgi aspektusok jelentéségét tartja szdmon az
innovdacids és tuddsteremtési folyamatokban (Carayannis, Campbell 2012, 2014).

A fenti logikét folytatva a kdvetkez8 18pés az, hogy az egyetemek gazdaségi
és tarsadalmi kdrnyezetét megprébaljuk logikai rendszerbe foglalni. Ehhez ki-
val4 analdgiat kindl a vallalatok mikroSkondmiai izleti kdrnyezetét rendszere-
z8 Porter-féle rombuszmodell (Lengyel 1. 2000b). Az eredeti Porter-rombusz
tényezbit leképezhetjiik egyetemi kontextusban is. Igy definidlhatjuk, melyek
azok a tényezdk, amelyek hosszi tdvon is versenyelényhéz juttathatjak az
egyetemeket, az eredeti logika szerint nemzetkdzi versenykornyezetet feltéte-
lezve (2. dbra). Az 3sszetevlk az egyetemi dimenzidban torténd leképezéssel U
tartalommal toltédnek fel.

2. dbra: A modern egyetemek rombuszmodellje
The diamond model of modern universities

Egyetemi stratégia és
versengés Osszefiiggései

Egyetemi stratégia,
nemzetkozi és helyi

verseny,
bevételszervezési
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kifinomultsaga

Tamogato (kiszolgalo) és
kapcsolodé iparagak

A helyi és orszagos
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A tényezdfeltételek kapcsdn az egyetemek szempontjabdl is a humén eré-
forrasnak és az infrastruktirdnak van a legfontosabb szerepe, tehat itt hard és
soft jelleg egyarant tiikrz8dik. Ebben az alkotéelemben kapnak helyet azon té-
nyez8k, melyek az alapjat jelentik az egyetem potenciélis versenyképességének.
Minél képzettebb, felkésziiltebb az oktatdi-kutatdi garda, minél korszeriibb az
infrastruktdra, annal jobb helye lehet egy egyetemnek a képzeletbeli globalis
ranglétran. A tényezdfeltételek kozott dontben elsd és mdasodik generdcids
egyetemi funkcidk kapnak helyet, azonban a kutatasi httérinfrastrukturdban
implicite a harmadik generécids jelleg is helyet kap abban az értelemben, hogy
a fejlett kutatdsi infrastruktirdra és kutatdi felkésziiltségre tdmaszkodva a si-
keres egyetemek a publikdcids outputokon tulmenden piacilag hasznosithaté
kutatdsi eredményeket hoznak létre.

A keresleti feltételeken minden olyan tényez8 irdnti keresletet értjiik,
amelyek az egyetem tevékenységének outputjat képezik. A helyi szint(i igényes
kereslet allandé fejlddésre készteti az egyetemeket mind oktatdsi, mind kutata-
si, mind harmadik misszids teriileten, ami dllandé mindségi javuldst eredmé-
nyez, mely a nemzetkdzi versenyképesség sziikséges, de nem elégséges fel-
tétele. Harménidban az inputoldallal természetesen az is fontos, hogy output-
oldalon magasan képzett, magas szintl ismeretekkel rendelkez8 diplomdasok
keriiljenek a munkaer8piacra. A keresleti feltételek mind mennyiségi (hallgaték
kritikus tdmege), mind min8ségi (megfelelés a hallgatéi elvardsoknak) dimen-
zidkat magukban rejtenek, emellett napjainkban mar fontos a legkivalébb hazai
és kiilfsldi hallgaték vonzdsa is. Ezen a ponton kiilon ki kell emelniink az egye-
temek gazdasagfejlesztési funkcidit, amely az erre vonatkozd helyi kereslet
fiiggvényében kiilonbsz4 formdakat Slthet: fejlett térségekben az egyetem aktiv
szereplGje a helyi gazdasdgi folyamatoknak és integransan illeszkedik a helyi
gazdasdgba. Hallgatdélagosan feltételezziik, hogy ilyen esetekben a fejlett térsé-
gek gazdasagi szerkezete mar markansan kialakult, és az egyetem mind oktata-
si, mind kutatdsi, mind harmadik missziés tevékenységével ehhez a struktu-
rahoz illeszkedve aktivan részt vesz a helyi gazdasagi vérkeringésben. Fejletlen
térségekben ezzel szemben az egyetemeknek azzal a kihivassal is szembesiilni-
ik kell, hogy a helyi gazdasdgi szerkezet markdns jellege még nem alakult ki
(ugyanez igaz gazdasdgi szerkezetdtalakitds folyamatdban levd térségekben).
Ilyen esetekben az egyetemek tobbletfunkcidja kell legyen az, hogy proaktiv
médon a helyi gazdasagi folyamatok élére dllnak és a helyi gazdasdgfejlesztés
zaszléshajéjava valnak.

A tdmogatd és kapcsolddé ipardgak jelentik mindazon partnereket, melyek
kdzvetve vagy kozvetleniil befolydssal vannak az egyetem sikerességére. Az
egyetemek jellemz8en az tzleti szféraval, valamint egyéb egyetemekkel, kuta-
téintézetekkel épitenek ki tartds és szoros kapcsolatot.

Az egyetemi stratégia és verseny Gsszefliggéseiben alapfeltétel, hogy az in-
tézményi dokumentumok és stratégidk Gsszhangban legyenek a helyi kézeg sa-
jatossagaival, hiszen ez is kritikus pont a sikeresség szempontjabdl.
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A ,,negyedik generacids” egyetemek

Az egyetemek rombuszmodelljében mar megjelent néhany olyan funkcid, mely
a harmadik generacids funkcidk hagyomanyos értelmezésén talmutat. A nem-
zetkdzi szakirodalomban megjelent a ,,negyedik generacids” egyetem kifejezés,
de a tudoményos kozosség szakmai konszenzusa még nem jott 1étre a fogalom-
rél. A kifejezés arra utal, hogy napjaink modern egyetemeinek a kiélezett glo-
balis versenyben sok esetben arra is képeseknek kell lenniiik, hogy proaktivan
befolyésoljak térségiik gazdasagi és tarsadalmi folyamatait. E folyamatok és ha-
tdsok azonban kozvetlentil vagy kozvetetten, sokszor bonyolult attételeken ke-
resztill javitjdk egy-egy térség versenyképességét, eltérd versenyképességli
régidk eseteiben mas és mas médon.

Annak vizsgélatdra, hogy kifejezetten elmaradott térségben az egyetemek
milyen médon tudnak a helyi gazdasdgfejlesztésre proaktivan hatni, taldn a
fentebb emlitett ,,negyedik generdcids” funkcidk gondolata adhat egyfajta va-
laszt. Kiemelhet8, hogy amikor az egyetem elmaradott térségek gazdasigfej-
lesztésében betsltott szerepérdl beszéliink, a ,negyedik generdcids” jelzd kissé
félrevezetd lehet, amennyiben a harmadik generacids egyetemek egyfajta to-
vabbfejlesztését varjuk téle. Tartalmét tekintve inkdbb a klasszikus triple helix
modell egyetem helixének hangstilyosabb szerepérdl beszélhetiink (Imreh-
Téth, Lukovics 2014), hiszen az egyetem ez esetben sziikségszerien dominéns
szerepben van a helyi gazdasdg tobbi szerepl8je kozott. Ezt a témakdrt, kdvet-
kezésképpen az elnevezést sem tekintjiilk még tudoméanyosan aldtdmasztott té-
telnek, viszont logikdja nagymértékben el6mozdithatja gondolkoddsunkat az
elmaradott térségben megvalésulé egyetemkdzpontd gazdasdgfejlesztésrél.
Krzysztof Pawlowski (2009) tanulmdnyéat gondolatébresztének és vitainditénak
tekinthetjiik ebben a témaban. A szerzd a ,,negyedik generdcids” egyetem hata-
sat vizsgdlta a lokalis fejlédésre. Cikkében egy lengyelorszagi egyetemet mutat
be, a Nowy Sacz székhelyli WSB-NLU-t, amely Matopolskie NUTS2-es régidban
taldlhatd, ahol az egy fére juté GDP az EU-28 4tlagdnak 56%-a (Eurostat 2014),
igy megéllapitdsai kiilondsen érvényesek az elmaradott térségekre. Arra a ko-
vetkeztetésre jutott, hogy ezen egyetemek legf6bb megkiilonbdztetd ismérve a
proaktivitds, amellyel a felsGoktatasi intézmény alapvetd célja az, hogy dontd
mértékben befolyasolja lokélis térségének gazdasigi-tarsadalmi valtozasét, a
tudasalapu gazdasdg igényeinek megfelelSen.

A ,negyedik generacids” egyetemek logikdja tehat annyiban mutat tdl a har-
madik generacids egyetemekén, hogy nagyobb szerep jut az egyetemnek a helyi
gazdasdgra és tarsadalomra valé hatdsara: a ,,negyedik generdciéban” mér ahelyett,
hogy igyekezne minél inkdbb megfelelni a helyi gazdasag és tarsadalom tdmasztot-
ta igényeknek, az egyetem maga alakitja tdrsadalmi és gazdasdgi kdrnyezetét.

A negyedik generdcids egyetemek térsadalomra valé hatdsgyakorldsa kap-
csan ki kell emelniink a felelelésségteljes innovacié témakdrét, mint egy olyan
funkcidt, melyet egyértelmilien negyedik generacids jellegként foghatunk fel.
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Igaz ugyan, hogy a kutatds-fejlesztés és az innovacid az ugrasszerd fejlédés igé-
retét hordozza magaban, azonban ehhez etikai dilemmék és el6re meg nem jé-
solhaté hatdsok kockdzatai is szorosan kapcsolédhatnak (Sutcliffe 2013; Von
Schomberg 2013). E hatédsok kikiiszobdlése sok esetben csak tényleges megjele-
nésiik utdn lehetséges, a beavatkozas ezen idépontban viszont sok esetben mar
elkésett és igen koltséges. A kihivasra vald lehetséges preventiv valaszként fej-
18dstt ki a felel8sségteljes kutatds és innovacié (responsible research and inno-
vation, RRI) kérdéskore. A felel8sségteljes kutatds és innovécié elmélete arra
prébél valaszokat keresni, hogy hogyan lehetiink képesek a kutatds-fejlesztési
és innovdcids tevékenységek feleldsségteljes folytatdsira a felgyorsult vildgban
ugy, hogy az nemcsak a tarsadalmilag elfogadott, de a tarsadalmat eléremozdi-
té innovécids célokat is szolgélja, fenntarthatd, demokratikus és igazsdgos mé-
don (Owen, Macnaghten, Stilgoe 2012; Sutcliffe 2013; Von Schomberg 2013) - ez az
innovécids cél pedig helyi gazdasagi és tarsadalmi vezet szerepe altal a negye-
dik generacids egyetemek egyik f§ funkcidjava vélhat. A felel8sségteljes kutatéas
és innovacid témakére vildgszerte kurrens témanak tekinthetd, napjainkra az
Eurdpai Unid innovécidpolitikdjat is egyre erSteljesebb mértékben befolydsolja
(EC 2013a, 2013b).

A ,negyedik generdcids” szemléletben fontos szerepe van a stratégiai
szemlélet er8sddésének, valamint az innovativ, rugalmas szervezeti kultira
térhéditasdnak. Napjainkban mar szinte minden akériil forog, hogy hatékonyan
tervezziik a jovét, stratégiai szemléletben gondolkodjunk. Az egyetemek tobb
szempontbdl is egyre inkdbb rdkényszeriilnek a proaktiv jellegre. Fejletlen tér-
ségek egyetemei sok esetben kénytelenek valtani, hiszen a megvaltozott forrés-
abszorpcids kériilmények miatt kénytelenek profilt b8viteni, méghozza olyan
tevékenységekre Osszpontositva, melyek pétlélagos forrdst biztositanak akér
dllami (nemzeti és EU-s pélydzatok), vallalati (tuddstranszfer-tevékenység, sza-
badalmak piacositdsa), akdr tdrsadalmi aspektusbdl (kulturdlis tevékenységek,
rendezvények). Mindezek sikeréhez elengedhetetlen a sok esetben lomha, ru-
galmatlan szervezeti kultura kereteinek szétfeszitése.

A ,negyedik generdcids” egyetem lényegét ugy is megfogalmazhatjuk,
hogy a tarsadalom, a gazdasdg, a globalizacids folyamatok és az informdcids
technoldgidk olyan korszakaba értiink, ahol a stratégiai szemlélet jelenléte 1ét-
fontossdgi kérdés. Az egyetemeknek manapsidg még inkdbb tudniuk kell pozi-
ciondlni magukat lokdlis, regiondlis, nemzeti és globdlis szinten. Fontos a kival4
munkaerd létrehozdsa, az innovacidk piacositdsdnak képessége és kiilonbszs
1éptékeken torténd adaptacidjuk, valamint a halézatok komplex rendszerének
megléte. A triple helix-tipust kapcsolatrendszerek kedvez8 kimeneteld folya-
matokat katalizdlhatnak az aktorok barmelyikének szemszogébdl, igy a koope-
racidk feltehetden egyre siirtisddnek.

A Wissema-féle csoportositds logikdjat kdvetve szemléltetni tudjuk a ,,negye-
dik generaciés” egyetemek jellemzdit, ezzel (ij szintre kiegészitve az 1. tdblazat
tipoldgidjat (2. tdblazat). A ,,negyedik generdcids” egyetemekben az oktatds-ku-
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2. tébldzat: Az els6, mésodik, harmadik és negyedik generdcids egyetemek néhény jellemzdje
Some characteristics of the first, second, third and fourth generations of universities

Megnevezés Els6 generdcids Mdsodik generdciés ~ Harmadik generdcids ~ Negyedik generdcids
egyetemek egyetemek egyetemek egyetemek
cél Oktatds Oktatds és kutatds ~ Oktatds, kutatds és  Oktatds, kutatds,
tuddshasznositas felel8sségteljes
K+F+1,
tudédshasznositds,
proaktiv
gazdasdgfejlesztés
Szerep Az igazsdg védelme A természet Ertékteremtés Helyi gazdaségi
megismerése motor szerepe,
stratégiai
irdnykijel6lés
Létrehoz Szakembereket Szakembereket és  Szakembereket, Szakembereket,
tuddsokat tuddsokat és tuddsokat,
véllalkozdkat véllalkozdkat,

versenyképes helyi

gazdasagot
Nyelv Latin Nemzeti Angol Tobbnyelvi
(nemzeti és angol)
Menedzsment Kancellar Részmunkaidds Professziondlis Professzionalis
tuddésok menedzsment menedzsment és
helyi szakemberek

Forrds: Wissema (2009) alapjdn sajdt szerkesztés.

tatds-tuddshasznositds harmason kiviil célként megjelenik a helyi gazdasg tuda-
tos, tervezett, jovSorientélt fejlesztése. Ebben a modellben az egyetem a gazdasag
kataliz4tora és motorja egyben, kiemelt szerepe van a stratégiai irdnyok kijel5lé-
sében. Nemcsak a szakemberek, tudésok, véllalkozdk képzésében, hanem azok ko-
zegének formdldsaban is részt vesz. Egy ,,negyedik generacids” egyetem esetében
sziikségessé véalhat a t3bb nyelven val6 operativ miikdés az 3sszetett, hatdrokon
atnyulé kooperacidk, halézati kapcsolatok jelenléte miatt. A legfbb stratégiai és
operativ teend8kért professziondlis menedzsment felel, azonban ebben a munka-
ban fontos szerepet kapnak a lokélis gazdasagi viszonyokat jél ismerd, gazdasag-
fejlesztésben jartas helyi szakemberek.

Egy sikeres ,,negyedik generacids” egyetem épitSkovei és jellemz6i

Az egyetemek versenyképességi szerepének, potenciélis gazdasagfejlesztési ha-
tésainak, gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezetének ismeretében kisérletet tesziink a
sikeres ,,negyedik generacids” egyetem modelljének létrehozésara.



90  Lukovics Miklds, Zuti Bence

A nemzetkozileg sikeres egyetemek ismérvei funkciénként megadhatdak,
azonban eltéré mddszertan szerint. A vildgon jelenleg publikalt felsGoktatasi
rangsorok sajat szempontrendszeriik szerint hatdrozzék meg, hogy mi alapjan te-
kintik sikeresnek az egyetemeket, azonban ezek jellemz8en az oktatési és kutatasi
szempontra fékuszdlnak. Ebbdl kévetkez8en az elsé és masodik generacids funk-
cidkhoz tartozd sikerességi faktorok a nemzetkdzi felsGoktatdsi rangsorokbdl
egyértelmten leszlirhet8k. A harmadik misszidhoz tartozé sikerességi faktorok a
sikeres egyetemek stratégidival kozvetetten szintén megragadhatdk.

E logikdra tdmaszkodva empirikus felmérést végeztiink annak érdekében,
hogy a nemzetkdzileg sikeres egyetemek sikerességi faktorait a harom genera-
cidhoz tartozd funkcidkkal irjuk le. Szekunder kutatdsunk sordn 6 nemzetkozi
egyetemi rangsor! kritériumrendszerét és indikatorkészletét tekintettiik at ab-
bél a szempontbdl, hogy az egyes rangsorok mi alapjdn tekintenek sikeresnek
egy-egy egyetemet. Tekintettel arra, hogy e rangsorok mddszertana déntéen az
elsd és masodik generdcids jegyek alapjan rangsorol, a harmadik generacids
funkcidkhoz tartozé sikerességi faktorok feltdrdsa e rangsorokbdl nem lehetsé-
ges. A harmadik generécids jellemz8ket kutatdsunk mésodik fézisaban tartuk
fel, amikor is a nemzetkozileg sikeres egyetemek (Osszesen 22 egyetem) tevé-
kenységét és stratégidjat vettiik géresé ald, és rendszereztik a harmadik gene-
racids funkcidk szerint.?

Az empiria eredményeire, valamint a ,,negyedik generacidés” egyetem fen-
tebb részletezett gondolatkisérletére tdmaszkodva kisérletet tettiink arra, hogy
rendszerbe foglaljuk a ,negyedik generdcids” egyetem sikerességi faktorait
(3. dbra). A modell alapjt az egyetemi kontextusba helyezett rombuszmodell
képezi, hiszen a helyi gazdasigba és tarsadalomba val6 bedgyazédds a modern
egyetem sikerességének sziikséges, de nem elégséges elfeltétele. Ez alapozza
meg az egyetem hatékony miikddését, az egyetem fenntarthatésdgat és renta-
bilitdsat biztositd pénziigyi forrasoktdl kezdve a magasan kvalifikdlt human
er8forrdsokon 4t az infrastrukturalis keretekig.

Az alapon 4llé két pillér az egyetemek klasszikus funkcidinak tekinthetd
oktatds-kutatds, valamint a harmadik-negyedik misszid. E két oszlopban kapnak
helyet a legjelent8sebbnek vélt épitékdvek, melyek az egyetem eredményes
miikodését segitik eld abban az esetben, ha azokat a miikddési keretbe integral-
jak. Az oktatdsi és kutatasi pillér, tovdbba a harmadik-negyedik misszids pillér
modelliinkben egyardnt épit6kovekbdl all 5ssze, melyek dgy jottek 1étre, hogy
kutatdsunkban Gsszevontuk a szekunder kutatds sordn feltart azon véltozékat
(6sszesen 59 véltozéval dolgoztunk), amelyek a modell keretei kézott hasonld-
sdgot mutattak. Fontos megemliteni, hogy az ily mddon létrejott épitSksvek az
egyes pilléreken beliil nem hierarchikus felépitéstiek.

Az oktatdsi és kutatési pillér elsd épitékove a nemzetkdziség/mobilitds, a
mobilitdson beliil pedig beszélhetiink hallgatdi, kutatdi és oktatdi mobilitdsrdl.
A nemzetkozivé véldssal sszefiiggésben egy ,,negyedik generdcids” egyetem-
nek nagyban tdmogatnia kell a hallgat6i mobilitést. Jelentds kapcsolati héléval
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3. dbra: Egy nemzetkozileg sikeres, a helyi gazdasag és tarsadalom igényeit kielégits egyetem modellje
Model of an internationally successful university that supplies the needs of local economy and society

Sikeres, nemzetkozileg elismert,
a helyi gazdasagba beagyazodott
Lnegyedik generacios” egyetem

Harmadik-negyedik
misszios pillér

Oktatasi és
kutatasi pillér

Nemzetkoziség/ Transzferek Kapcsolatok

Mobilitas —

Adaptiv
struktira és Szolgaltatasok
rendszer

Az egyetemi rombuszmodell dimenzioi

Felelosségteljes|
K+F+1

| Oktatas ‘

kell rendelkeznie, mely altal didkjai szdmara mobilitdsi programokat biztosithat
megfelel8 anyagi tdmogatéssal, ugyanakkor nyitottnak kell lennie kiilf5ldi hall-
gatdk fogaddsdra is a vildg barmely tajardl. Ugyanezen szempontoknak kell ér-
vényesiilnie abban az esetben, amikor az adott egyetem a hazai, valamint nem-
zetkdzileg elismert kutatdk, oktatdk, professzorok meghivasat és fogaddsat
szervezi. A nemzetkdziség kritériuma egyértelmtien leszlirhetd a nemzetkszi
rangsorok indikdtorkészletébdl, ezért indokoltnak tartjuk kiilon sikerességi
faktorként vald szerepeltetését.

A pillér mésodik eleme az oktatds, melynek fontos eleme a képzési portfdlid,
mely szdmos tényez8t foglalhat magdban, mint példdul BA/BSc-, MA/MSc-, PhD-
képzések, felndttképzés, felzarkdztatdsi programok, valamint a képzésfejlesztés.
Az oktatds mint sikerességi faktor ugyanakkor nagyon fontos mindségi tényez8k-
re is koncentrél (pl. figyelembe veszi az adott intézmény dfjazottainak szdmat, az
oktatdsi hirnévfelmérés eredményeit, a kiadott diplomak, fokozatok szdmdt stb.).

A pillér harmadik eleme a kutatds. Az oktatds mellett a kutatds is az egye-
temek alapvetd feladataihoz tartozik, nélkiilozhetetlen a felsSoktatdsi intézmé-
nyek életében. Itt fontos megemliteni, hogy elengedhetetlen szerepe van a
nemzetkozi szinten is méltatott tudomdnyos folydiratokban valé publikaldsnak,
a nemzetkdzi konferencidkon vald el8addsok tartdsdnak, az idézettségnek, az
akadémiai hirnévnek stb. Mddszertani szempontbdl fontos kiemelni, hogy
olyan kutatdsokat vesziink szdmba, melyek nem kiilsé megrendelének késziil-
nek (utébbiakat a harmadik misszids tevékenységek kozé soroljuk).
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Ezen a ponton kell kiemelniink, hogy a modern negyedik generaciés egyete-
meknek nemcsak a kutatds-fejlesztés és innovacié magas minéségére kell figye-
lemmel lenniiik, hanem az eléz8 fejezetben bemutatott felelSsségteljes innovacié
eszméjének regiondlis szintd gyakorlati alkalmazasdra is. Kiemelten fontos az
egyetemi elkotelezettség a jov6 megdvasa érdekében, ami a tudomdny és innové-
cié jelenbeli felel8sségteljes kezelésével valsulhat meg. Ez a tényez8 a modern
negyedik generacids egyetemek egyik legfontosabb funkcidja lehet annak ellené-
re, hogy mindez nem az egyetemi rangsorokbdl kévetkezd sikerességi faktor.

A harmadik-negyedik misszi6s pillér elsd épitkdve a transzferek. Ezen be-
lill megkiilonboztethetjitk a tudastranszfert és a technoldgiatranszfert. A tu-
déstranszfer megkdzelitése esetiinkben a tacit (hallgatélagos) tudédsra, mig a
technoldgiatranszfer a kodifikalt tudasra, informacidédramlésra irdnyul.

A pillér mésodik épitSkdve a kapcsolatok, melyen beliil megkiilonboztethe-
tiink belsd és kiilsd kapcsolatokat. Belsd kapcsolatokon f8ként a hazai szint(i (nem-
zetgazdasdgi szint(l) gazdasdg-kormdnyzat-egyetem kapcsolatrendszert értjiik
(triple helix modell). Kiils8 kapcsolatokon a nemzetkdzi hélézatépitést vagy
egylttmikodéseket értjik, szintén a gazdasdg-kormdnyzat-egyetem kozstt. Egy
modern egyetem szdmdra el6nyds lehet, ha parhuzamosan alakit ki hazai és nem-
zetkozi egyiittmiikddéseket, legyen az akadémiai vagy tizleti irdnyultsdgd. Lénye-
ges cél, hogy a modern felsGoktatasi intézmény jelentds gazdasagi hatést indu-
kéljon. Egy ,,negyedik generacids” egyetem esetében fontos, hogy a kialakult kap-
csolatoknak, innovécids egyiittmiikddéseknek jelent8s gyakorlati haszna legyen,
valds problémadkra adjon vélaszt. Napjaink allandéan véltozé vildgdban elengedhe-
tetlen a folyamatos innovdcid, az 4j 6tletek, megoldésok a vallalkozdsok sikereinek
zalogai lehetnek. A kivald kutatds és allandé innovacids tevékenység altal az egye-
tem bekapcsolddhat a térség véllalatainak tdmogatdséba, fejlesztésébe.

A pillér harmadik épit8kdve az adaptiv struktira és rendszer. Ezt Ugy defi-
nidlhatjuk, mint egy olyan rugalmasan alkalmazkodd szervezeti felépitést az
intézmény tervezése, szervezése, vezetése, ellenérzése szempontjdbdl, mely azt
vizsgélja, hogy hogyan tudna az egyetem a leghatékonyabban mikddni térsé-
gében. Ide tartozik a helyi munkaerdpiac képzési igényeire, a helyi gazdasagi
szféra kutatdsi igényeire vald reagdlds, a helyi gazdasdgfejlesztési irdnyok for-
maldsa stb. Az adaptiv struktdra tehdt olyan menedzsmentorientélt vezetést
mutat be, mely proaktiv médon f6ként a helyi adottsdgok kiakndzdsara épit, és
amely innovativ, rugalmas szervezeti kultdrdban m(ikddik. Ez a szemlélet mar-
kansan alapoz a helyi hélézatok kiépitettségére és a fentebb részletezett ,,ne-
gyedik generacids” funcidkra.

A harmadik-negyedik missziés pillér negyedik épitSkove a szolgaltatdsok,
melynek keretében 0j bevételszerzési lehet8ségek nyilhatnak az egyetemek sza-
mara, emellett az intézmény hozzajarulhat a helyi gazdasag fejlesztéséhez, indu-
16 és miiksdd vallalkozdsok fejlesztésének tdmogatasdhoz, példaul az egyetemek
tandcsadasi tevékenységével (gazdasdg- és véllalkozdsfejlesztési szolgdltatdsok,
f8ként kiilsd megbizé szdmdra nytjtott kutatds-fejlesztési tevékenység stb.).
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A modell épitSkoveinek legfelsd eleme az egyetemi stratégiai célt szemlélte-
ti, vagyis annak elérését, hogy maga az egyetem nemzetkozileg is elismert, a helyi
gazdasdgba integralédott ,negyedik generdcids” egyetemmé vdljon. A modern
egyetemek vizidja a nemzeti és globdlis jélét elérése és fenntartdsa, az imént vé-
zolt épitSelemek megvaldsitdsaval. A sikeres, nemzetkozileg elismert, a helyi gaz-
dasdgba bedgyazddott ,negyedik generdcids” egyetem mint vizié a ,Mit?”
kérdésre viélaszol, azonban a ,Hogyan?” kérdés nyitott marad. Ezt Ggy tudjuk fel-
oldani, hogy a végsd stratégiai célt minden esetben leképezziik az adott helyi
gazdasdg és tarsadalom sajatossdgainak megfelelSen, azaz az egyetemek dltal 1ét-
rehozott hozzdadott értékeket a lokdlis térség adottsdgaihoz igazitjuk.

Osszegzés

Jelen tanulmanyban attekintettiik és rendszereztiik az egyetemek azon aktiv és
passziv tevékenységeit, amelyek egy térség versenyképességének javitdsat
szolgéljék. Megvizsgaltuk az egyetemek lehetséges gazdasdgfejlesztési hatésait,
melyek input- és outputoldali tényezdket, hosszi és révid tavi hatdsokat egy-
arant érintettek. Ezutdn elemeztiik az egyetemek tarsadalmi-gazdasagi kdrnye-
zetét. Koriiljartuk egy érdekes gondolatkisérlet, a ,,negyedik generacids” egye-
temek mibenlétét, és megprébaltuk mindezeket az egyetemi generdcidk tu-
domanyosan igazolt fogalomrendszerébe helyezni. Felvdzoltuk a modern egye-
temek rombuszmodelljét, végiil ismertettiink egy egyetemi modellt, mely
tartalmazza azon épit8koveket, sikerességi faktorokat, melyek egyrészt hozza-
jarulhatnak ahhoz, hogy az egyetemek a lokdlis térben rejlé lehetSségeket opti-
malizédlva globdlis sikerre tegyenek szert, mdsrészt az ilyen egyetemek e keretet
kitsltve képesek lehetnek arra is, hogy befolyasoljédk, noveljék az adott régié
versenyképességét.

Tanulmanyunk kdzvetett célja volt az is, hogy a témaval foglalkozé kuta-
ték szdmdra tovabbi kutatdsokhoz nyujtson alapot, és a ,,negyedik generéacids”
egyetemek vizsgdlata - az elmélet aldtdmasztdsa, cifolata - a tovabbiakban
folytatédjék. Ahogy tanulméanyunkban hangsulyoztuk, a ,,negyedik generacids”
egyetemek témakorét és elnevezését sem tekintjitk még tudomanyosan alaté-
masztott tételnek, tartalmét tekintve inkdbb a triple helix modell egyetem heli-
xének hangsulyosabb szerepérdl beszélhetiink, hiszen az egyetem ez esetben
szlikségszerlien domindns szerep(i a helyi gazdasdg tobbi szereplgje kozott.

Kérdés, hogy a tanulmdnyban tdrgyalt ,negyedik generaciés” funkcidk
mint névumok elegendéek-e ahhoz, hogy generaciévéltasrdl beszéljiink. Tény,
hogy az els§ és a mésodik, valamint a mésodik és a harmadik generéacids egye-
temek kozotti ,,ugrds” jéval meghatdrozébb volt, mint amelyrdl a tanulmé-
nyunkban értekeztiink. Ebben a megkdzelitésben elképzelhetd, hogy valdjdban
egy ,,hdrom és feledik” generacids egyetemrdl kellene beszélniink. A kérdés az,
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hogy van-e egyéltaldn lehet8ség az el6z8 két generdciévaltasndl tapasztalt ha-
tdrozott ugrasokra, és ha igen, akkor az mely funkciéra vonatkozhat. Ha tovabbi
misszidkkal bdviil az egyetem, nevezhetjiik-e ezt a sz6 klasszikus értelmében
vett egyetemnek vagy inkdbb olyan ,hibrid” intézményrdl beszéliink, mely a
megviltozott gazdasdgi, kérnyezeti, tdrsadalmi igények kdvetkeztében adapta-
16dott a térség kihivasaihoz, elvarasaihoz.

A téma tehét a fentiekhez hasonlé kutatdsi kérdéseket vethet fel, azonban
megitélésiink szerint a tanulmdnyban targyalt ,negyedik generdciés” logika
nagymértékben elémozdithatja gondolkoddsunkat az egyetemkdzponttu gazda-
sagfejlesztésrdl, kiilongs tekintettel az elmaradott térségekben.
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