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ABSZTRAKT: A tanulmany - amelynek kézéppontjdban a hazai cipSipar vizsgélata dll - hdrom
{8 kérdésre keres valaszt. 1. Melyek azok a globdlis és eurdpai trendek, amelyek az ipar-
ag mikodésének nemzetkozi kereteit adjak? 2. Hogyan élte meg a magyarorszagi cipd-
gyartds az elmult két évtized kihivdsait a statisztikdk tiikrében: miként véltoztak
alapvetd teljesitménymutatdi, iparon beliili sulya, teriileti strukttraja? 3. Hogyan élte
meg a magyarorszagi cipgydrtas az elmult két évtized kihivésait a véllalatok szintjén:
mi rejlik a statisztikai adatok hétterében, melyek az ipardgi szerepl8k dltal kdvetett
meghatdrozé stratégidk? Az alapvetéen a rendszervaltds utdni iddszakra fékuszald ku-
tatds szakirodalmi forrdsok mellett ipardgi statisztikédk elemzésére, valamint kelet-ma-
gyarorszagi vallalati esettanulmanyokra épiil.

Erné MOLNAR: assistant professor, Department of Social Geography and Regional Development
Planning, University of Debrecen; erno.molnar@unideb.hu

KEYWORDS: footwear industry, global value chains, toll-manufacturing, upgrading

ABSTRACT: The footwear industry is a highly internationalised, design and labour intensive sector
which functions within the framework of so-called buyer-driven commodity chains. The cost-
sensitive mass production shows a significant spatial mobility because of the optimisation strategies
of global players: It settles in regions of cheap labour (mostly Asia and - within Europe - Southern
and Eastern Europe). Companies in developed countries participate in the international division of
labour as leaders of footwear value chains as well as producers of premium and special products.
The Hungarian footwear industry with its remarkable tradition had been integrated into
the new global market after the change of the political system. It tried to compensate for the loss
of its former foreign and domestic markets by toll manufacturing as well as by producing for
special market segments. The sector experienced two major drops: The first one happened
because of the overcapacity of the industry inherited from the socialist era. The second decline
was caused by the unsustainability of the dominating toll-manufacturing in a changing foreign
and domestic economic environment. The sector increasingly lost economic importance while its

@0¢o



96  Molndr Ernd

geographical centre of gravity drifted to the poorer Eastern part of the country.

The entreprises examined in this study are important players of the Hungarian footwear
industry as well as of the economy of their microregions. They began with toll manufacturing,
but various aspects of upgrading (increasing productivity, changing production structure, new
functions within the value-adding chains) show that they are now more than classic toll
manufacturers. But they are still located in peripheral microregions where labour is cheaper.

Nevertheless, these companies are forced to change their strategy because of low and
decreasing profitability of toll manufacturing and because they have to diversify in present-day
markets. Beside toll manufacturing, it became more important for them to develop and sell own
products - first on the Hungarian market and later internationally. Present outsourcing of some
of the most labour-intensive parts of production shows that it will be a big challenge to retain the
whole production process of middle-priced products within Hungary (Hungarian producers are
still benefiting now from their geographical position within the EU and the superior quality of
their products in comparison to those of cheaper Asian and Eastern European competitors).

Alternatives may materialise in outsourcing where Hungarian companies may take the
role of mediators or - in case of successful own products - the role of leaders within the value
chains. Footwear industry integrating all production activities is possible to sustain only in
special market segments which are less endangered by cheaper competitors.

The footwear industry is a good example of the permanent need for adaptation caused by
the changing global and local economic environment influenced by economic transition as well
as globalisation after the change of the political system. The strategies of the players had to be
rethought again and again in order to find survival and developmental strategies. The strategies
of foreign enterprises as well as the possible roles of local firms within the transnational value
chains will play a decisive role in the future of this sector in Hungary.

Bevezetés

A cipgyértas visszaszoruldban 1év8 ipardg napjaink Magyarorszagan. Bér je-
lent8sége a hazai gazdasdgban a statisztikak tiikrében egyre kisebb, két okbdl is
érdekes tanulsdgokkal szolgél vizsgdlata. Erésen nemzetkoziesedett és hagyo-
manyosan nagy élémunka-igény(i ipardgként azon gazdasdgi tevékenységek
kozé tartozik, melyek magyarorszagi fejlédésében nemigen latnak komolyabb
perspektivakat a globalizdlédé gazdasdg kordban. Joggal tehetjiik fel a kérdést,
hogy az iparag leépiilése valdban elkeriilhetetlen vagy a globalizdlédé gazdasag
koraban is 1éteznek olyan szerepek, amelyekben képes lenne helyzetének ujra-
poziciondldsdra, stabilizdldsara. Emellett kiilonosen élesen vetddik fel a kérdés
azon kistérségekben, amelyek gazdasdgdban ma is meghatdroz6 szerepet jatszik
az ipardg: megujulasi kisérletének sikeressége a helyi gazdasagi bazis megtartd-
sanak vagy fejlesztésének kozponti kérdése.

A tanulmédny harom f8 kérdésre keres vélaszt. 1. Melyek azok a globdlis és
eurdpai trendek, amelyek az ipardg miikddésének nemzetkozi kereteit adjak,
tovébba - ezekbdl adéddan - milyen lehetéségekkel és korlatokkal szembestil a
hazai cip8gyartas sajat ipardgi pozicidi er8sitésekor? 2. Hogyan élte meg a ma-
gyarorszagi cipdgyartas az elmult két évtized kihivasait a statisztikdk titkrében:
miként véltoztak alapvetd teljesitménymutatdi, iparon beliili stlya, valamint
tertileti struktdrdja? 3. Hogyan élte meg a magyarorszagi cipdgyartéas az elmult



Egy zsugorodd ipardg tjrapoziciondldsdnak kérddjelei 97

két évtized kihivésait a véllalatok szintjén: mi rejlik a statisztikai adatok hatte-
rében, melyek az ipardgi szerepl8k altal kdvetett meghatarozé stratégiak?

Az els8 kérdést szakirodalmi tapasztalatok alapjan valaszolom meg, az
ipardg éltaldnos fejlédési tendencidit elsGsorban a globdlis értéklancok elméleti
keretében értelmezem (a gazdasdgi tevékenységek fejlédése szempontjdbdl a
kiils§ kapcsolatrendszerek fontossdgat hangstlyozé megkozelités haszndlatéat a
cipdgyértas er8sen nemzetkdzi jellege indokolja). A mésodik kérdés kidolgozasa
a KSH publikdlt, tovabbd interneten elérhet§ ipardgi statisztikdira, mig a har-
madik szerkezeti egység két jelent8s méretii kelet-magyarorszagi cipégyartd
vallalkozds képviselSivel készitett interju anyagdra épiil: a hazai cip8ipar di-
lemmait jOl reprezentdld cégeket egyrészt az ipardgban, mésrészt szlikebb tér-
ségiik gazdasdgdban jatszott jelentds szerepiik alapjan valasztottam ki.

A cipdipar globalis jellemz6i

2011-ben mintegy 21 millidrd par cip8 késziilt a vildgon: a cipStermelés 87%-a, a
fogyasztds 47%-a kot8dott Azsidhoz. A legnagyobb stlya Azsidban Kina (60%),
India (10%), Vietnam és Indonézia (3-4%), Azsidn kiviil pedig Brazilia (3-4%),
Mexiké (1,2%) és Olaszorszag (1%) cip8gyartésénak volt. Az exportban Azsia
84%-0s részesedést mutatott, amelybdl Kina (és Hongkong) stilya meghaladta a
75%-ot. A jellemz8en olcsé cip8ket exportdld Kina (és Hongkong) ardnya
ugyanakkor jéval kisebb (45%) az exportélt érték alapjdn, mikdzben a darab-
szdmban Kina és Vietnam utdn kovetkez8 Olaszorszdg a vildg mésodik legna-
gyobb értékben (10%) exportals orszdga volt 2011-ben (APICCAPS 2012).

A szdmok alapjan megallapithatd, hogy az ipardg foldrajza latvanyosan val-
tozott az elmult évtizedekben. Az alacsony arfekvésti termékek gyartdsa a Fold
kiilonb6z8 régidibdl f6ként 4zsiai orszagokba helyez8dstt at, ahol az ipardg az
egyes ujonnan iparosodd orszagok kozott is szamottevd sulyponteltolédasokat
mutatott. Eurépdban a helyi 1abbeligyartok kozépkategérids termékeinek el8al-
litdsa elébb Dél-, majd Kelet-Kdzép-Eurdpéba telepiilt at. A fejlett orszagok cipd-
ipari korzeteiben féként a felsGkategdrids és specidlis piaci szegmenseket
megcélzd termékek el8éllitdsa, a termékfejlesztés és az ipardg iranyitdsa maradt
(Bertram 2005; Scott 2006). A folyamat hdtterében a kereskedelem liberaliz4cid-
ja, valamint a kdzlekedési és kommunikacids feltételek termelési és koordinacids
koltségeket csdkkent§ javuldsa 4ll, ami a kiilonbozd piacokra termeld cip8ipari
szereplék szdmdara globdélis szinten optimalizalt termelést tesz lehet6vé. Az ipar-
dg nagy él6munkaigénye miatt a cip8gyértds telephelyvalasztdsit (f8ként az
alacsonyabb 4rfekvési szegmensekben) nagyban befolydsoljdk a munkaer8kolt-
ségek. A termelés és fogyasztds koltséghatékonysagi okokbdl bekovetkezd tér-
beli szétvéldsa, valamint az ipardgon beliili kereskedelem - funkciondlis
munkamegosztds elmélyiilésébsl adddd - novekedésével egyre nagyobb az ex-
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port ardnya az ipardg forgalmaban. 2010-ben a cip8ipar értékesitéseinek kozel
kétharmada a kivitelbdl adddott, a részesedését az Gsszforgalombdl 2015-re - to-
vabbi névekedést prognosztizdlva - 70%-ra becsiilik (IBISWorld Industry Report
2010; Scott 2006).

A cip8gyartés foldrajzanak megértéséhez a globélis értéklancok elméleti kon-
cepcidja hasznos keretet kindl. A modell a gazdasagi tevékenységeket az elééllitan-
dé termék megtervezésétdl, illetve nyersanyagdnak ki- vagy megtermelésétdl,
annak feldolgozasan at a késztermék értékesitéséig, tovabba a termeléshez és fo-
gyasztashoz kot8dS szolgaltatasokig egymadsra épiild értékteremtési 1épésekként
értelmezi (Kulke 2007; Schamp 2008). Az értéklancok kiildnboz8 szerepléket integ-
ralnak, akik eltérd mértékben jarulnak hozza az értékteremtéshez, és akiknek egy-
mashoz f(iz6d8 kapcsolatait valtozd szimmetridji hatalmi viszonyok jellemeznek
(Gereffi, Humphrey, Sturgeon 2005). A cip8ipar helyzetével foglalkozé munkdak 4l-
taldban kiemelik, hogy a 20. szdzad utolsé két évtizedében mindinkabb jellemz6vé
véltak az ipardgban az Un. fogyaszté vezérelte globélis druldncok, az er8sen aszim-
metrikus, a beszélliték egyoldalu fiigg8ségével leirhaté struktirdk elterjedése. A
design- és élémunka-igényes ipardgakra jellemzd koordinaciés mechanizmus 1é-
nyege, hogy az druldnc profitcentruma és legfontosabb ellenérz8 pontja a termék
marketingjének és értékesitésének fazisa: a lancolatot ezért a fogyasztékkal koz-
vetlen kapcsolatban 1év6, de termeld tevékenységet nem végzd, tobbnyire a fejlett
orszagok centrumtérségeihez kithetd druhdzlancok és divatmanufaktirdk irdnyit-
jék (Cséfalvay 2004). Az értéklancok e fajtdjanak ipardgi elterjedését nagyban segi-
tette a cipGipari termékek kereskedelmének szervezeti koncentracidja, a marka-
épités jelent8ségének novekedése, a beszallitdkkal szemben névekvd elvardsok
(gyorsasdg, rugalmassdg, képesség a megrendelt termékek egyedi jellemz8k sze-
rinti min8ségi legyartdsra) és a termelési koltségek lefaragdsa érdekében tjabb
(olcsdbb) beszallitdk értéklancba térténd bekapcesoldsa (Schmitz 2006). A cip8gyar-
t6 f8ként olcsé munkaerejével vesz részt az értéklancban, mikdzben a - szakiroda-
lomban megjelend vélemények szerint - a rendszer miikddésébdl szarmazd
jovedelmekbdl csak korldtozott mértékben részesiil (4ltaldnos tendencia a sz(-
kebb értelemben vett termelés értékteremtésben jatszott szerepének csdkkené-
se). Rdaddsul az értéklanc irdnyitdjanak termelési koltségek lefaragdsara irdnyuld
torekvése dllandé nyomds alatt tartja a termel6t, és fenntartja annak a lehetésé-
gét, hogy idével olcsébb beszéllitéval valtsdk fel, azaz kiszoritsdk az értéklancon
beliili munkamegosztdsbdl (Kaplinsky 2004; Schmitz 2006).

A cip8iparban tehat kiilondsen relevans a megéllapitds, miszerint nem a
globdlis értéklancokba vald bekapcsolédas ténye, hanem annak mikéntje per-
dont8 egy adott szerepld jovedelemszerzési esélyeiben (Kaplinsky 2004). Eurd-
paban els8sorban a koztes helyzet(i (nem irdnyité pozicidban 1év8, de mar nem
feltétleniil olcsé telephelynek szdmitd), nemzetkdzi gazdasdgba erdsen integra-
16dott, fejlettebb kelet-k6zép-eurdpai orszdgok esetében meriil fel a kérdés,
hogy miként novelhetd a globalis értéklancokban vald részvételiikb8l szarmazé
haszon, valamint hogyan stabilizdlhaté tartésan egy térség gazdasdga a globdlis
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értéklancok rendszerében, ha ellentmondas fesziil a tertilet sikerességébdl adé-
dé jovedelem- vagy koltségndvekedés és az egyes gazdasdgi tevékenységek
koltségérzékenysége kozott. A dilemma minden olyan nemzetkdziesedett gaz-
daségi tevékenység esetében megfogalmazddik, ahol a telephelyvalasztdsban
koltséghatékonysagi szempontok is szerepet jatszanak, de - ipardgi sajatossa-
gaikbdl adéddan - kiilondsen élesen vet8dik fel a kdnnydipari tevékenységek-
ben (textil- és ruhézati ipar, cipdgydrtds). A szakirodalomban lehetséges
valaszként elsésorban az Gn. mindségi elbrelépés, az értéklancon beliili pozicié
er8sitése fogalmazddik meg. A helyi hozzdadott érték ilyen novelése megmu-
tatkozhat a termelés hatékonysdgdnak javitdsédban (process upgrading), nagyobb
hozzdadott értéket tartalmazé termékek el8allitdsdban (product upgrading), Gj
funkciék megszerzésében (functional upgrading) vagy Uj termékek (ipardgak) ér-
tékldncainak meghdditdséban (intersectoral upgrading) (Dicken 2011; Humphrey,
Schmitz 2002). A nagyobb helyi hozzdadott érték tobbletjdvedelmeket és a ver-
senytarsak dltal nehezen reprodukélhaté teljesitményeket jelent, ezért a hazai
szakirodalomban ,,offenziv szerkezetvéltdsként” (Kiss 2010), ,,feljebb 1épésként”
(Szalavetz 2012) vagy ,,megujitdsként” (Smahé 2012) nevesitett mindségi szer-
kezetvaltas vizsgélata szdmos ipardgra (koztiik a cip8iparra is) kiterjed.

Az értéklancok belsé munkamegosztasiban valé feljebb jutds - a kiilonbsz8
ipardgak vizsgalatdnak tapasztalatai alapjan - jelentds Osszefliggést mutat az ér-
téklancok koordinécidjanak jellegével. A cip8ipar éltaldnosan jellemzdének tartott,
fogyasztd vezérelte druldncain beliil - braziliai és portugdliai esettanulményok
szerint — a mingségi elérelépés kiilonbsz8 dimenzidi koziil leginkdbb a termelési
folyamat és a termékszerkezet fejlédése valésul meg. Amennyiben az értéklanc
irdnyfitéja hosszabb tédvon is rd van utalva beszéllitéja sikerességére (mert nehe-
zen tudja lecserélni), dgy aktivan segitheti annak fejlédését (Schmitz 2006). Ke-
vésbé egyértelmii a funkciondlis fejlédés lehet8ségének megitélése: a termelési
folyamaton tdli kompetencidk (termékfejlesztés, méarkaépités, marketing) fejlesz-
tése nemcsak az értéklanc irdnyitdjanak érdekeit keresztezheti (akinek a megren-
deléseitdl a beszallité kapacitdsainak lekstése nagyban fiigg), de jelent8s anyagi
forrasigénye miatt is korlatokba iitkézhet. Ezzel egyiitt - részben a cipSipari ér-
téklancok eltérd jellegébdl adéddan - akadnak példak a funkciondlis valtozasokra.
Brazilidban, ahol az amerikai megrendelSk - a szakirodalmi tapasztalatok sze-
rint - nemigen batoritjdk beszéllitéik funkciondlis fejlédését, egyes iparagi sze-
replSk egyidejiileg tobb értéklancban is részt vesznek: egyrészt folytatjdk a
globdlis piacra irdnyuld, kizardlagos termeld tevékenységiiket, masrészt a hazai és
regiondlis piacon sajat termékek fejlesztésével és markaépitéssel kisérleteznek
(Navas-Alemén 2011; Schmitz 2006). A termelésen kiviili funkcidk erdsitésének
alapvet8en eltérd irdnydt mutatjdk azon tajvani és olasz (kordbban) cipdgyarté
cégek, akik - miutdn termelSként mar nem versenyképesek - tn. haromszdg-
rendszer(i termelés keretében, az értéklanc irdnyitdi és a termeld tevékenységek
végz8i (Kina, Romdnia) kozé kozvetitéként lépnek be (Kaplinsky 2004).
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A magyarorszagi cipdgyartas statisztikai adatok tiikrében

A magyarorszagi cipSipar gyéripari fejlédése az 1920-as évektdl kezddstt. A 2. vi-
laghdbora elétti alig 2,4 millié parnyi labbeligyartds 1960-ig mintegy 21 millié parra
nétt. A termelés 1978-ban, tobb mint 46 millié parral érte el maximumat, amelyet
1985-ben - b8 45 milli6 parral - ismét megkozelitett. Magyarorszag az 1980-as évek
Eurdpéjdban kozepes méret(i cipSipari termelének szdmitott: Kelet-Kozép-Eurdpa-
ban Lengyelorszag, Csehszlovakia, Romdnia, Jugoszldvia és az NDK is megel&zte. A
nemzetkdzi munkamegosztdsba torténd bekapcsoldddsat sajatos kettdsség jelle-
mezte: mig a hazai lakossdg ellatdsa és a Szovjetunidba irdnyuld, nyersanyagok,
energiahordozék importjanak ellentételezését célzé cipSgydrtas sajat kollekcidkon
alapult, addig a mind jelent8sebbé vald, devizatermelést szolgalé nyugati irdnyt
export bérmunkdzast jelentett (Cseh, Farkas, Geiger, Vérszegi 2002). A bérmunkat
elsdsorban az Eszak és Dél (Nyugat és Kelet) kozotti gazdasagi kapcsolatok egyik jel-
legzetes formdjénak tartjék, melyben a fejlett gazdasag tékéje és technoldgiai hat-
tere a kevésbé fejlett gazdasdgok olcsé munkaerejével parosul. A bérmunkdzas
Magyarorszdgon nem teljesen azonos a fejléds orszdgok tébbségére jellemzd mo-
dellel: itt a bérmunkézas - a rendelkezésre all6 ipardgi kultiranak és termel8eszks-
z0knek kdszonhet8en - kezdetben is Gsszetettebb tevékenységeket jelentett, amit a
statisztikdkban megjelend nagyobb hozzdadottérték-ardny bizonyit (Antaléczy,
Sass 1998). Fontos tehét 1atni, hogy Magyarorszdgon nem a globalizcié periferikus
térségekben érvényesiild iparosits hatdsa hozta létre a cipSipart: az ipardg a két vi-
laghdbord kazott kibontakozd, a hazai piac ellatasat célzé importhelyettesitd iparo-
sitds eredményeként sziiletett, és - mar a rendszervaltas elétt is jellemz8 - ket-
t8ssége dacdra nagyobbrészt sajat termékeket gydrtott az 1980-as évek végéig.

A piacgazdasdgi dtmenet idején a szocialista idészakban allami nagyvélla-
latok altal domindlt ipardg szervezeti héttere jelent8sen atalakult. A nagyobb
véllalatok (Duna Cip8gyér, Mindségi Cip8gydr, Sabaria Cip8gyar, Tisza Cipd-
gyér) és szovetkezetek tilnyomd tdbbsége feldarabolédott, részben felszdmol-
ték 8ket, tulajdonosi szerkezetiikben fontos szerephez jutott a kiilfsldi (f6ként
német, olasz, osztrak, svéjci) t6ke. A KSH Cég-Kéd-T4r 2010/4. adatbdzisa 270 db
térsas vallalkozdst regisztralt a cipSiparban: az ismert 1étszdmd véllalkozasok
63%-a mikro-, 23%-a kis-, 12%-a kdzép- és 1%-a - legaldbb 250 alkalmazottal
rendelkez8 - nagyvéllalkozas (a martf(ii Lorenz Shoe Group Kft., a csengeri Sza-
mos Kft. és a balassagyarmati Ipoly Cip8gydr Kft.) volt. A KSH tdjékoztatdsi
adatbdzisa szerint 2011-ben 100 db cip8gyarté miikddstt Magyarorszdgon (a két
forrds adatainak szdmottevd eltérése arra vezethet8 vissza, hogy utdébbi az
ipardg mikro- és kisvéllalkozésait csak részben tartalmazza).

A hazai cip8ipar zsugoroddsa a rendszervaltas el6tt és az atalakulds idején
is jelent6s volt (v6. 1. tablazat): 1989-ben 30 milli6, 1990-ben 25 milli6, 1993-ban
pedig mar csak 12 millié par koril alakult a gydrtott cip8k mennyisége. Az
1990-es évek folyaman és az ezredfordulét kvetd években kismértékil ingado-
zasokkal ez a nagysagrend volt jellemz8, majd - egy nagyobb hullimvélgy utdn -
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2011-ben a gydrtott cipbk mennyisége ismét meghaladta a 10 millié parat. Kiils-
nosen az alkalmazottak szdmdnak alakuldsa ad szemléletes képet a ldbbeligydrtas
leépiilésének 1989 utdni két nagy hulldmardl. 1989-1995 kozott az 1989. évi lét-
szam (kdzel 32 ezer f8) tobb mint 40%-4t, 2000-2005 koztt az ezredforduléra jel-
lemz48 1étszdm (20 ezer f8) t6bb mint 55%-4t veszitette el az dgazat (az ipardgban
alkalmazottak szdma mdr a rendszervéltds elStt is csokkendben volt, de a rend-
szervéltéssal ez a folyamat ldtvanyosan felgyorsult). 2005 utdn is zsugorodott a
cipSipar és a gazdasagi recesszié sem hagyta az dgazatot érintetleniil, de az el-
mult években mar nem volt foldcsuszamldsszer(i visszaesés az ipardg foglalkozta-
tasdban: a 2009-ben regisztralt mintegy 6000 f8s 1étszdm 2012-re rdaddsul (kdzel
7000 f8re) ndvekedett. Fontos latni, hogy a cip8gyértds foglalkoztatdsdnak leépii-
1ése a rendszervaltds utdn nem volt nagyobb az ipari 4tlagndl (sét, az dgazat egé-
széhez hasonléan a ldbbeligyartds is novelte foglalkoztatottjainak szdmat az
1990-es évek mdsodik felében), de az ezredforduld uténi talajvesztés egyértelm(
poziciéromlast eredményezett. A cipdgyartasnak az ipar egészétdl eltérd fejlédési
palyajat a termelési és exportértékesitési adatok jél szemléltetik: a vizsgalt ipardg
az id8szak egészében az ipari dtlagtdl elmaradé dinamikat mutat (2005 utdn rész-
ben az alacsony bézis, részben a recesszié tobb kulcsipardgat erdsen érinté hatédsa
miatt jobbak a mutatdi). A rendszervéltds idején mutatott teljesitményét - az inf-
l4cié mértékével korrigdlt adatok alapjan - napjainkig csak az export terén tudta
meghaladni. Az iparag stlya - 6sszhangban a hazai Gjraiparosodas dgazati szerke-
zetével (Barta, Czirfusz, Kukely 2008) - el8bb jelent8s mértékben csokkent (1985-
ben az ipar 1,3-2,5%-4t képviselte a legtobb mutatd esetében, 2005-re viszont
0,2% al4, a foglalkoztatds esetében 1,2% ald esett az érték), majd 2005 utdn mérsé-
kelt poziciderdsddése figyelhetd meg.

A lébbeligyértds leépiilési hulldmai koziil az elsé - a piacgazdasédgi atala-
kuldsbdl fakadé nehézségek mellett - a kiils§ és belsd piacok besziikiilésével

1. tablazat: A 1dbbeligyartds néhény teljesitménymutatdjanak alakuldsa az ipar egészével 8sszevetve
arendszervaltéds utdn (az 1989. évi érték %-aban)
Dynamics of some indicators of the footwear industry after the change of regime, in comparison to the whole
manufacturing industry (in percentage of the 1989 value)

Mutatdé 1990 1995 2000 2005 2010 2012
Ldbbeligydrtds

Termelési érték 88 52 64 25 27 47

Exportérbevétel* 88 56 79 61 96 125

Alkalmazottak 88 57 63 27 21 22
Az ipar egésze

Termelési érték 92 68 117 151 155 161

Exportérbevétel 91 82 261 419 535 572

Alkalmazottak 95 56 62 56 50 50

* A ldbbeligydrtds exportdinamikdja - részletesebb adatok hijdn - a bértermék- és ldbbeligydrtdsra szdmitva.
Adatok forrdsa: KSH.
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magyarazhaté: a Szovjetunidé dsszeomldsaval legfontosabb piacat veszitette el
az ipardg. Az elmélyiild transzformdcids vélsdg a hazai vasarléerdt csokkentet-
te, mig a kiilkereskedelem liberalizcidja a kiils§ - f&ként tdvol-keleti - ver-
senytdrsak hazai piacon torténd megjelenését segitette: az 1980-as évek végén
még 60-70%-0s, az ezredfordulén mdr csak 10% alatti részesedéssel rendelkez-
tek a hazai termel8k a magyar piacon (Laki 2005). A helyzet az elmilt évtized-
ben sem lett kedvez8bb: a Bdr- és CipSipari Egyesiilés adatai szerint ma
Magyarorszagon 35-38 millié par cip8 fogy évente, amelybdl minddssze 2 mil-
li6 pér a hazai és 5-6 millié par az eurdpai termeldk részesedése. Bar e két
szegmens az eladott cipdk 20-25%-4t jelenti, az értékesitett modellek magasabb
arfekvésének koszonhetSen az eurdpai aruk értékaranya 70%-ot képviselt
(Csingdr 2013). Negativ hatdst gyakorolt az él8munka-igényes ipardg helyzeté-
re az élémunka terheinek 1980-as évek végén végrehajtott jelentSs novelése is
(Cseh, Farkas, Geiger, Vérszegi 2002).

A piaci problémék szerkezeti dtalakuldst eredményeztek az ipardgban: a
termel8k tobbsége - nem latva esélyét egy 6néllé nyugat-eurdpai megjelenés
sikerének, folytatva a nyugati reldciéban érvényesiil§ rendszervaltds elétti ha-
gyomdnyokat - lemondott a sajat termékfejlesztésrdl és értékesitésrdl, s kapa-
citdsainak fenntartdsa érdekében a biztos piacot, de csekélyebb jovedelmet
jelent8 bérmunka irdnyédba fordult (a folyamatot erdsitette a nyugat-eurdpai
ipardgi szereplék fokozott érdeklédése az olcsébb termelést lehetévé tevd te-
lephelyek irdnt). A cégek kisebbik része a versenykeriilés stratégidjat vélasztot-
ta, azaz sajat termékeit gyartva a hazai cip&piac kiilfoldi konkurensek altal
kevésbé tdmadott szegmenseibe (példdul munkavédelmi 14bbelik, sportcipék,
kényelmi cip8k gydrtdsa) hizédott (Laki 2005). Az ezredfordulé utdni (masodik)
leépiilési hulldm {8 kivalté oka a bérmunkdzds lehetdségeinek mérséklédése
volt: a hazai piacok elvesztése nyomdn az exportértékesités novelésében kiutat
keresd, tovabbra is erdsen élémunka-igényes ipardg szereplire a forint er8so-
dése (és késdbbi arfolyam-ingadozdsai), valamint a minimalbérek nagyardnyd
emelése, a munkaerdkoltségek novekedése mért csapdst. A megvaltozott felté-
telek kozepette a bérmunka piaca szikiilt, jovedelmez8sége er8sen romlott, ami
egyrészt az export terén a mindségi, nagyobb hozzdadott értéket produkald, ki-
sebb szérids bérmunka felé toldddst, masrészt kezdetben a belfsldi piacon (a
mindségi import kivéltdsdnak igényével) sajat termékek fejlesztésének straté-
gidjat értékelte fel. Mivel sok esetben kevés volt az id§ és a téke az atallasra
vagy a kilféldi tulajdonos kivonta a t8két magyarorszagi érdekeltségébdl,
2001-2003 kozott tomegesen torténtek vallalatbezarasok (Laki 2005).

A labbeligyértés jellegzetes él6munka-igényes ipardg: az egy foglalkozta-
tottra jutd termelési érték mindinkdbb elmaradt az ipar egészétél, az ezredfor-
dulét kovetd években 6todét sem érte el az ipar mutatdjanak. Figyelemre méltd
ugyanakkor, hogy az elmult években jelent8sen javult a termelékenység az ipa-
ri 4tlaghoz képest, amiben taldn a labbeligyartds bérmunka-konstrukcidn kiviili
teljesitményének novekedése jatszott szdmottevs szerepet. A keleti piacok



Egy zsugorodd ipardg tjrapoziciondldsdnak kérddjelei 103

Osszeomldsa ellenére, a besz(ikiild hazai lehet8ségekkel és a kiilfldi megrende-
18k szdmdra folytatott bérmunkdzas elterjedésével nagymértékben emelkedett
az exportértékesités részaranya, amely az ipari dtlagot mindvégig meghaladta a
rendszervaltds utdn. Magyarorszdgon az ipardg jellemzGje a szellemi alkalma-
zottak viszonylag alacsony és - az ipar egészével szemben - csokkend ardnya. A
rendszervaltas utdn a cipSipari brutté dtlagkeresetek egyre inkdbb elmaradtak
az ipari 4tlagtdl: az ezredforduld utdni évtizedben alig haladtdk meg az ipari at-
lag 50%-4t (2. tabldzat). Az alacsony érték fontos oka, hogy az élémunka-igényes
ipardg versenyképességében meghatdrozd szerepet jatszanak a foglalkoztatds
koltségei, ami erdsen korldtozza a cipGipar véllalkozdsainak mozgésterét az at-
lagkeresetek emelésében (Molnar 2013).

A cip8ipar - munkaerd-igényessége folytdn - fontos szerepet jatszott a
szocialista id8szakban az elmaradott vidéki teriiletek iparositdsdban, a mez8-
gazdasagbdl felszabadult munkaerd foglalkoztatdséban. (igy hasonlé az ipardg
szerepe Magyarorszag elmaradott teriileteinek és a globélis gazdasag periféri-
dinak iparositdsdban: az alapvet8en eltérd gazdasigi kornyezet ellenére mind-
két esetben a rendelkezésre 4ll6 olcsé munkaerd a legfontosabb telepitd
tényez8.) Nemcsak a cipdgyérak kitelepiilése, de az egyes munkdk termel8szo-
vetkezeti mellékiizemagakba torténd kiszervezése is szdmottevd volt. Az 1980-
as évek derekdn Budapest még az ipardg egyik legjelent8sebb kdzpontjanak
szadmitott, és a cipSipar az orszdg kiilonboz4 teriiletein mintegy 90 telepiilésen
legaldbb 20 f6t, 20 telepiilésen minimum 500 {6t foglalkoztatott. Legnagyobb
vidéki telephelyei Martf(i, Kiskunfélegyhdza, Nyiregyhdza, Nyirbétor és Raka-
maz, tovdbbd Szombathely, Kérmend, Bonyhdd és Szigetvar voltak (1. dbra). A leg-
nagyobb kapacitdst martflii Tisza Cip8gyarban fénykordban 5400 f6 dolgozott és
évente mintegy 10 millié par cipd késziilt.

A cip8ipar kilencvenes évek végi felfutdsanak idején a foglalkoztatas kdzel
120 telepiilésen érte el a 20 f6t, 10-12 telepiilés esetében pedig 500 f6 felett
alakult (a 14tsz6lagos novekedés azzal magyardzhatd, hogy az 1980-as években a
termeldszovetkezetek ipari mellékiizeméagaiban végzett cip8ipari tevékenységek
nem jelentek meg az dltalam felhasznélt akkori adatokban, de e szervezetek egy
része folytatta pélyafutdsdt a rendszervéltds utdn is, igy az 1990-es évek

2. tablazat: A labbeligydrtds néhany strukturélis jellemzGje a rendszervaltds utan
Some structural features of the footwear industry after the change of regime

Mutatd 1990 1995 2000 2005 2010 2012
A termelés egy alkalmazottra juté értéke (az ipar %-dban) 42 26 20 14 15 25
Az exportértékesités ardnya (%)* 41 56 68 68 81 86
Szellemi foglalkoztatottak (%) 16 11 9 11 9 9
Havi bruttd atlagkereset (az ipar %-dban) 70 58 57 52 52 53

*1990-ben - részletesebb adatok hijdn - a bértermék- és ldbbeligydrtdsra szdmitva.
Adatok forrdsa: KSH.
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1. 4bra: A cip8ipari foglalkoztatds Magyarorszdgon az 1980-as évek derekén
Employment in the Hungarian footwear industry in the mid-1980s

e — e kilométer
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Adatok forrdsa: Magyarorszdg Nemzeti Atlasza 1989, 395.

véllalkozési statisztikdiban mér szerepelt). Budapest poziciéja er8sen romlott,
de az ipardg vezetd szerepldi - telepiilési szinten - alig valtoztak (2. dbra). Az
ezredfordulé utdni leépiilési hullim sordn az ipardg kritikus tomeget elérd
képvisel8i néhdny szlikebb térségbe szorultak vissza (a 20 fénél tdbbet
foglalkoztaté cipdipari telephelyek szdma 50 ald csdkkent, mig az 500 f8
felettiek szdma minddssze 2 db-ra mérsékl8dott).

Az Alf5ld kdzépss-déli részének meghatarozd kézpontja Martfd, ahol az
egykori Tisza Ciplgyar telephelyén miikodd ipardgi szereplék még
napjainkban is kdzel 1000 fét foglalkoztatnak. Szdmottevd sdlya van a
régiéban Kiskunfélegyhdzanak, Kiskunmajsanak, Mez8turnak és Gyoma-
endrédnek is.

Az Alfsld északkeleti részén tomériild cip8gyartd telephelyek koziil a
mintegy 700 f6t foglalkoztaté Csenger, tovabbd Nyiregyhdza, Rakamaz,
Ramocsahdza, Tiszakeszi és Hajdibdszormény jelentSsebb.

A Dél-Dunéntul teriiletén Pécs, Bonyhdd, Nagymdanyok és Szigetvar
emelhetd ki.

A nyugat-magyarorszagi térség jelent8ségében erdsen zsugorodott
cipSipardnak nagyobb kdzpontjai Szombathely és Kam.

E négy térség mellett elsGsorban Balassagyarmat cipdgydrtdsa emlithetd
(3. dbra). A domindns (térben és id8ben egyenetlen) zsugoroddsi tendencidk
mellett akadnak olyan telephelyek is, ahol a cip8ipar stabil vagy névekvd fog-
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2. dbra: A cip8ipari foglalkoztatds Magyarorszdgon az 1990-es évek végén
Employment in the Hungarian footwear industry at the end of the 1990s
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Adatok forrdsa: KSH Cég-Kdd-Tdr 1998/1. telephelyekkel korrigdlt adatai.

3. dbra: A cip8ipari foglalkoztatds Magyarorszagon a 2000-es évek végén
Employment in the Hungarian footwear industry at the end of the 2000s
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Adatok forrdsa: KSH Cég-Kdd-Tdr 2010/4. telephelyekkel korrigdlt adatai.
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lalkoztatdst tudott felmutatni (bdr az ezredforduld utén ilyen teleptilés legfel-
jebb Kelet-Magyarorszégon taldlhatd).

A magyarorszagi cipégyartas esettanulmanyok tiikrében

Az esettanulményok kelet-magyarorszagi véllalkozdsainak (C-1 és C-2) miltja
az 1970-es évek dekoncentralt ipartelepitésének id3szakdig vezethetd vissza. A
budapesti székhely(i Min8ségi CipSgyar altal 1étrehozott vidéki tizemegységek
célja - az alfoldi ipari tizemekre akkoriban jellemz8 mddon - a mez8gazdasag-
bél felszabaduld jelent8s 1étszdmd munkaerd helyben tdrténd foglalkoztatdsa
volt. A rendszervéltds gazdasagi dtalakuldsa - a keleti piacok sszeomldsa - a
Mindségi Cipdgyarat is maga ald temette. Uzemei mds hazai és kiilfsldi cégek
privatizaciés kisérletei utdn helyi alapitdst, hazai tulajdont cip8gyarté vallal-
kozdsok (esettanulmédnyunk szerepl8i) kezébe kertiltek.

Egyik véllalkozds sem nagyvillalatként kezdte miikddését: egyikiik 1990-
ben 46 f8t, mésikuk 1993-ban 15 {8t alkalmazott (utébbi foglalkoztatottjainak

7

létszdma az ezredforduldéra ndvekedett 50-60 fére). A két cip8ipari véllalkozas
eltérd stratégidval kezdte palyafutdsit. Az elsd cég (C-1) kezdetektdl fogva bér-
munkdra alapozta tevékenységét, s tobb kiilfsldi - angol, olasz, német - part-
nernek végzett munka utdn 1991-ben vélt a nyugat-eurdpai viszonyokhoz
képest olcsé cipdgyartdt keresd német Josef Seibel partnerévé. A mésodik cég
(C-2) kezdetben sajét fejlesztésli ndi divatcipdket gyértott a hazai piacra (ver-
senykeriil8 stratégia), de az er8s8d8 tdvol-keleti konkurencia megrenditette a
termékeit 4rusitd butikok helyzetét, igy foglalkoztatdsa fenntartdsa érdekében
az ezredforduld utdn bérmunkdara véltott: a német Lugina partnere lett. A cégek
bérmunkdzéva vélasdval piaci kapcsolataik foldrajzi dimenzidi is kitdgultak. Az
elsd cég (C-1) kdzepes arfekvési, vegyes dsszetétel( ldbbelijeinek egyharmada
az Amerikai Egyesiilt Allamokba, kétharmada a vildg 30-40 orszdgaba (péld4ul a
Kozel-Keletre, Hongkongba és Ausztralidba) keriil. A mésodik cég (C-2) néi ké-
nyelmi cipdit is az USA-t8l Azsidig értékesitik.

A bérmunkdztaté novekvs volumen(i megrendelései mindkét cég fejlédé-
sében Gridsi szerepet jatszottak. Az elsd cég (C-1) 1992-ben mintegy 200 ezer par
cipSt gydrtott, ez a szdm az ezredforduld utdn évi 1 millié parra névekedett,
majd az utdbbi években jelentds mértékben csdkkent: a gyartott cipbk mennyi-
sége tavaly 600 ezer par koriil alakult. A mésik véllalkozds (C-2) 30-40 ezer par
cip6t készitett kezdetben, amely napjainkra - testvércégének teljesitményét is
figyelembe véve - 550-600 ezer parra béviilt. Mindkét ipardgi szerepld fontos
szerepet jatszik bérmunkdaztatdja ellatdsdban: a Josef Seibel az elmult években
3-3,5 milli6 par cipdt értékesitett globdlisan, amelynek 18-26%-a (csdkkend
ardnyban) magyarorszagi partnerénél késziil, mig tanulmanyunk mdsik szerep-
18je - legnagyobb beszallitéként - mintegy 30%-4at adja a Lugina cip8inek. A né-
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met véllalatok névekvd megrendelései a két oldal figgéségének kolcsondsségét
erdsitették. A kapacitdsok fejlesztésére mindkét cég jelentds, részben eurdpai
unids palydzatokon elnyert 6sszegeket koltstt. Az épiiletek feldjitésa és bévitése
mellett a gépdllomany korszer(isitése nemcsak a kapacitdsok novelésének,
hanem a termelési folyamat hatékonysdgjavitdsdnak (gyorsasdg, mindség) is
kulcseleme: az amortizalddott gépallomany cseréje mellett f6ként a kézi munka
kivéltasat és az 1j termékek elballitdsdnak képességét célozza. Mindkét cég jé
példa arra, hogy a bérmunkéztatd - érdekelt 1évén a termelés hatékonysaganak
novelésében - anyagilag is kdzrem(iksdik a géppark fejlesztésében. Az interjuk-
bdl megéllapithatd, hogy a hatékonysdg folyamatos javitdsa az 4j gépek beszer-
zése mellett a min8ségbiztositdson, valamint a kiaddsok racionalizaldsan alapul.
A viéllalkozésok foglalkoztatdsa jelent8s mértékben nétt: az elsd cég (C-1) mint-
egy 500 f8t, mig a mésodik véllalkozds (C-2) - testvércégével - mintegy 320 6t
foglalkoztat napjainkban.

A cip8gyart6 vallalatok miikodését alapvetSen a bérmunkdzas keretfelté-
telei hatdrozzék meg. Megrendeléseik elnyerése szezonrdl szezonra egyfajta
kvaziverseny keretében torténik: a bérmunkéztatd a felmutatott dr-érték arany
alapjan mérlegel, elvardsai kozott a mindség és a szdllitdsok pontossiga szere-
pel elsd helyen, de a rugalmassdg, a gyors alkalmazkodas képessége sem lebe-
csiilend8. Mésrészt viszont sokat szdmit a bizalom, a mér kialakult egy-két
évtizedes kapcsolati t6ke, ami neheziti a bérmunkdzé gyakori cserélgetését. E
két szempont eltérd ardnyd érvényesiilése lehet az oka annak, hogy mikdzben
masodik szerepl8nk - sajat bevalldsa szerint - ma mar nemigen kiizd a megren-
delésekért, addig az elsd cég a kapcsolati téke fontossaga ellenére is azt tapasz-
talja, hogy évrdl évre megmérettetik bérmunkdztatdja tobbi beszéllitdjaval
(Eurépdban bolgér és cseh cégekkel). A megrendelének a termelés koordinacié-
jaban jatszott irdnyitd szerepéhez nem férhet kétség. Az elsd cég (C-1) esetében
példdul a termékeket értékesitd bérmunkaztatd a szezon elején elkiildi a gyar-
tési tervet, majd heti rendszerességgel a termékek részletes leirdsét, a techno-
18giai utasitasokat és a hatdridéket tartalmazé megrendeléseket. A bérmunkdaztatd
biztositja mindkét cég esetében a f8bb alapanyagokat. Mind a Josef Seibel, mind
a Lugina kihelyezett német technikusokat foglalkoztat partnereinél a termelés
ellendrzésére (4. dbra). E jellemz8k a design- és munkaigényes termékek el84l-
litdsara szervez8d§, fogyasztd vezérelte globélis druldncok sajatossdgait mutat-
jak, ahol az erds kiils§ ellendérzés alatt 4ll6 gyartd elsésorban olcsé munka-
erejével jarul hozza az értéklanc egészének sikeréhez.

A cip8gyéarté viéllalkozdsok komoly termelési kompetencidit mutatja
ugyanakkor, hogy - bér elsé megrendeléseik még csupan cip&felsérész-készi-
tést jelentettek — napjainkban mindketten a cip8gyartas teljes technoldgiai so-
réval (szabdszat, tizdde, talpel8készitd, aljaiizem, csomagolds, min8ség-ellenbrzés)
foglalkoznak. Székhelyiikén kiviili telephelyeik is vannak: az elsé cég (C-1) Bé-
torligeten 40-50 f8t, a masodik véllalkozds (C-2) Mezdcsdton 60-65 fét foglal-
koztat, a legmunkaigényesebb tizddei tevékenység (cip8fels8rész-készités) egy
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részének kihelyezésével. Emellett mindkét cég maga is bérmunkdztat, bér a jel-
lemz8en tlizddei tevékenységek kiszervezésében jelent8s ardnybeli kiilonbsé-
gek vannak. Az els8 cég (C-1) a roméniai Margittén és a kdrpdtaljai Péterfalvan
rendelkezik bedolgozdkkal (ezek dsszesen 100 embert foglalkoztatnak). A méso-
dik véllalkozds (C-2) beszallitéi halézata kiterjedtebb: Abadjszdntd, Csenger,
Dunapataj, Nyirbogat, Nyirmeggyes, Mez8csat, Mezdtur, Orgovany, Rakamaz,
Salgétarjan, valamint Nagyvérad (3 cég) telepiilésein éltaldban tovébbi 700-800
fének adnak munkat. A beszélliték a rugalmas kapacitdshasznositds eszkdzei,
tovébba alkalmazasukkal - a legmunkaigényesebb tlizddei tevékenység kiszer-
vezésével - (kiilondsen hatdron tili partnerek bevondsival) komoly kéltség-
csOkkentés érhetd el. E karcsusitasi trekvésekkel 4ll szemben a munka nagy
tavolsdgra torténd kiszervezésének logisztikai tobbletksltsége, tovabba a helyi
foglalkoztatds fenntartdsdnak szempontja. Miutdn az ellenérvek is nagy sullyal
esnek latba, a tlizddei munka egészének hatdron tuli kiszervezése helyett
mindkét cég fenntartja sajat tlizddei kapacitdsait, valamint részben belfsldon
adja ki a munkat. A munkaerd koltségére leginkdbb érzékeny értékteremtési 1é-
pés bérmunkaba torténd kiaddsa ugyanakkor akér els§ 1épésként is értelmez-
het§ egy hosszabb tdvon megcélzands szerepvéltds, a bérmunkaztatd
értéklancéan beliili, tényleges termelést egyre kevésbé végzs, kelet-azsiai vagy
olaszorszégi példakbdl ismert kdzvetitsi pozicié felé (4. dbra).

A megrendeld elkotelezettségének erdsitése érdekében mindkét cipbgyar-
té torekszik az értéklancon belil elfoglalt pozicié javitdsdra. A tomegtermelé-
sen tul mintacipbket is gydrtanak vésarléjuk szdmdra, rdaddsul ebben 8k a
megrendelSik legfontosabb beszallitéi. Mindkét véllalkozas a kzép-eurdpai lo-
gisztikai funkcié megerd@sitésében latja helyzete tovabbi javitdsdnak lehetésé-
gét. Az els8 cég (C-1) mar m(ikddd logisztikai kézpontja nemcsak a helyben,
hanem a Bulgdridban gyértott Josef Seibel cipSk egy részének raktdrozasat is
végzi: e szerepkdr nemcsak 20 6 foglalkoztatasét jelenti, hanem javitja is a val-
lalat alkupozicidjat a bérmunkdztaté megrendeléseiért folytatott versenyben (a
4, dbra arra is utal, hogy a késztermékek kiszéllitdsa nemcsak a németorszagi
kdzpontba, de - kikotSkon keresztiil - kdzvetleniil a tengerentilra is irdnyul-
hat). A mdsodik véllalkozdsnal (C-2) folyamatban van egy logisztikai kdzpont
sajat telephelyen torténd kialakitdsa, ami nemcsak énmaga, hanem a kdrnyé-
ken (Nyfregyhdza, Rakamaz, Martf(i) m{ikddé cip8ipari cégek, tovabb4 a horvat
és romdn partnerek kiszolgdldsat is céloznd. Mindkét cipgyartd igyekszik a
bérmunkdztatd partner kozvetlen tékebefektetéseit ndvelni, amivel a magyar-
orszagi érdekeltségekhez vald kotédés tovabb er8sddhetne. A Josef Seibel le-
dnyvéllalatot alapitott beszdllitéja (C-1) telephelyén, felvdsdrolta a partnere
szdmdra cipGtalpakat gyartd, helyben miikodd talpgyartd céget és gépberuhd-
zasokkal javitotta partnere hatékonysdgét. A masodik véllalkozas (C-2) gépallo-
manyanak fejlesztésében is jelent8s a német partner szerepe, aki 0j gydrtd-
csarnok felépitését is finanszirozta a telephelyen. Az esettanulmanyok vélla-
latai tehdt a klasszikus bérmunkdn tdlmutatd szerepben dgyazdédnak be az
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4. dbra: A vizsgélt magyarorszagi cipgyérté vallalkozasok helyzete transznacionalis
értéklancaik rendszerében
Position of the examined Hungarian shoe producers within their transnational value chains

Z
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Az éntéklanc teljes termelést végzé szerepldje (Kelet-Kozép-Europa)
Az énéklanc teljes termelést végzé szerepldje (Magyarorszag)
Ertéklanc leginkabb élémunka-igényes fazisat végzd szereplok
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ipardg nemzetkdzi munkamegosztasdba, hiszen a sziikebb termelésen til egyéb
funkcidkat is megszereztek a német partnereik altal irdnyitott értéklancokban.
Ertéklancukon beliili hasonlé, kéztes helyzetiiket jél jellemzi ,bérmunkdaztatd
bérmunkdz4” pozicidjuk (4. dbra).

A bérmunka a jelentds termel8kapacitdsokkal rendelkezd, de t8keszegény
vallalkozdsok jellemz8 tulélési stratégidjavd vélt a rendszervéltds utdni Ma-
gyarorszdg konnydipardban. Elénye, hogy csokkenti a gyartd termelési koltsé-
geit, mentesiti azt a piacszerzés gondjaitdl, mikdzben el8segiti a miszaki
szinvonal és a foglalkoztatds javitdsit. De minden pozitivuma ellenére kény-
szerpdlya: kevéssé jovedelmezd, hiszen a bérmunkdzé a munkaerejét adja egy
olyan ipardgban, ahol a termelési koltségek lefaragdsdban a munkaerdkoltsé-
geknek meghatdrozé szerepiik van (az értéklanc legjovedelmezdbb szegmensei
nem a bérmunkédzéhoz kéthet8ek), mdsrészt a készen kapott feladatok - az
érintettek véleménye szerint - ,,szakmai elbutuldst” okoznak. Részben e szak-
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mai-jovedelmez8ségi szempontok, részben viszont a tobb ldbra 4llds, a bér-
munkdztatétdl vald fiiggetlenedés igénye motivalja mindkét altalam vizsgélt
ipardgi szerepl6t arra, hogy sajat termékekkel is megjelenjen a piacon.

Az els8 cég (C-1) 2007-ben kezdte el sajit markanév alatt futé gyermekei-
pbgyartasat, amely 2012-ben mér 60-70 ezer par labbeli gyartasat jelentette és a
cég cipdgyartashoz kot8ds arbevételének kozel 20%-at adta. A gyermekcipSk-
ben els@sorban azért latott perspektivat a vallalat vezetése, mert azok el&4llita-
sa az atlagosndl tobb kézi munkat és nagyobb pontossigot igényel, igy kevésbé
kedvelt a cip8gyért6 cégek korében (versenykeriilés stratégidja). Igazédn olcsé e
kategdridban sem tud lenni a véllalat, ezért termékeinek mindségi kivitelezésé-
re fékuszal, valamint specidlis piaci szegmensek felé mozdul el: a hagyoményos
cipbk mellett tanusitvannyal rendelkezd egészségiigyi korrekcids, tovdbba
megel8zési célokat szolgdld, dontstt sarkd (Gn. supindlt) cipdket gyart. A beliil
vastagabb talpu, nem ortopéd kiilsejli cipék napjainkban gyermekcip8ik tobb
mint felét adjék. Sajat termékeiket tobbnyire hazai cipSkeresked8knél helyezik
el, de a véllalkozéas kisérletezett piaci megjelenéssel Ukrajndban, Oroszorszag-
ban és - a Josef Seibel hathatds tdmogatdsdval - Németorszagban is. A masik
véllalkozds (C-2) fels8kategdrids ndi divatcipd kisszérids gyartdsdnak elSkészi-
tésén dolgozik (a sajat kollekcid piaci bevezetésére varhatéan még 2013-ban sor
keriil). A vélasztds oka ebben az esetben is elsdsorban a kisebbnek vélt konku-
rencia, de hangsulyozandd, hogy a cég a bérmunkdzas eltt is ndi divatcipSk
fejlesztésével foglalkozott. A magyar piacon prébélnak elindulni, majd az eurd-
pai és a vildgpiacra torténd kilépés a cél. Kozds a két cég sajat termékeinek po-
ziciondldsaban, hogy egyikiik sem keresztezi partnere piaci érdekeit.

A cip8ipari értéklancokon beliili poziciderdsités egyik kulcskérdése a hu-
manerSforrds-hattér. Az ipardg nemzetgazdasagi atlagtdl jocskan elmaradd 4t-
lagkeresetei 4ltaldban nem tdl vonzdak a munkavéllaldk szdmdra, de a vizsgélt
véllalkozdsok térségeiben - ahol nemigen akadnak helyi foglalkoztatasi alternati-
vék - nem szdmitanak rossz lehetéségnek. (A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat
2010. évi adatai alapjan az elsd véllalkozds kistérségében 57,3%-os volt az aktivi-
tasi és 24,1%-os a munkanélkiiliségi rata, a méasodik cég kistérségében 51,4%-os
volt az aktivitasi és 24,4%-os a munkanélkiiliségi rata a 15-64 éves korosztaly ko-
rében.) Nem meglepd tehét, hogy egyik szerepl8nek sincs kiildndsebb probléméja
a munkaer$-utdnpdtlassal, amiben szerepet jatszik az is, hogy az alkalmazottak
jelentGs része betanitott munkas, akikkel szemben csekély el8képzettségi igénye-
ket tdmasztanak. Mésrészt viszont tevékenységiik ndvekvd képzettségi igényei,
valamint a munkavallal6i garda fiatalitdsdnak sziiksége miatt mindkét cég hang-
sdlyt helyez a szakmunkds-utdnpétlds biztositdsdra. Az elsd cégnél (C-1) a helyi
kozépiskoldban folyé cip8ipari szakmunkasképzés és a munkatigyi kézpont 4ltal
szervezett képzések emlithetéek meg, mig a mésodik véllalkozds (C-2) mez8csati
telephelyén tervezi a munkaiigyi kézponttal kdzds, OKJ-s képzést biztositd fel-
néttképzd kdzpont kialakitdsat (Mez8csaton nem is miikodstt, a kozeli Tiszaljva-
rosban pedig megsziint a kordbban 1étez8 cip8ipari szakmunkésképzés).
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A két cég termelésének felfutdsit - a zsugorodd hazai ipardgi kdrnye-
zetben - nemigen kdvette a kapcsolédd hattéripar fejlédése. Inputbeszerzd
tevékenységiik csekély mértékben kotédik Magyarorszdghoz, ami az alap-
anyag-beszerzés egy részét végz8 bérmunkaztatd preferencidival, valamint a
cip8iparhoz két8d8 hazai ipardgak (bdripar, kénnydipari gépgyartds) rend-
szervaltds utdni leépiilésével magyardzhatd. A bérmunka 6nalléan beszerzett
kellékanyagai (C-2) és a sajat termékek bdralapanyagai (C-1) éltaldban kiil-
foldrél érkeznek. A beszerzések foldrajzi hatéksre gyakorlatilag globélisnak
tekinthet8: az elsd vallalkozds Argentindbdl, Indidbdl, Olaszorszagbdl és
Oroszorszagbdl érkez8 mindségi béroket, valamint Lengyelorszagbdl, Olaszor-
szagbdl és Torokorszaghdl szdrmazd talpakat is haszndl. A két cég termels-
eszkdzei - az ipardgra jellemz8 mdédon - tobbnyire német és olasz gyart-
manytak. A cégek szlikds hazai inputjaira is az els§ vallalkozds (C-1) kinél
szemléletes példat: kiemelend8ek a Martflin vésérolt szabdszkések, a Plispok-
laddnyban beszerzett ragasztdk, a Nyiregyhdzan vésdrolt cérna és a csomago-
lasnal hasznélt dobozok, egyes Szombathelyrdl szdrmazé gyéartdeszkdzok,
valamint a Budapestrdl rendelt gépjavité szolgaltatdsok.

Osszegzés

A cip8ipar er8sen nemzetkdziesedett, tobbnyire fogyasztd vezérelte druldncok
keretében szervezddd, design- és élémunka-igényes ipardg, ahol az alacsony és
kdzépkategérids termékek erds teriileti mobilitast, jelentds foldrajzi sulypont-
eltoléddsokat mutatd, koltségérzékeny tomegtermelése - a globélis optimaliza-
cié jegyében - olcsé munkaerejii térségekbe (f6ként 4zsiai orszdgokba, Eurépan
beliil Dél- és Kelet-Eurdpéba) telepiil. A fejlett orszdgok ipardgi szerepléi a cipd-
ipari értéklancok irdnyitdiként, tovébba felsGbb kategdrids és specidlis kisszéri-
as termékek gydrtdiként vesznek részt a teriileti munkamegosztasban.

Magyarorszag nagy hagyomdnyokkal bird cipSipara - az 1980-as évek eldz-
ményei utdn - ebbe a kdrnyezetbe csoppent bele a rendszervéltas idején: nagy-
aranyu kiilsé és belsd piacvesztését bérmunkazéva valdssal, valamint a hazai piac
specidlis szegmenseire fokuszalé sajat gyartassal igyekezett atvészelni. Két jelen-
t8s leépiilési hulldma koziil az els6 a szocialista id8szakbdl 6rokslt kapacitdsok
egy részének megvaltozott koriilmények kozti tulméretezettségébdl, a masodik a
domindnssd valt bérmunkdzé stratégia korabbi formdjénak fenntarthatatlansé-
gabdl adddott. Az ipardg mind sulytalanabb szerepl6vé vélt az iparon beliil, mi-
kozben teriileti stlypontja egyre inkdbb athelyez8dott a jelentds ipardgi hagyo-
manyokkal rendelkezd, de periferikus helyzeti alfsldi teriiletekre.

A hazai cipiparban és szlikebb térségeik gazdasdgaban egyarant jelentds
szereplSnek szdmitd, két esettanulmanyban vizsgdlt vallalkozés is bérmunkd-
z6ként nétt nagyra, de a min8ségi el8relépés kiilonbsz8 dimenzidi (a termelés
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hatékonysdganak nivelése, termékszerkezet-valtas, j funkcidk az értéklancon
beliil) jél megfigyelhet8ek fejlédési palydjukban, s ennek nyomén megrendeld-
jukhéz fiz8d8 kapcsolatuk egyre inkdbb tulmutat a klasszikus bérmunkan. Bar
periferikus helyzet(i térségekben miikddnek, ahol az olcsé munkaerdre épiild
tevékenységek mozgdstere nagyobb, a bérmunka csekély és sz(ikiil§ jovedel-
mez8sége, tovabba a tobb labra allds igénye ket is stratégiavdltasra Osztonzi.
A bérmunka mellett - a szakirodalomban lefrtakhoz hasonldan - a sajat termé-
kek hazai piacon, majd kilf5ldon torténd értékesitése jut mind jelentSsebb
szerephez. A bérmunkdban folyé termelés legmunkaigényesebb fazisdnak
részleges kiszervezése azt mutatja, hogy hosszabb tdvon komoly kihivas a k-
zepes arfekvés(i termékek teljes termelésének fenntartdsa (ma még a hazai ci-
pbgyarték 6 elénye az olcsdbb telephelyekkel szemben elssorban az Eurdpai
Unidn beliili elhelyezkedésiik és termékeik jobb mindsége). A termel8munka
kiszervezésével megjelend alternativa a kozvetitsi és - sikeres sajat termékek
esetén - az értéklanc-irdnyitéi szerep. Nagyobb ardnyd, teljes termelést integ-
ralé cip8gyartds fenntartdsa f6ként az olcsébb témegtermelésre képes ver-
senytdrsak dltal kevésbé fenyegetett, specidlis piaci szegmensekben lehetséges.

A labbeligyartas kivalé példa a globdlis és lokalis kihivdsok altal generalt
allandé alkalmazkoddsi kényszerre, amely a rendszervaltds és a globalizicié ha-
tésara jelent meg az elmult két évtizedben. Az ipardgi szereplSk a tulélés és a
fejlesztés érdekében stratégidik folyamatos tjragondoldsdra kényszeriilnek. Az
dgazat jov8jének alakitdsdban egyrészt a kiilfsldi véllalatok stratégidi, méasrészt
a hazai cégek globdlis értéklancokba torténd bekapcsoldddsanak mikéntjei, mi-
néségi elSrelépésiik jatszhat meghatdrozd szerepet.
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