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A német miikédotéke-befektetések Magyarorszagon
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ABSZTRAKT: A tanulmény célja a Magyarorszagra torténd német miikdd6tSke-bedram-
l4s bemutatdsa kelet-kozép-eurdpai dsszehasonlitdsban. A német miikodétdke-befekte-
tések motivacibit, valamint a német befektet6k magyarorszagi befektetdi kdrnyezetrdl
alkotott véleményét német kamarai felmérések segitségével vizsgdlom. A tanulmany
f8bb megallapitasai szerint a magyarorszagi német befektetések szempontjabdl az ujra-
befektetések jelentésége rendkiviil nagy, az utébbi 10 év tavlatdban a német befekteték
jovedelmiik 50%-at visszaforgattdk, a magyarorszdgi német miikod6tSke-allomany 50%-
a Gjrabefektetett téke.

A német kamarai felmérések szerint a német befekteték 71%-a ismét Magyaror-
szagot valasztand befektetése helyszinéiil, azaz a befektetdi bizalom alapvetSen meg-
van Magyarorszag irdnt. A befektet8i motivaciékndl azonban figyelembe kell venni,
hogy a felmérések szerint a Magyarorszdgon miikddd német befektetSk elsésorban a
hosszua tavu, kiszdmithatd befektetési kdrnyezetet tartjdk a legfontosabb feltételnek to-
vabbi befektetéseik, bévitéseik szempontjabdl.

KEYWORDS: foreign direct investment (FDI), FDI inflow, German FDI, reinvested profits, East
Central Europe, Hungary, German investor surveys

ABSTRACT: This study aims to generally examine German FDI inflow to Hungary, also in comparison
with other East-Central European countries. In particular, it investigates individual German direct
investments in Hungary, as well as the motivating factors and the opinions of German investors
about the Hungarian investment environment, evaluating a German-Hungarian Chamber of
Industry and Commerce survey (DUIHK Konjunkturbericht 2012) and a common German survey of
the German Chambers of Commerce - Worldwide Network (AHK-Konjunkturumfrage MOE 2012).

FDI inflow has had a great importance in the development of Hungary’s post-1989
economy. Foreign companies have invested more than EUR 65.2 thousand millions in Hungary
until the end of 2011. Thus foreign companies play a determining role in the Hungarian economy,
generating about 30 per cent of GDP and 80 per cent of Hungarian exports. In the context of FDI,
German direct investment plays a leading role in Hungary, representing nearly 30 per cent of the
entire FDI in Hungary at the end of 2011, i.e. Germany is the biggest single investor in Hungary.

One of the main findings of the study is that the rate of reinvested profits from German
FDI is rather high. Over the last ten years, German investors have reinvested 50 per cent of their
earnings. In order to maintain a favourable investment climate, continuous communication with
German investor companies and “aftercare” activities are of special importance.
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According to the German-Hungarian Chamber of Industry and Commerce survey (DUIHK
Konjunkturbericht 2012), 71 per cent of German investors would choose Hungary as a location for
their investment again. This signifies a basic trust in Hungary as a country for FDI. Concerning
investor motivation for further investment and enlargement of existing facilities, the most im-
portant survey result demonstrates that the investment environment has to be calculable and
reliable in the long term.

In the case of the newest German greenfield investment, Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft., the main motivation factors in favour of Kecskemét were a well trained labour
force, a dense supplier network and favourable logistical conditions.

Bevezetés

oA KMT [kiilfoldi mikddétdke, kmt] vonzdsdnak semmivel sem pétolhatd je-
lent8sége van mind a fejlett, mind a fejlé6dd orszdgok gazdasagi fejlédése sza-
mara. A tékeszegény orszagok a kiilfoldi miikddé tékével tudjak felgyorsitani
gazdaségi fejlédésiiket, tehdt a KMT-import vezet a leggyorsabban a jélét
érezhetd javuldsdhoz.” (Barta, Bernek, Nagy 2003, 175.). Magyarorszag nem-
zetgazdasdga szdmdra a rendszervaltdstdl kezdédben kiemelked§ jelent8séggel
bir az orszdgba bedramlé kmt,' a kiilf6ldi vallalatok 2011 végéig tobb mint 65,2
millidrd eurét fektettek be Magyarorszagon. A kiilfoldi beruhdzdsok meghatdrozé
szerepet jdtszanak a magyar gazdasdgi fejlédésben, a versenyszférdban alkalma-
zottak mintegy 30%-dnak foglalkoztatdsaért, a GDP kozel 30%-anak el8éllitass-
ért és 2010-ben mdr a teljes magyar export tobb mint 80%-4ért felel8sek.

A magyarorszagi kmt-befektetésekben a német m(ikods tékének megha-
tarozé jelent8sége van, hiszen a Magyarorszdgon befektetett kmt 30%-4t tette
ki 2011 végén. Németorszag szdrmazasi orszag szerint a legnagyobb befektetd
Magyarorszagon, ezért tanulmanyomban a német befektetések magyarorsza-
gi helyzetére, valamint a német befekteték véleményének bemutatdsdra fékusza-
lok. A német befektetéseket igyekszem ,,német szemmel” vizsgélni, ehhez a
budapesti Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK), a Német
Kiilkereskedelmi Kamardk (AHK), valamint a Német Kereskedelmi és Iparka-
mara (DIHK) német véllalatok korében végzett 2012, évi befektet8i felmérése-
it veszem alapul. Ezek a felmérések Magyarorszdgra vonatkozdan és globdlis
viszonylatban is reélis képet adnak a német befekteték véleményérdl, moti-
vacibirdl. Mivel a német befektetések Magyarorszdgon elsésorban az auté-
iparban realizdlédtak, ezért a legutébbi német autdipari nagybefektetéseket,
tovdbbd egy német autdipari esettanulmdnyt, a Mercedes kecskeméti beruhdzdsdt is
bemutatom.
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A német mikodo6tSke-befektetések Kelet-Kozép-Eurdpaban és
Magyarorszagon

A német tdkebefektetéseket globdlis sszevetésben az 1. tabldzat mutatja. Az EU or-
szdgaiban 2009-ben az Gsszes befektetés 57%-at adtdk a német vallalatok, az uj,
2004-ben és 2007-ben csatlakozott EU-tagdllamokban befektetett téke 10,57%-o0s részese-
dést képviselt. Kelet-K6zép-Eurdpa tehat jelentds befektetési célteriilete a német
miikdds tékének, a tabldzat tovdbba jél szemlélteti a régié silydnak névekedé-
sét 1990 és 2009 kdzott. Magyarorszdg részesedése is jelentds mértékben emelkedett a
vizsgdlt iddszakban, részardnya a 2000 évi 1,23%-rdl 2009-re 1,72%-ra emelkedett az
Osszes német befektetett kozvetlen tékén beliil, amely azonban mindkét vizs-
galt évben elmaradt Csehorszag és Lengyelorszdg mogott.

2010 végén a Magyarorszagon befektetett németorszagi kozvetlen tSkedl-
lomany a német Bundesbank adatai szerint 16,9 millidrd euré volt, ezzel Magyar-
orszdg Kelet-K6zép-Eurdpdban a 3. helyet foglalta el. A régidban a német véllalatok a
legtdbb kozvetlen tékét, 23,5 millidrd eurdt Csehorszagban fektették be, a lista 2.
helyén Lengyelorszdg szerepel 23,1 millidrd eurdval, Szlovdkidban 9,4 millidrd
eurdt fektettek be a német cégek. Ezek az értékek nagysdgrendileg hasonléak a
német téke szempontjdbdl mésik jelentds befektetési célrégionak tekinthetd
BRIC-orszdgokban tortént befektetésekhez: Kindban 29,5 millidrd, Brazilidban
23,6 millidrd eurdt invesztéltak a német vallalatok, az Oroszorszdgban és India-
ban invesztélt német téke értékét pedig a magyarorszagi meghaladja.

1. tablézat: A kozvetlen és kdzvetett német tékebefektetések célorszagok szerinti bontdsban,
1990, 2000, 2009 (%, az év végi dllomdanyok alapjan, 2011.04.29-i dllapot)
Country shares in direct and indirect German investments, 1990, 2000, 2009
(%, by stocks at the end of the years, as of 29.04.2011)

Célrégié/ célorszdg 1990 2000 2009
EU-tagéllamok 54,05 45,85 57,04
Uj EU-tagéllamok (2004-2007) 0,29 4,48 10,57
Csehorszag - 1,25 2,23
Lengyelorszag 0,01 1,35 2,00
Magyarorszag 0,12 1,23 1,72
Szlovékia - 0,29 0,93
Egyesiilt Allamok 23,71 36,65 22,04
Kina 0,07 0,96 2,24
Brazilia 2,93 1,48 1,94
Orosz Féderécid - 0,26 1,39
India 0,17 0,26 0,59
Osszesen 100,00 100,00 100,00
Osszesen (millid €) 115 788 582338 984 540

Forrés: www.duihk.hu 2011, sajat szerkesztés.
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1. bra: A kiilfoldi kozvetlen t8kebefektetések alloménydnak megoszlasa Magyarorszagon
a szdrmazési orszagok szerint, 2011 végén

Composition of FDI stock in Hungary by countries of origin, at the end of 2011
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Forrds: NGM 2012, 1., sajat szerkesztés.

A Magyarorszagon 1év8 kmt-allomény orszdgok szerinti bontdsa alapjan (1.
dbra) a Magyar Nemzeti Bank adatai szerint 2011 végén Németorszdg rendelke-
zett a legmagasabb 4llomannyal, a 19,3 millidrd eurd 29,7%-os részesedést je-
lentett.? A mésodik helyen Hollandia kévetkezett, 11,5 millidrd eurds dllomédnnyal,
amely 17,7%-os részesedési hanyadot képviselt, ezt Ausztria kovette 7,8 millidrd
eurds dllomannyal, amely 12,1%-o0s részesedésnek felelt meg.® Osszességében a
miikod8tSke-befektetések 77,1%-a szdrmazott az Eurdpai Uniébdl (NGM 2012).
A német befekteték meghatdrozd sulydt Magyarorszdgon az is jél mutatja, hogy a

2. dbra: A német miksddStSke-befektetések dgazati megoszlasa Magyarorszdgon
(4llomdny 2009.12.31-én)
Sectoral composition of German direct investments in Hungary (stock as of 31.12.2009)
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Forrds: DUIHK 2012, 33.
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DUTHK (budapesti Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara) szerint jelen-
leg mintegy 5000 német véllalat m{ikddik Magyarorszdgon, amelyek &sszesen
300 000 munkahelyet hoztak létre.

A 2. dbra a német miikodSt8ke-befektetések dgazati megoszlasit szemlél-
teti Magyarorszdgon 2009 végén. A jdrmilipar 34,7%-os részesedése j6l mutatja az
dgazat dominancidjdt a magyarorszagi német befektetésekben, a teljes feldolgo-
z6ipar 52,2%-ot képvisel.

A német Gjrabefektetett jovedelmek jelentGsége
Magyarorszagon

Az Gjrabefektetett t6kének nagy jelentdsége van abbdl a szempontbdl, hogy a
befektetSk hosszu tavu terveire utal, ami a fogadd orszag szdmara stabilitast je-
lent. Indokolt tehdt Németorszag esetében is megvizsgalni az djrabefektetések
alakuldsét. A 3. dbra a Magyarorszagon ujrabefektetett jovedelmek megoszlasat
mutatja a szdrmazdsi orszdgok részesedése szerint, az 1999-2009 kozotti idd-
szakban. Megéllapithats, hogy Németorszdg az djrabefektetett jovedelem
szempontjabdl is domindnssd valt Magyarorszagon: a vizsgalt periédusra vo-
natkozd kozel 9,2 millidrd eurds befektetés a teljes német befektetett tékedllomdny
mintegy 55%-dt teszi ki.

3. dbra: Az Gjrabefektetett jovedelmek orszdgok szerinti megoszldsa Magyarorszdgon
(1999-2009. évi forgalmak 3sszege)
Composition of reinvested earnings in Hungary, by country of origin
(sum of turnovers between 1999 and 2009)
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Megjegyzés: Hollandia, K6zép- és Dél-Amerika, valamint az Egyéb orszagok ujrabefektetett jovedel-
mei negativ értéket vettek fel az adott idészakban.
Forrds: DUIHK 2012, 33.
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2. tablazat: Német mikodtSke-befektetések Magyarorszdgon
(2012.02.22-i 4llapot, kdzvetett és kdzvetlen befektetések egyiittesen, millié eurd)
German direct investments in Hungary (as of 22.02.2012, direct and indirect investments combined, million EUR)

Megnevezés 1990-1994 1995-1999 2000-2004 2005-2009

Bedramldsok éves dtlaga 341 997 101 1134
Ebbél Gjrabefektetett jovedelem 5 286 339 797

Allomdnyok az idészak végén 1424 5950 12255 16976
Ebbél kdzvetlen befektetések 1408 5713 12013 14 688
Egyéb német vallalati vagyonok 135 568 1588 1659

Forras: www.duihk.hu 2012, sajat szerkesztés.

Az Ujrabefektetett jovedelmek a német befektetések magyarorszagi alaku-
ldsdban fontos szerepet jatszottak és jatszanak jelenleg is. A német véllalatok
b&vits beruhdzésai a 2005 és 2009 kozotti id6szak Gtéves - a bedramlést és a ki-
dramlast is figyelembe vevd - atlagat tekintve mintegy 70%-at adtdk a német
tékeexportnak (2. tdbldzat). Ezért sziikséges a mar Magyarorszdgon miik3dd
német véllalatoknak megfelel§ befektetési kornyezetet teremteni a bvits be-
fektetésekhez.

Kelet-K6zép-Eurdpaba és Magyarorszagra iranyul6 német
relokaciok

A magyarorszagi német befektetések vizsgalatakor jelent8sége miatt kelet-kozép-
eurdpai viszonylatban is sziikséges kitérni a német vdllalatok elmuilt hiisz évben tor-
tént relokdcids tevékenységére. A német miikod6tdke-dllomdny Kelet-K6zép-Eurdpdban
torténd novekedése az 1990-es években gyakran Gsszekapcsolddott a termelési kapacitdsok
relokdcidjdval. A német mikodstSke-kihelyezések Kelet-Kozép-Eurdpaban csak
néhédny orszdgra koncentralddtak, elsésorban a Cseh Koztarsasagban, Magyaror-
szdgon és Lengyelorszigban valdsultak meg. A német kelet-k6zép-eurdpai miks-
dét8ke-befektetések elssorban piacorientdltak, mdsrészrdl kéltségorientdltak is voltak.
Az els@sorban a feldolgozdiparban megvaldsitott német befektetések nemcsak t6-
két, hanem know-how-t, termelési mddszereket és uj technoldgidkat is behoztak, a kelet-
kézép-eurdpai alacsony béreket a nyugati technoldgia magas termelékenységi szintjével
kombindltdk. A német befektetések kdvetkezményeként tehdt Kelet-Kozép-Eurd-
paban nétt a termelékenység. A munkabér mint kéltségtényezd dontd volt a német
véallalatok telephely-valasztdsi dontéseiben, mivel a német véllalatok elsésorban
munkaerd-igényes t6kebefektetéseket valdsitottak meg. A teljes német miikdds-
téke-kihelyezést vizsgdlva annak mintegy 60%-a piacorientdlt befektetés, mint-
egy egyharmada pedig koltségorientdlt befektetés volt (Tiiselmann 1999).
Magyarorszdg a német relokdcick egyik nagy nyertese volt az 1990-es években.
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A termeld és szolgdltatd kapacitdsok relokdcidja - a més orszagokba torténd at-
telepités — a 2000-es évek elsd felében a nemzetkdzi munkamegosztds egyre fontosabb
elemét képezte. Az Eurdpan beliili helyzetre elsésorban az volt jellemz8, hogy a
régi EU-tagallamok befektetdi az 4j EU-orszdgokba telepitették at kapacitdsaikat.
A relokdcid a kmt-dramlds egyik legfontosabb eleme a hatdron atnyulé véllalati egye-
stilések, felvasarlasok, piacszerzési befektetések mellett. A kereskedelem és a
befektetések nemzetkozi liberalizacidja lehet6vé teszi, hogy a termelést athe-
lyezzék azokba az orszdgokba, ahol az hatékonyabban folytathat6. A 2003-2005
kozotti id8szakban Magyarorszdgon a relokdciék meghatdrozd része régi EU-tagdlla-
mokbdl, elsGsorban Németorszdgbdl és Ausztridbdl szdrmazott, de az USA is gyakori
befektetének szdmitott. A magyarorszagi relokdcidk elsdsorban az elektronikai
ipart, mdsodsorban pedig az autdgydrtdst érintették (Hunya, Sass 2006).

A termelésathelyezéseken beliil az djraiparosodds egyik eszkozeként kiemelkedd a
delokalizdcid jelensége, ez a német-magyar reldcidban is jellemz§ volt.* A delokalizd-
ci6 - mint a fejlett orszdgokbdl Magyarorszdgra dthelyezett ipari tevékenység - Magyaror-
szdg tijraiparosoddsdban is meghatdrozd szerepet jdtszott (Barta, Czirfusz, Kukely 2008).

Német kamarai befektetdi felmérések a magyarorszagi és a
kelet-k6zép-eurdpai befektetési kérnyezetrdl, iparvallalati
motivaciokrol

A DUIHK (Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara) 2012. évi magyarorszdgi kon-
junktirafelmérése a kamara tagvéllalatait tizleti tevékenységiik feltételrendsze-
rérél és eredményeirdl kérdezte meg. A felmérésben 196 magyarorszagi
székhely(i véllalat vett részt, anyavallalataik 59%-ban németorszagiak, 30%-ban
ausztriaiak, 11%-ban pedig egyéb eurdpai unids tagéllamiak voltak, a lekérde-
zést 2012. februdr-mdrciusban bonyolitottak le. A felmérés alapjan késziilt kon-
junktdrajelentés hangulatképet ad a beruhdzék gazdasdgi helyzetérdl és a
magyar gazdasagra vonatkozd véarakozasaikrdl, valamint informdciékat nyujt a
magyarorszdgi befektetési feltételrendszer alakuldsdrdl. Mivel a felmérés alapvet8en
a szarmazdsi orszagok alapjan legnagyobbnak mindsiilé német, valamint a harmadik
legnagyobb osztrdk beruhdzék magyarorszdgi befektetési feltételrendszerrdl alkotott
véleményét tiikrozi, célszer(i dttekinteni a felmérés befektetésosztonzési szem-
pontbdl relevans eredményeit (DUTHK 2012).

2012-ben 71% azon német és mds kiilfoldi befektetdk ardnya, amelyek a ,,Ma ismét
Magyarorszdgot vdlasztand befektetésének célpontjaként?” kérdésre igent vdlaszolnd-
nak. Ez az ardny kedvez8nek tekinthetd, azonban alacsonyabb, mint a 2011. év-
ben mért 83%, valamint a 2010. évi 80% (DUIHK 2010, 2011, 2012). Tehdat a német
beruhdzdk hosszii tdvra terveznek Magyarorszdgon, azonban Magyarorszdg vonzereje
2012-ben szdmottevden csokkent (DUIHK 2012, 21.). Régids osszefiliggésben hozza
kell tenni, hogy a kelet-kdzép-eurdpai térségben miikédd AHK (Német Kiilke-
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reskedelmi Kamardk) 2012-ben készitett, kelet-kozép-eurdpai orszdgokra vo-
natkozé hasonlé felmérése szerint Lengyelorszagot a német cégek 95%-a, Szlo-
vakiat és Romdniat 89%-a, Csehorszdgot pedig 85%-a véalasztand ismét beruhdzési
helyszinnek, tehdt Magyarorszdgot ebben a rangsorban jelentdsen megel6zik kelet-
kézép-eurdpai versenytdrsai (AHK 2012, 28.). Ezt a felmérést az AHK a 2004-2007-
ben az EU-hoz csatlakozott tiz kelet-kdzép-eurdpai (MOE) orszdgban, valamint
tovébbi hat nyugat-balkéni (délkelet-eurdpai) orszdgban m(ikodd német cégek
megkérdezésével készitette.

A DUIHK felmérésében az alternativ beruhdzasi helyszinek rangsordban a
»Mennyire vonzék a kovetkezd orszdgok mint befektetési helyszinek?” kérdése alapjan
Magyarorszag 2012-ben a 10. helyen szerepelt 20 kelet-kdzép-eurdpai orszag ko-
zG6tt. 2011-ben és 2010-ben Magyarorszag egyarant a 4. helyen volt, azaz Magyar-
orszag jelentGsen visszaesett a befektetési helyszinek alternativai soraban. Az elsg
hdrom helyet 2012-ben kelet-kizép-eurdpai vetélytdrsaink, sorrendben Lengyelorszdg,
Csehorszdg és Szlovdkia szerezték meg (3. téblazat), a megkérdezett vallalatvezetSk
Lengyelorszdgot tekintik a kelet-kézép-eurdpai térség legjobb gazdasdgi kdrnye-
zetét biztosité orszdgnak. Az alternativ befektetési helyszinek vizsgalata azért
fontos, mert Magyarorszag vildgviszonylatban versenyez a beruhdzasokért. Egyes
dgazatokban szomszédjaival, illetve mds kelet-kdzép-eurdpai orszdgokkal, mas
tertileteken feltdrekvd dzsiai orszdgokkal, egyre gyakrabban pedig a nyugat-eu-
répai dllamokkal is verseng (DUTHK 2012, 31.).

A 2012, évi DUIHK-felmérés német vdllalati véleményei szerint a legstirgetbb
feladatok a magyar kormdny szdmdra a stabil, kiszdmithatd gazdasdgpolitika és a ter-

”

vezhetdség biztositdsa, a jogbiztonsdg erdsitése, valamint a gazdasagi ndvekedés, a

3. tablazat: Mennyire vonzék a kdvetkez§ orszagok mint befektetési helyszinek?
How attractive are the following countries as a location for an investment?

Orszdg Atlagos osztdlyzat* Helyezés™
2012 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Lengyelorszag 2,68 1 2 1 4 5 6 6
Csehorszag 2,75 2 1 2 1 2 1 2
Szlovakia 2,95 3 3 5 2 3 3 1
Szlovénia 3,11 4 5 3 3 4 2 4
Romadnia 3,28 5 8 7 6 1 5 10
Esztorszag 3,33 6 6 8 8 6 9 5
Horvatorszag 3,34 7 7 6 5 7 7 9
Litvénia 3,62 8 9 9 9 10 10 8
Lettorszég 3,62 9 10 10 10 8 8 7
Magyarorszag 3,72 10 4 4 7 9 4 3

* 1-6-0s skéldn, ahol 1 = nagyon vonzd, 6 = nem vonzé.
** A tdbldzatban a vizsgalt 20 kdzép- és kelet-eurdpai orszag koziil az elsd 10 szerepel.

Forréas: DUIHK 2012, 31., sajat szerkesztés.
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beruhdzdsok, a munkahelyteremtés és a versenyképesség Gsztonzése. A mun-
kavéllalék termelékenységével, motivaltsdgaval, képzettségével a német vélla-
latvezet8k elégedettek, a magyar munkaerd megitélése pozitiv (DUTHK 2012, 30.).

Hiteles képet ad a német iparvdllalatok kiilfoldi orientdcidjdrdl, a kiilfoldi befek-
tetések motivdcidirdl, valamint a kiilf6ldi befektetések célrégidirdl a DIHK (Német Keres-
kedelmi és Iparkamardk Szévetsége) tagvdllalatai korében végzett 2012. tavaszi felmérés
(DIHK 2012a). Ennek az eredményei azért is fontosak Magyarorszdg szdmadra,
mert az orszagban jellemz8en német feldolgozdipari véllalatok telepedtek meg.
A felmérés szerint a német iparvéllalatok kiilfoldi befektetési tevékenysége magas
szinten stabilizdlddott. A német iparvéllalatok 44%-a tervez 2012-ben kiilfoldi te-
vékenységet, ez az érték mar 2011-ben is 43% volt. A német véllalatok nemzet-
kozi piacokon torténd jelenléte fontos a hazai {izleti tevékenység tdmogatdsa
szempontjabdl is: a vallalatok 48%-a latja jobbnak {izleti helyzetét a kiilfoldi te-
vékenységgel, mint nélkiile, ez az érték 2011-ben 39% volt. Az elsd szdmii célrégié
tovdbbra is Kina. 2012-ben a véllalatok 43%-a tervezett Kindban tizleti tevékeny-
séget. A német iparvallalatok kiilfoldi tevékenységében az , értékesités felépitése
és veviszolgdlat létesitése kiilfoldon” motivacidja jelent8sen erdsodott, 2012-ben a
2011. évi 43%-rdl 49%-ra emelkedett. Az uj piacok meghdditdsdhoz sziikséges ter-
mel8 kapacitdsok kiilfoldon torténd létrehozdsdban az iparvéllalatok visszafogottab-
bak lettek: 2012-ben a véllalatok 30%-a tervez kiilfldi termelSkapacitéds-1étesitést,
szemben a 2011. évi 35%-kal (DIHK 2012a).

Annak ellenére, hogy a felmérés szerint kdzel minden mdasodik német
iparvéllalat tervez kilfoldi befektetési tevékenységet, az egyes motivéacidk te-
kintetében csokkenés figyelhet meg. A kéltségmegtakaritdsi motivdcid visszaesett:
a német vdllalatok egyre ritkdbban terveznek kiilfoldi befektetést a hazai telephelyek
magasabb koltségeire reagdlva. A magasabb németorszagi koltségek miatti ter-
meléskihelyezési mutatd az 1999 6ta elvégzett felméréseket figyelembe véve 2012-
ben a legalacsonyabb értékre, 21%-ra esett vissza. A kéltségmotivdcié a 2003. évi
legmagasabb értékrél, 42%-rdl szintén folyamatosan csokkent; ennek oka, hogy
Németorszag ettdl az idéponttdl sajdt belfoldi munkaerd-piaci kéltségeit érezhetben
cs6kkentette. Ezzel ellentétben azok a német iparvéllalatok, amelyek szdmara a
magas energia- és nyersanyagdrak magas tizleti rizikét jelentenek, névekvs mér-
tékben helyezik ki termeld kapacitdsaikat kiilfoldi telephelyekre, ebben a vo-
natkozdsban tehat Németorszag veszit vonzerejébdl (DIHK 2012a).

A befektetési célrégick szerinti differencidlas azt titkr6zi, hogy a német ipar-
vallalatok regionélisan folyamatosan terjeszkednek, szélesitik nemzetk6zi héld-
zatukat, épitik globdlis pozicidikat. A német véllalatok [at6kdrébe tobb és djabb
célrégié keriil, Németorszag ezért bilaterdlis és WTO-szinten is szorgalmazza az
er8sddd protekcionizmus csokkentését. A célrégidk kozott a 2004 és 2007 kozott
csatlakozott EU-tagdllamok stabilizdltdk pozicidikat, a megkérdezett német iparvdllala-
tok 24%-a nyilatkozott ugy, hogy befektetést tervez ezekben az orszdgokban. Ez
- bar hasonlé a 2011. évi ardnyhoz - 2005 6ta a legalacsonyabb érték: 2005-ben
még a német iparvallalatok 43%-a kivant aktiv tevékenységet végezni a régid-
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4. dbra: A német iparvallalatok motivécidi célrégidk szerint (%)
Motivations of German industrial companies by regions of investment (%)
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Forrds: DIHK 2012a, 13.

ban, azaz a mutaté értéke id6kozben kozel megfelez8dstt. Az Gj EU-tagéllamok
azért is veszitettek poziciéjukbdl, mert egyrészt piacuk viszonylag kisméret( és
feltart, méasrészt id6kozben Németorszagban javultak a telephelyi feltételek. Ha-
gyomdanyosan a kéltségcsckkentés volt a f6 motivdcid a 2004 és 2007 kozott csatlakozott
EU allamokat vizsgélva (4. dbra): 2012-ben a véllalatok 30%-a nyilatkozott tgy,
hogy emiatt szdndékozik invesztalni a térségben. A régidt 15%-os értékkel, azaz
jelentds kiilonbséggel Kina koveti a masodik helyen. (DIHK 2012a).

Fontos globdlis német szempontokat és motivdciékat mutat be a vdllalatok kiilfsldi
iizleti tevékenységérdl a DIHK (Német Kereskedelmi és Iparkamardk Szovetsége) tagvdl-
lalatai kérében végzett 2011/2012. évi Going international cimii felmérése, amely a
magyarorszagi német befektetSi motivacidk jobb megértéséhez is hasznos in-
forméacidkat nyujthat (DIHK 2012b). Arra a kérdésre, hogy ,,Milyen keretfeltételek-
tdl fiigg vdllalatdnak sikere kiilfoldén?” (4. tablazat), a német véllalatok elsé helyen
(60%-ban) az ,.egyszert piaci hozzdférést” jeldlték meg. Ennek oka, hogy a német
véallalatoknak folyamatosan akadélyokkal és korldtokkal kell megkiizdeniiik kiil-
foldi tizleti tevékenységiik sordn. Masodik helyen a ,,stabil politikai viszonyokat”

4. tablazat: Milyen keretfeltételektdl fiigg véllalatdnak sikere kiilfsldon?
On which framework conditions depend your company’s success abroad?

Keretfeltételek Emlitések ardnya, %
Egyszer( piaci hozzaférés 60,0
Stabil politikai viszonyok 455
Arfolyam-stabilités 40,9
Jogbiztonsig 32,3
Szakképzett munkaerd 31,4
Helyi finanszirozasi lehet8ségek 30,7

Forrés: DIHK 2012b, 16., sajat szerkesztés.
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jeldlték meg (46%), a felmérés szerint ennek oka, hogy a német véllalatok példaul
a kormdnyvaltdsoknal nem lehetnek biztosak abban, hogy befektetéseik védettek
a kisajatitdsokkal szemben. Harmadik helyen az drfolyam-stabilitds kovetkezik
(41%), ennek oka, hogy a devizapiacok 2011-ben az adéssdgvalsag kovetkeztében
turbulens évet éltek 4t, ezek a fejlemények megnehezitik a kiilfsldi iizleti kalku-
lacidkat, megtobbszordzik a sziikséges Svintézkedéseket. A véllalatok mintegy
egyharmada jeldlte meg a jogbiztonsdgot kiilfoldi tizleti tevékenysége fontos ke-
retfeltételének. Megbizhaténak kellene lennie a sziikséges hatésdgi engedélyek ki-
addsdnak, valamint fontosnak tartjak a szerzédések és a megdllapoddsok jogvitdinak
semleges rendezését is, mivel a német véllalatok gyakran kiizdenek kiilf61dén nem
megfeleld jogi hozzadlldssal. A német véllalatok 31%-a tartotta fontosnak a meg-
felel§ helyi munkaerét mint a min8ségi termelés feltételét. Ugyanigy 31% jelolte
meg fontos keretfeltételnek a kiilfoldi tizleti partnerek finanszirozdsdnak biztositdsdt,
amely példdul az addéssdgvalsag éltal sujtott eurdpai dllamokban a hitelintézetek
nehéz helyzete miatt nem mindig miikdik megfelelen (DIHK 2012b).

Fenti motivacidkat érdemes parhuzamba éllitani Antaldczy és Sass megéllapita-
saival, miszerint a kiilfldi befektetSk legfébb motivacidi a 2000-es évek elején Ma-
gyarorszagon a politikai, jogi és gazdasagi stabilitas, az 4tlathat jogrendszer és allami
szabalyozdk, a képzett munkaerd rendelkezésre élldsa és viszonylagosan alacsony
koltsége voltak. Kiemelten fontosaknak bizonyultak emellett a piacra jutési lehet&sé-
gek (Antaldczy, Sass 2003). Ezek a motivacidk egybecsengenek a 4. tdblazatban dssze-
foglalt keretfeltételekkel is, mely szerint a német befektet6knél az egyszer(i piaci
hozzétérés képezi a legnagyobb silyt befektetési keretfeltételt, amelyet a stabil poli-
tikai viszonyok, az drfolyam-stabilitas és a szakképzett munkaerd kovetnek.

Véleményem szerint a politikai és gazdasdgi stabilitds, a hosszi tdvi kiszdmit-
hatésdg azért is bir nagy jelentséggel a befektetsi motivacidkban, mert a multi-
naciondlis cégek 3-5 évre terveznek eldre, ennyivel elbre igyekeznek ,latni” a
befektetési keretfeltételeket. Masrészt Kelet-K6zép-Eurdpdban olyan kiélezett a
versenyhelyzet, hogy sok esetben kis kiilonbségek dontik el a befektetés telephe-
lyét a visegrddi orszdgok kozott. Ennek a versenyhelyzetnek a régiéban Ma-
gyarorszagnak is vonzé befektetési feltételek biztositasaval kell megfelelnie.

A legutébbi mafgyarorszégi német autdipari nagybefektetések,
kutatas-fejlesztési €s egyetemi egyiittmitkodések

A német befektetbi bizalom meglétét jelzi, hogy a német autéipari nagybefektetSk
2011-2012-ben t5bb nagyberuhdzdst inditottak Magyarorszagon. Az Audi Hungaria
900 millié eurd értékben bbviti beruhdzasat Gybrben - az Audi 1993-as alapitésa
Sta mér tobb mint négymillidrd eurdt invesztalt gydri gydrtokapacitdsaba -, 1800
Uj munkahelyet 1étrehozva. Egy présiizem megvaldsuldsa 300 tovabbi munkahe-
lyet teremt, {gy &sszesen 2100 j munkahely keletkezik. A beruhdzas - amelynek
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alapkovét 2011 juliusdban raktdk le, a termelés pedig 2013-ban kezd8dik - célja
egy teljes személyautégyértd bazis létrehozdsa évi 125 000 darabbal (GySr Plusz
2011). Az 1991 janudrjdban elsé magyarorszagi autdipari befektet8ként megjelent
General Motors / Opel Magyarorszdg 500 millié eurds djabb beruhdzést hajtott
végre Szentgotthdrdon, megdupldzva ezzel szentgotthardi befektetését és létre-
hozva 800 Gj munkahelyet. Az 4j beruhdzast kévetéen hdrom 4j motorcsalad ké-
szlil Magyarorszagon, 500 000 motort gyartanak évente. Az Gj Opel-gyar alapkovét
2011, 4prilisban rakték le (www.media.gm.com 2011), a sorozatgyartds 2013. feb-
rudrban indult. A Daimler AG / Mercedes-Benz Manufacturing Hungary 800 mil-
1i6 eurds z6ldmez3s beruhdzast valdsitott meg Kecskeméten, 2500 Gj munkahelyet
teremtve. A beruhdzds évente 100 000 személyautd gyartdsat teszi lehetdvé, a
termelés 2012 marciusdban megkezd8dott (a kecskeméti Mercedes-beruhdzdst kiilon
esettanulmdnyként is bemutatom).

Fentiekkel Osszefliggésben érdemes attekinteni a német autéipari nagybefek-
tetd vdllalatok csticsvezetdinek véleményét magyarorszdgi befektetésiik legfontosabb
motivdcidirdl:

- Dieter Zetsche, vezérigazgatd, Daimler AG: ,,A j6l képzett munkaerd, a str(i
beszallitéi halézat, valamint a kedvezd logisztikai feltételek voltak a f§
érvek Kecskemét mellett.”

- Thomas Faustmann, ligyvezetd igazgatd, Audi Hungdria Motor Kft.: ,,A magas
munkakultdra, valamint a magyar dolgozék hatékonységa és rugalmas-
saga tette lehet&vé a gyors novekedést. Az elmult 15 évben a gy8ri Audi
a vildg harmadik legnagyobb motorgyértdja lett, a logisztikdnak pedig a
bévitéssel egyiitt 1épést kellett tartania.”

- Rudolf Hamp, kordbbi vezérigazgatd, General Motors Powertrain Hungary Kft.:
oA kreativ és rugalmas munkaerd azon erdsségek egyike, amely abban
segiti a General Motors Powertrain Hungary-t, hogy a napjainkban gyor-
san véltoz6 autdipari kihfvdsoknak meg tudjon felelni” (ITDH 2010, 5-6.).

Az autdipari nagyvallalati menedzserek fenti véleményei azt erdsitik meg,
hogy a kordbban emlitett legfontosabb magyarorszagi telepits tényezdket - a
j6l képzett munkaerét, a széles beszdllitéi hdlézatot és a kedvezd logisztikai feltételeket — a
jovében is tovabb kell fejleszteni tovabbi befekteték vonzdsa érdekében.

Fontos az a tény is, hogy Magyarorszagon szdmos német autdipari cég hozott
létre K+F-kdzpontokat a magyar tuddsbdzisra alapozva, igy példaul az Audi és a Ge-
neral Motors / Opel Magyarorszdg OEM-nagyvallalatokon (Original Equipment
Manufacturer) kiviil az elsérendd beszallité (Tier 1) Bosch, Knorr-Bremse és
ThyssenKrupp is fejleszt6kézpontokat alapitott Magyarorszdgon (HITA 2012).
Ez azért fontos, mert a Tier 1 beszdllitdi kategdridban még szdmos olyan német vlla-
lat taldlhatd, amely potencidlisan K+F-kézpontot alapithat Magyarorszagon. A német
cégek K+F-egyiittmiikodések, illetve fejlesztési kdzpontok mellett egyetemi
egytittmitkddéseket is kialakitottak. Jé példa erre az Audi egyiittm(ikodése a gydri
Széchenyi Istvdn Egyetemmel. Ennek keretében a cég 2007-ben létrehozta az
Audi Hungaria Bels§ Egésti Motorok Tanszéket, amely - a 2011-ben 4tadott la-



A német miikiddtdke-befektetések Magyarorszdgon 141

borépiilettel kiegésziilve - oktatési és kutatdsi feladatokat is ellat, biztositva a
mérndkutdnpétlast a véllalat Motorfejlesztési Kézpontja, valamint a motorgyar
mas lizemegységei részére (www.auditanszek.hu 2012). Mésik j6 példa a Mis-
kolci Egyetemen 2004-ben a Bosch tdmogatasaval alapitott Robert Bosch Me-
chatronikai Tanszék, ahol egyrészt K+F-feladatokat végeznek a mechatronika
tertiletén, masrészt az egyiittm(ikodés szakember-utdnpdtlast biztosit a Bosch
budapesti fejlesztési kézpontja, valamint a véllalat miskolci, hatvani és gyon-
gyosi termel8egységei szdmdra (www.bosch.uni-miskolc.hu 2012). A kecskeméti
Mercedes 2010-ben irt ald stratégiai egytittmiikddést a Kecskeméti F8iskolaval,
a jarmimérnok-képzési feladatok kiszolgalasa mellett egy Uj gépjarmii-techni-
kai tanszék létrehozdsat hatdroztdk el. Dontdttek egy j jarmdipari intézet
megépitésérdl, amely nemcsak oktatési feladatokat végez, hanem a jarmdipari
K+F bézisa is lesz (www.kefo.hu 2012).

Esettanulmany a német autéipari telephelyvalasztasrol:
a kecskeméti Mercedes

Magyarorszag kmt-vonzasdban mérfoldks, hogy az Audi 1993-as gydri letelepedése
utdn 15 évvel, 2008-ban eqy hasonldan vildgszinvonali német autdgydrté OEM-céget, a
Mercedest tudta letelepiteni a Dél-alfoldi régidban, Kecskeméten. Hozzd kell
azonban tenni, hogy a Mercedes kecskeméti telephelyvélasztdsaban nyilvanva-
l6an nagy szerepet jatszott a budapesti agglomeracié kozelsége, tovabbd az
1990-es évek dta az M5-Gs autdpélya is rendelkezésre 4ll Kecskemétig.

A Mercedes 2008 jiniusdban dontott arrdl, hogy 800 millié eurd értékii, a Merce-
des A és B osztdlyu személyautdk gydrtdsdra szolgdl beruhdzdsdt Magyarorszdgon, Kecske-
méten valGsitja meg. A magyar kormdannyal 2008 oktéberében irtdk ald az eqyiitt-
muikddési megdllapoddst, 2009 juliusdban az EU engedélyezte a beruhdzds dllami tdmoga-
tdsdt. A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. 2009 februdrjaban 8,97 millidrd
forintos vételdrat fizetett a kecskeméti dnkormdanyzatnak a 441 hektaros, eredetileg
170 parcelldbdl ll6 teriiletért. 2009 jiliusdban megkezd8dott az épitkezés, oktdber-
ben letették az alapkdvet. A teljesen kiépitett tizemben a munkavallaldi [étszdm
meghaladja majd a 2500 f6t. Frank Klein, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary
Kft. ligyvezet8 igazgatdja a kecskeméti telephelyet magas szinvonalinak értékelte.
A helyi énkormdnyzat tdmogatdsdt alapvetS elSfeltételnek tartotta a gydr sikeres
kecskeméti miikodéséhez. Kiemelte, hogy a szakképzést illetéen a Mercedes Kecs-
kemét vérossal és az oktatdsi intézményekkel olyan megallapodast szandékozik
kétni, amelynek eredményeképp a véllalat Kecskeméten is meg tudja honositani a Né-
metorszdgban mdr j6l miikddd, dllami és céges képzést kombindld dudlis szakképzési rend-
szert. A magyar muszaki felsGoktatdsbdl érkezbk elméleti ismereteit kivdlonak tartotta
az igazgatd, ez a dudlis rendszerrel kombinalva megfelel§ szakember-utdnpédt-
l4st biztosit a Mercedes-gydrnak. A kecskeméti gyar megkozelithet8ségét és lo-
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gisztikai adottsdgait az autdpdlya kozelsége mellett a vasiiti kapcsolattal is teljeseb-
bé kivanja tenni a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft: a meglévé auté-
pélya-csatlakozds mellett a Mercedes szdmdra egy iparvdgdnyt is épitettek,
amelyen keresztiil a Budapest-Szeged vasiti févonalra csatlakozhatott a kecs-
keméti gydr, igy koziton és vasuton is szallithatjak az alapanyagokat és a ter-
mékeket (Manager Magazin 2010).

Az Eurdpai Bizottsdg 2009. juliusban kiadott engedélye szerint Magyarorszdg 111,5
millié eurd - minteqy 29,7 millidrd forint - tdmogatdst nyujthat a Daimler kecskeméti qyd-
rdnak létesitéséhez. A 111,5 millié eurd pénzbeni és tarsasagi adékedvezmény for-
majaban nyujtott tdmogatdson feliil a Mercedes-Benz Hungary mintegy 214
millié forint - 0,8 millid eurd - 6sszegl, az allami vasathalézatra térténd csatla-
kozést biztosité pénziigyi tdmogatasban is részesiil. Kecskemét részérél lényeges
hozzajarulas volt a Mercedes-beruhdzdshoz, hogy a vdros a tulajdondban 1évé ingat-
lanokon 110 lakds megépitését teszi lehetévé, amelyeket majd a gyér alkalmazottai bé-
relhetnek. Emellett a vdros elkészitette a Mercedes-gydrhoz vezetd 1108 méter hosszii,
autdpdlya mindségii bekstbutat. Az ut megépitése 357 millié forintba keriilt, ebbdl
250 milli6 forintot pdlydzaton nyert az 6nkorményzat (origo.hu 2009).

A magyar allam az EU-n beliil adhaté (régidkra és ipardgakra lebontva sza-
bélyozott) maximélis tdmogatast kindlta a befektetéshez. Az dllami tdmogatds be-
ruhdzasi és képzési tdmogatdsbdl, valamint adékedvezménybdl tev8dott Sssze. A
tdrsasdgi adékedvezmény 10 évre szdl, a tdrsasdgi add 80%-dig terjed. Magyarorszdgnak a
Mercedes-befektetésért folyd versenyben Romdnia és Lengyelorszdg voltak a versenytar-
sai. Magyarorszagon beliil tobb helyszin is széba keriilt - kiztiik Miskolc -, a vél-
lalat koziiliik valasztotta ki a végs6 helyszint. A Mercedes a befektetés gondozdsardl
szélva kiemelte, hogy az énkormdnyzat és a hatdsdgok nagyon egyiittmitkdddek voltak,
igy az engedélyezési eljdrds viszonylag gyorsan befejezédott. Az ITDH is hatékonyan
kézrem(ikdott a Mercedes Magyarorszagra vonzasdban, kiiléndsen az épitési, a
kdrnyezetvédelmi, az energiaellatdsi és mds infrastrukturdlis hatésagi engedélyek

7z

beszerzésében. Hasznosak voltak az ITDH - késébb a HITA® - szolgaltatdsai a meg-
felel6 munkaerd és a potencidlis magyar beszdllitck toborzdsdban.

A befektetésosztonzési politika szempontjdbdl a Mercedes telephelyvélasz-
tasanak egyik f6 tapasztalata, hogy proaktiv médon kell eljdrni, a kisebb adatszol-
galtatdsi kérdésektdl kezdve a nagyobb térségi tanulmdanyokig révid id§ alatt és
rugalmasan kell informdacidkat szolgdltatni a befektetd szdmara, kdzre kell md-
kédni az infrastruktira-kialakitdsi és hatésdgiengedély-beszerzési folyamatokban. Nem
elegendd a befektetésszervezési ligynokség professziondlis adatszolgaltats és al-
lami engedélyezési folyamatokat koordindlé hozzaalldsa, az snkormdnyzatoknak is
fel kell nénitik a feladathoz. Kecskemét esetében a varos 6nkormdnyzatén beliil kii-
16n team alakult a Mercedes-beruhdzas kéréseinek teljesitéséhez, amelynek ve-
zet8je a véros egyik alpolgdrmestere volt. Ez a csapat koordindlta a hatéségi
engedélyezési folyamatokat és minden, az 6nkormdnyzatra tartozé kérdést, ami
best practice lehet més telepiilések szdmadra is. Tovabbi befektetévonzasi lehe-
téséget jelent, hogy a 441 hektdrnyi megvdasdrolt teriiletb8l 200 hektart eleve a
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beszdllitéknak szdn a Mercedes Benz Hungary, amelynek kecskeméti gydraban
2012 mérciusaban megkezd8dott a termelés.

Osszegzés

Mint a német befektet8kkel szoros kapcsolatban 4116 szakembernek® az a véle-
ményem, hogy a rendszervéltds 6ta eltelt tobb mint hisz évben a német befekte-
t6k megbizhatd partnerek voltak, hosszii tdvon tervezik befektetéseiket és igyekeznek
megérteni a magyarorszagi befektetési kornyezet véltozasait. Fontos kommuni-
kalni a német befektetkkel abbdl a célbdl, hogy jobban megismerjék a magyar
gazdasagpolitikai dontéseket és azok hétterét. A német befektet8k Kelet-K6zép-
Eurdpaban fontos partnernek tartjdk Magyarorszagot, kiilondsen elégedettek a ma-

”

gyar szakképzett munkaerdvel, valamint az orszdg logisztikai elhelyezkedésével és infra-
strukturdjdval, ezt a legutébbi magyarorszagi német autdipari nagybefektetések,
tovdbbd az esettanulmédnyként bemutatott Mercedes kecskeméti telephelyva-
lasztdsa is igazolja. Mindezek egyiittese indokolttd teszi, hogy Magyarorszdg to-
vdbbra is kiemelten foglalkozzon a német befektetdkkel az Ujabb magyarorszigi
befektetések, bdvitések realizdldsa érdekében.

Jegyzetek

1 A tovabbiakban egyenértékiinek tekintem a kiilféldi m(ikddd t8ke (kmt), illetve a ,foreign di-
rect investment” (FDI), a ,kiilfoldi kozvetlen befektetés”, a ,kiilfoldi kozvetlen t8kebefekte-
tés” és a ,kiilfsldi kozvetlen beruhdzés” fogalmakat.

2 A német Bundesbank adatai (t8kekihelyezések) és a Magyar Nemzeti Bank adatai (befekteté-
sek) kozott eltérés van, amely ,.elsésorban két okra vezethetd vissza: 1. Eltérd a vizsgdlt valla-
latok kore. 2. Az MNB adatai csak a kdzvetleniil Németorszagbdl regisztrélt befektetéseket
tartalmazzdk, ezzel szemben a német Bundesbank adatai figyelembe veszik a kdzvetett (teh4t
német véllalatok &ltal harmadik orszdgon keresztiil Magyarorszdgra irdnyitott) beruhdzéso-
kat is.” (DUTHK 2011, 8.)

3 A magas holland és luxemburgi befektetett dsszeg sok esetben visszavezethetd arra, hogy
szadmos véllalat valdsitotta meg magyarorszagi befektetését ottani lednycégén keresztiil.

4 A relokdcié és a delokalizaci6 fogalmakat az adott szovegdsszefiiggésben azonosnak tekintem.
Arnyalatnyi kiilonbség persze van kozottitk: a termelésathelyezésen beliil a delokalizacié az
Ujraiparosodds egyik eszkdze - azaz az ipari tevékenység athelyezésén van a hangsuly -, a
relokécid a termeld és szolgaltatd kapacitédsok dthelyezését jelenti.

5 A Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Kht. (Hungarian Investment and Trade De-
velopment Agency, ITD Hungary, ITDH) 2010. december 31-én jogutdd nélkiil megsziint, 2011.
janudr 1-jétdl az Gjonnan megalakult Nemzeti Kiilgazdasdgi Hivatal (Hungarian Investment
and Trade Agency, HITA) kormdnyhivatalként l4tja el Magyarorszdgon a befektetésosztonzési
és kereskedelemfejlesztési feladatokat.

6 A Berlini Magyar Nagykovetség Esseni Killgazdasdgi Osztélyét vezetem gazdasagi konzulként.
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