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A vilaggazdasag iranyito és ellendrzé kézpontjai 2012-ben
The global command and control centres, 2012
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ABSZTRAKT: Napjainkban a varosokkal foglalkozd tarsadalomtudoményi kutatésok tekin-
télyes része fékuszal azokra a vérosokra, amelyek a globélis gazdasdgban meghatdrozé
irdnyité és ellendrzd funkcidkkal rendelkeznek. Az 1980-as évek kdzepétdl ezekben a ku-
tatdsokban sokszor vildgvarosokként vagy globélis varosokként azonositjék a gazdasdg-
irdnyitds csomdpontjait (John Friedmann és Saskia Sassen hatdsara), els6sorban a ,,fejlett
termelést segitd szolgdltatdsok” mennyiségi koncentrdciéja alapjan. A tanulmanyban
visszatérek a vildgvarosok meghatdrozdsdnak 1960/1970-es évekre jellemz8, Peter Hall
nevével fémjelzett irdnyzatdhoz, és a multinaciondlis/transznaciondlis vallalatok, regio-
nélis nagyvdllalatok, bankok és egyéb pénzpiaci szervezetek koncentréacidja alapjan defi-
nidlom a vildggazdasdg vezetd csomdpontjait. Az elemzésben a Forbes ,, The Global 2000”
rangsorat, vagyis a vildg 2000 legnagyobb t8zsdei cégét és azok f8bb adatait (forgalom, pi-
aci érték, profit, eszkdzallomdny) tartalmazé adatbazist dolgozom fel. A globalis irdnyité
és ellendrz8 kdzpontok rangsordt egy komplex mutatd, az irdnyitds és ellenbrzés index
segitségével vizsgdlom meg. Alapvetd célom egyrészt azt bemutatni, hogy 2012-ben mely
vérosok voltak a vildggazdasdg irdnyitd és ellendrzd kdzpontjai, masrészt azt megvizsgdl-
ni, hogy a feltérekvd gazdasdgok, kiilondsen a BRIC-orszdgok vezetd vérosai milyen vi-
szonyban allnak a fejlett orszdgok tradiciondlis gazdasagiranyité kzpontjaival.

KEYWORDS: world cities, global economy, command and control, multinational/transnational
companies, headquarters

ABSTRACT: In recent years, a wide range of studies have focused on defining world cities as
global command and control centres. In the two original classic formulations, they are a
prominent feature in John Friedmann’s definition of a world city hierarchy, and are integral
parts of Saskia Sassen's specification of global cities. In subsequent studies of world/global cities,
the idea of control and command centres remains a key component in understanding the role of
cities in globalisation.

This study returns to the roots of world city research, which defines command and control
centres as powerful headquarter cities of multinational/transnational companies, leading
regional companies, banks and other financial organisations as first developed by Peter Hall in
the 1960s. All data were calculated from the Forbes “The Global 2000” database, which contain
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information on the world's largest 2000 public corporations as measured by a composite ranking
for assets, market values, profits and revenues. The Forbes “The Global 2000” classifies
corporations into 80 industry categories on the basis of their activity profiles. To facilitate
interpretation and ease comparison with other studies, the companies operating in these
industry categories were re-classified into the 10 basic sectors of the Global Industry
Classification Standard (GICS), developed and used by Morgan Stanley Capital International
(MSCI) and Standard & Poor’s (S&P). As a new indicator of the leading cities of the global
economy the Command and Control Index is introduced.

The primary aim of this contribution is to identify which cities were the leading global
command and control centres in 2012. The relation between the major cities of the emerging
economies and the traditional centres of the most developed countries were also examined. The
results show that the leading command and control centres - Tokyo, New York, London and Paris -
are the same as Sassen’s global cities. However, Beijing is in a unique position as it is not a
traditional global city but one of the world’s biggest command and control centres representing the
power of the Chinese economy. Finally, it emerges from the analysis that the leading cities of the
emerging economies are responsible not only for production but they are also emerging command
and control centres of the global economy.

Bevezetés

Napjainkban a vildgvarosokkal foglalkozd, meglehet8sen szertedgazé kutatdsok
jelentds része fékuszal arra, hogy a vildggazdasdg csomdpontjaiként azonositott
varosok milyen globélis irdnyitd és ellendrzd szerepkdrrel rendelkeznek, a va-
rosoknak mennyire erds a vildggazdasdgot érint8 és befolydsolé dontéshozé
funkcidja. Az aktudlis kutatdsokban alapvetd referenciapontként értelmezik a
véarosokban taldlhaté multinaciondlis/transznaciondlis véllalatok koncentralé-
dasét, amelyek nemcsak a vildggazdasdg mozgatéi, de egyittal a globalizicié
legfontosabb hordozéi is. Annak ellenére, hogy a vildgvarosokkal foglalkoz
kutatdsok kozel egy évszdzados mdlttal rendelkeznek, kétségtelen tény, hogy
elsGsorban a 20. szdzad utolsé negyedében viéltak a tudomanyteriilet legfonto-
sabb irdnyzatéva.'

A vildgvéros kifejezést Patrik Geddes skét geografus alkalmazta elészor 1915-
ben Cities in evolution cim(i kdnyvében, sokkal inkdbb filozéfiai, mintsem foldrajzi
megkdzelitésben. A definicid jjaélesztése, sét 4j tartalommal vald felruhdzésa Pe-
ter Hall nevéhez kothet6, aki 1966-ban megjelent The world cities cimii kényvében
egyértelmlien azonositotta — legaldbbis a korszaknak megfelelen - azokat a véaro-
sokat és agglomeracidkat, amelyek dontéen befolyasoltdk a vildggazdasagi folya-
matokat (London, Périzs, Randstad, Rajna-Ruhr-vidék, Moszkva, New York és
Tokid). A kutatdsok az 1980-as években folytatédtak intenzivebben, ami elsésorban
John Friedmann 1986-ban publikélt The world city hypothesis cim(i cikkének kdszon-
hetd. Friedmann - szemben Hall (1966) munkajdval, amely alapvet8en a gazdasdgot
mozgatd, de kvantitativan kevéssé mérhet§ funkcidkra fékuszalt - tobbtényezds
komplex rendszerbe illesztette a varosokat, a vilagvarosokat pedig a kiilsnbsz8
tényezdk (pénziigyi kdzpont, multinaciondlis vallalatok kdzpontja, nemzetkdzi
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intézmények kdzpontja, az tizleti szolgaltatdsok gyorsan néveked kézpontja, je-
lentds ipari termel8kdzpont, logisztikai csomdpont, nagy népességszam) egyiit-
tes megléte alapjan azonositotta. Friedmann véleménye szerint a vildgvarosok
csoportjat London, Périzs, Rotterdam, Frankfurt, Ziirich, New York, Chicago, Los
Angeles és Toki6 alkotta. Néhany évvel Friedmann elméletének publikédldsa utén,
1991-ben jelent meg Saskia Sassen holland-amerikai szociolégus The global city
cim( kényve, amely a vildgvarosokkal foglalkozé kutatdsokat évtizedekre meg-
hatédrozta. Sassen a fejlett termelést segitd szolgdltatdsok? (advanced producer
services) koncentrdléddsa alapjan hatdrozta meg az 4ltala globélisnak nevezett
varosokat, amelyek véleménye szerint a kovetkez8k voltak: New York, London,
Tokid, Frankfurt és Parizs. A Sassen dltal képviselt irdny tiint fel a Globalization
and World Cities Research Network (GaWC) ebben a témakérben végzett kezdeti
kutatdsaiban is, amelyek koziil a legismertebb a Beaverstock, Taylor és Smith
(1999) éltal jegyzett A roster of world cities cim{i tanulmdny, illetve Peter J. Taylor
2004-ben megjelent World city network cim(i konyve. Ezekben az elemzésekben
négy termelést segitd szolgdltatds (kdnyvelés, rekldm, banki szolgdltatés, jogi
szolgaltatds) koncentrécidja alapjdn 122 kiilsnboz8 szint(i vildgvaros globdlis je-
lent8ségét vizsgdltdk meg. A GaWC szerint az tn. alfa vildgvérosok (vagyis a leg-
magasabb szinten 4116 varosok) két alcsoportra bonthatdk, az els§ csoportba
London, Parizs, New York és Tokid, a masodik csoportba pedig Chicago, Frankfurt,
Hongkong, Los Angeles, Mildnd és Szingapur tartozott. Ezeknek az elemzéseknek
mintegy folytatdsaként, 2010-ben jelent meg a kutaticsoport aktudlis eredmé-
nyeket bemutatd Gsszefoglalé munkdja, a Global urban analysis: A survey of cities in
globalization, amelyben a vildgvarosokat mar nemcsak globadlis reldcidban tiintet-
ték fel, hanem hangsilyossé vélt a varosok regiondlis kérnyezete is (Taylor, Ni,
Derudder, Hoyler, Huang, Witlox 2010). Ez az elemzés vildgoss4 tette, hogy a ha-
gyoményosan vildgvarosnak tartott varosok (London, New York, Périzs és Tokid)
mellett 4j szereplékkel is szdmolni kell, kiemelten a kinai (Hongkong, Sanghaj és
Peking) és a brazil (Sdo Paulo és Rio de Janeiro) nagyvérosokkal, illetve Szsullal,
Moszkvdval és Sydneyvel. A GaWC legtjabb elemzése a Forbes gazdasagi magazin
altal dsszeallitott ,,The Global 2000” adatbézis 2006-ra vonatkozé adataira épiilt.
Az azéta eltelt valamivel tobb, mint fél évtizedben azonban olyan jelent§s ese-
mények torténtek, mint példdul a 2008-ban kirobbant pénziigyi, majd gazdasagi
vildgvalsag. Tobbek kozott ennek kovetkezményeként a globélis gazdasag korab-
bi struktdrdja - ha nem is radikélisan, de - megvaltozott, a korabban vezet8 po-
zicidt elfoglalé - els@sorban észak-amerikai, eurdpai és japan - irdnyitd és
ellendrz8 kdzpontok (command and control centres) szerepe halvanyulni 14tszik,
mikdzben a feltérekvd orszagok nagyvarosainak regiondlis és globdlis pozicidja
egyre er&sebbé valt.

Napjainkban a relevans kutatdsok egyik célja azt modellezni, hogy a gaz-
daségi vildgvalsdgot kdvetSen kialakuldban van-e 4j hierarchia az irdnyitd és
ellendrz8 kdzpontok kozott (Alderson, Beckfield, Sprague-Jones 2010; Csomds
2011a; Csomds 2011b; Csomds, Derudder 2013; Csomds, Kulcsdr 2012; Derudder,
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Liu 2013; Derudder, Taylor, Ni, De Vos, Hoyler, Hanssens, Bassens, Huang, Witlox,
Shen, Yang 2010; Hoyler, Watson 2013; Lai 2012; Lee, Zhao, Xie 2012; Liu, Taylor
2011; Ma, Timberlake 2013; Mahutga, Ma, Smith, Timberlake 2010; Taylor, Csomds
2012). A kérdés tehdt az, hogy a tradiciondlis irdnyitd és ellenérz8 kdzpontok to-
vabbra is uraljdk-e a globdlis gazdasdgot, vagy esetleg a hierarchia legfelsd
szintjén 4j centrumok jelentek meg. Az egzakt elemzés érdekében egy Uij muta-
tészdmot - a Forbes ,,The Global 2000” rangsor adataibdl képzett irdnyitds és
ellendrzés indexet (IEI) - vezetek be. Az TEI értéke alapjin a kovetkezd kérdé-
sekre kivdnok vélaszolni a tanulményban:
- 2012-ben mely vérosok voltak a vilaggazdasag irdnyitd és ellendrz8 kdzpontjai?
- Az irdnyfté és ellendrz8 kdzpontok, illetve a vildgvarosok (GaWC) és globélis
varosok (Sassen) kozott milyen dsszefiiggés mutathatd ki?
- A feltdrekv8 gazdasdgok vezet8 vérosai milyen viszonyban 4llnak a leg-
fejlettebb orszagok tradiciondlis gazdasdgirdnyité kdzpontjaival?

Adatok és médszerek

A vildg 2000 legnagyobb cége

A multinaciondlis/transznaciondlis véllalatokhoz, regiondlis nagyvéllalatokhoz,
valamint bankokhoz és kiilonb6z8 pénzpiaci szervezetekhez (a tovabbiakban
cégek) kapcsolédd fontosabb pénziigyi paramétereket a Forbes ,, The Global
2000” 2012-es adatbdzisa alapjan allitottam Ossze. Az adatbédzis - mint ahogyan
a nevében is szerepel - a vildg 2000 legnagyobb, t6zsdén jegyzett cégét rangso-
rolja a Forbes 4ltal alkotott komplex mutaté alapjan. A 2011/2012-es pénziigyi
évet figyelembe véve 2012-ben a Forbes-cégek 36 186 millidrd USD forgalommal
és 148 753 millidrd USD eszkdzallomannyal rendelkeztek, piaci értékiik megks-
zelitette a 36 769 millidrd USD-t, tevékenységiik pedig 2 803 millidrd USD profi-
tot eredményezett. 2012-ben a vildg legértékesebb vallalata (546 millidrd USD)
az informdcidtechnoldgidban érdekelt amerikai Apple Inc. volt, megelézve az
éveken at listavezetd szintén amerikai ExxonMobil olajipari éridst. A forgalom
tekintetében azonban az olajiparban m(ikédé holland-brit Royal Dutch Shell
allt az élen (470 millidrd USD), amely szintén egy sokdig az élen 4llé céget, az
amerikai Wal-Mart Stores kiskereskedelmi ldncot utasitotta a masodik helyre.
Ugyanakkor a cégek nyereségét figyelembe véve az ExxonMobil szinte behoz-
hatatlan elénnyel rendelkezett: 41 millidrd USD-nyi profitja akkora, mint Ma-
gyarorszag négyhavi GDP-je (IMF 2011). Az eszkozallomény alapjén feldllitott
rangsor elsd 38 helyét kizardlag bankok és mds pénzpiaci szervezetek foglaljak
el, az élen az amerikai Federal National Mortgage Association - kozismertebb
nevén Fannie Mae - 4ll, kdzel 3 211 millidrd USD eszkdzédllomédnnyal.?
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A cégkozpontok és a cégkozpontvdrosok

A cégkdzpontvarosokat a Bloomberg hirtigynokség tézsdefigyeld portélja alapjan
hatdroztam meg. A Forbes és a Bloomberg adatait 8sszevetve vildgossa valt, hogy
bizonyos cégek a tevékenységiiket nem egyetlen kdzpontbdl koordindljak, hanem - a
korabbi véllalatfelvasarlasok és osszeolvaddsok lenyomataként - foldrajzilag egy-
mastdl jél elkiiloniilé kdzpontokbdl.* Ezek kizé a cégek kozé tartozik a belga-hol-
land Ageas biztositd (Briisszel és Utrecht), a brit-holland Unilever (London és
Rotterdam), a brit-ausztral BHP Billiton banyaipari tirsasdg (London és Melbourne), a
brit-holland Reed Elsevier kiadé (London és Amszterdam) és a brit-dél-afrikai
Mondi csomagoldstechnoldgiai cég (London és Johannesburg). A cégkdzpontok
szadma igy val6jdban nem 2000, hanem 2005, az elbbiekben felsorolt cégek eseté-
ben pedig a pénziigyi paramétereket - pontos kimutatdsok hidnydban - 50-50%
aranyban tiintettem fel a két cégkdzpont kozott.

A cégkdzpontvarosokat nem fiiggetlen egységekként kezeltem, hanem
azokat nagyvdrostérségekbe® rendeztem. A nagyvérosokat jelentds méretd,
akdr tobb szdz, esetenként ezer telepiilésbdl 4llé vérostérség veszi koriil, szé-
mos cég pedig elészeretettel véalasztja kézpontjdul a nagyvéros kdrnyezetében
taldlhaté kisebb telepiiléseket (természetesen kihasznédlva a kézelben fekvd
nagyvéros minden elényét). Elemzésem szerint a 2000 Forbes-cég 2005 cégkoz-
pontja vildgszerte dsszesen 433 kisebb-nagyobb nagyvérosi dvezetben (a tovab-
biakban véros) koncentralédott 2012-ben.

Az irdnyitds és ellendrzés index

A korabbi elemzések a Forbes-cégek egy-egy jellemz8 pénziigyi paraméteré-
vel azonositottdk a vildggazdasag irdnyité és ellendrz8 kozpontjait, azonban
tobb ok miatt sem térekedtem komplexebb rendszer kialakitdsdra. Mindez
elsésorban annak a kgvetkezménye volt, hogy a mintdul szolgdlé nemzetks-
zi gyakorlatban is minddssze egy-egy kiragadott vagy jellemzének tartott
pénziigyi adat (pl. a cégek forgalma, piaci értéke stb.) alapjan definidltdk a
globélis gazdasag irdnyitd és ellenbrzd kdézpontjait. Ugyanakkor tobbszor is
megfogalmazddott az igény egy komplex mutaté kidolgozdsra, hiszen az
egyetlen adattipusbdl képzett adatsor félrevezetd is lehet. A kdvetkez8 pél-
da megfelel6en szemlélteti az emlitett problémat: a 2008-ban kirobbant
gazdasdgi vélsdg hatdsdra a 2006-os 31 031 millidrd USD-rél 2009-re, majd
40%-kal, 19 567 millidrd USD-re zuhant a 2000 Forbes-cég piaci értéke, mi-
kdzben a forgalmuk a 2006-0s 24 131 millidrd USD-rdl - a vélsdg minden ne-
gativ hatdsdnak ellenére - 32 085 millidrd USD-re emelkedett. A gazdasagi
valsdg okozta negativ korilmények kozétt a pénzpiaci szervezetek érték-
vesztése volt a legnagyobb, az energetikai cégeké pedig a legkisebb, mikdz-
ben forgalmukban lényeges valtozds nem tortént. Nyilvdnvald, hogy
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amennyiben csak a piaci értéket figyelembe véve késziilt volna varosrangsor
2009-ben, a szdmtalan bankkal és biztositéval rendelkezd cégkdzpontvarosok
(pl. New York, London vagy Ziirich) jelentésége messze alatta maradt volna
valés teljesitményiiknek (pl. az energetikai szektorban fontos szereppel ren-
delkez8 Houstonnal, Dallasszal vagy Moszkvéval szemben), mikdzben a kiza-
rélag a forgalomra épitett rangsor teljesen mds eredményeket adott volna.
Eppen ezért a kiilonboz8 pénziigyi paraméterek hasznalatéval kapcsolatos di-
lemmaékat - amelynek az emlitett példa minddssze egy jellemz§ szelete - csak
egy integralt mutaté alapjan képzett rangsor oldhatja fel. A tanulményban a
Forbes éltal feltiintetett, a cégek rangsoroldsira legalkalmasabbnak tartott
négy meghatdrozé pénziigyi paraméter (forgalom, eszkdzallomany, profit és
piaci érték) alapjan definidlom a gazdasdgirdnyitds kdzpontjait. Ennek érde-
kében egy 4j mérészdmot alkalmazok, az irdnyitds és ellendérzés indexet (IEI).
Az TEI-t adott vdros esetében (x) adott évben (y) a kdvetkez8 médszerrel ha-
taroztam meg:

. )
FovyTEcny+Peyy +PEc,
IEl, 0\ = ,
XY 4

c=1

ahol:
F =2 forgalom ardnya a 2000 cég Ssszesitett forgalmahoz képest;
E  =az eszkozok értékének ardnya a 2000 cég Gsszesitett eszkdzallomanydhoz

kcé)gest;
P =2 profit ardnya a 2000 cég 3sszesitett profitjdhoz képest;
PECYW, = a piaci értékék ardnya a 2000 cég Ssszesitett piaci értékéhez képest;
c=cég;
n=az §sszes cég szama, amelynek székhelye adott évben adott varosban talalhatd.
Az TEI mértékegység nélkiili szadm, és arra reflektdl, hogy a cégek négy jel-
lemz8 pénziigyi paramétere alapjan a cégkdzpontvarosok mekkora irdnyité és el-
lendrz8 funkciéval rendelkeznek a globdlis gazdasdgban. Sziikséges ugyanakkor
hangstlyozni, hogy az IEI-rangsor élén 4ll6 cégkdzpontvarosok - fiiggetlentil glo-
balis irdnyité és ellendrz funkcibiktdl - nem feltétleniil vilagvarosok. Egy példa-
val szemléltetve: a GaWC szerint Hdga a varoshierarchia negyedik csoportjaba, az
un. high sufficiency varosok kozé tartozik. Ezek a vérosok a vildgvaros-formacié
legalacsonyabb szintjén 4ll6 gamma vérosok kritériumait sem teljesitik, mikdz-
ben az IEl-rangsorban Héiga a roppant elkel8 20. helyen &ll. Természetesen
mindez forditva is igaz, hiszen a GaWC példdul Dubajt az alfa vildgvarosok tizes
csoportjéba sorolja, azonban a Forbes-rangsorban szerepld vilagcégeinek teljesit-
ménye alapjan csak a 148. helyen 4ll az IEI-rangsorban. Végsd soron a kiilonb6z8
szempontok alapjan definidlt vildgvarosok és az irdnyitd és ellendrzd kdzpontok
kozott természetesen lehet kapcsolat, azonban az nem szignifikéans.
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Az elemzés eredményei

A vezet6 cégkiozpontvdrosok teriileti elhelyezkedése

2012-ben a cégkdzpontok szdménak tekintetében élen 41l 27 varosbdl (a varosok
minddssze 6,24%-4bdl) Ssszesen 940 cégkdzpont (az Ssszes cégkdzpont 47%-a)
szarmazott, vagyis a globalis gazdasdgiranyitds nagyfoku centralizdltsdgot mutat.
A legnagyobb cégkdzpontvéros a 154 cégnek székhelyet biztositd Tokid volt, amely-
ben tobb Forbes-cég koncentralddott, mint a masodik és harmadik helyezett New
Yorkban és Londonban 8sszesen (1. dbra). A vezet8 vérosok kdzott a japan gazda-
sagot a févaros mellett Oszaka képviselte, azonban ,,minddssze” 23 cégkdzpontja-
val mér jelentSsen lemaradt Tokié mogott. Természetesen a gazdasagiranyitas
hasonlé centralizaltsdga mas orszdgokban sem ritka, tébbek kozott ez jellemzi a
viszonylag kis teriilettel, de nagy népességszammal rendelkezd févarosorientalt
eurdpai orszagokat (pl. Egyesiilt Kirdlysdg, Franciaorszag, Spanyolorszdg) és a
délkelet-dzsiai feltorekvd gazdasdgokat is (pl. Fiildp-szigetek, Malajzia, Thaif5ld)
(Csomds, Kulcsar 2012). A 21. szdzadi globdlis gazdasagirdnyitdsban kiemelkedd
szereppel rendelkezd eurdpai f6varosok fejlédését alapvetSen meghatdrozta az
évszazadokon keresztil folytatott gyarmatositas, tobbek kozstt ennek kdszonheti
domindns nemzeti poziciéjat Amszterdam, London, Madrid és Parizs is. A délke-
let-4zsiai orszagok esetében a févarosok rendelkeznek a legfejlettebb infrastruk-
tardval, tarsadalmi-gazdasédgi szolgéltatdsokkal, éppen ezért a betelepiil§ kiilfsldi
multinaciondlis/transznacionélis cégek, s6t a hazai nagyvallalatok is a févaroso-
kat részesitik elényben a cégkdzpontok helyszinének kivélasztdsakor. Taylor
(2004) szerint a kontinensméret(i orszdgokban (pl. Brazilidban, az Egyesiilt Alla-
mokban, Indidban, Kanaddban és Kindban) a nagy kiterjedés miatt lehetetlen a

1. dbra: A 27 legtobb cégkdzponttal rendelkezd varos 2012-ben
Top 27 headquarter cities in 2012
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gazdasdgirdnyitdst a kordbbiakban elmondottakhoz hasonléan centralizélni,
ezért tobb gazdasdgiranyité kozpont is kialakult. Ez utébbi csoportban az
egyetlen kivételt Oroszorszag jelenti, ahol Moszkva mellett nincs valds erével
rendelkez8 alternativ irdnyitd és ellendrzd kozpont. Az el8z8ektd]l meglehets-
sen eltérd Japan esete, hiszen Tokié nemzeti dominancidjanak kialakuldsa mind-
dssze fél évszdzados fejlédés eredménye (Allinson 2004). A japan gazdasidg egyik
sajdtossaga a politikai és a gazdaségi elit szoros érdek-6sszefonddasa, a két cso-
port személyes interakcidkra épiil§ kapcsolatanak pedig déntéen a févéros a
helyszine (Murata 1980). Hill és Fujita (2009) gy véli, hogy alapvet8en ez az
Osszefonddés okozza a relative erds févaroscentralizdltsagot, illetve a gazdasdg-
irdnyitdsban ugyan meghatérozd, de a politikdban semleges Oszaka folyamatos
héttérbe szoruldsat.

Kelet- és Délkelet-Azsidban Tokié mellett jelentds cégkdzpontvéarosnak
szamit a dél-koreai Sz3ul, valamint a kinai Peking és Hongkong. Az 1980-as évek
elejétdl a kinai gazdasag elsésorban az Egyestilt Kirdlysidg koronagyarmatdnak
szamité Hongkongon® keresztiil érintkezett a globélis gazdasdggal. A korszak-
nak megfelelen Sassen (1991) azt hangstlyozta, hogy Kina - mar akkor is érez-
hetd - dinamikus gazdasdgi novekedésével parhuzamosan Hongkong kdzvetitd
szerepe egyre inkabb felértékelédhet. Az elmdlt két évtizedben azonban vild-
gossa valt, hogy a meghatdrozé kinai cégek és kiilndsen a hatalmas méret( al-
lami véllalatok dont8en Pekinget preferdljdk, a Kindba beteleptild kiilfsldi
multinaciondlis/transznacionélis cégek pedig - kikeriilve Hongkongot - Sang-
hajban és a kiilonleges gazdasdgi Svezet mds vérosaiban (pl. Sencsenben és
Kantonban) rendezkednek be.

A legtdbb cégkdzponttal rendelkezd vérosok kdzstt Eurdpét csak 6t véros
képviselte, amelyek koziil London és Parizs nemcsak regiondlis, hanem globalis
szinten is meghatdrozé szerepld (Taylor, Csomds 2012). Eurépédval szemben
Eszak-Amerikdbdl mér nyolc varos szdrmazott, ugyanakkor a kontinensen beliil
New York vezetd poziciéja megkérddjelezhetetlen. Az Egyesiilt Allamok legjelen-
tdsebb irdnyitd és ellendrzd kozpontja 82 cégkdzponttal rendelkezett 2012-ben,
kozel annyival, mint a rangsorban a mdsodik-negyedik helyen allé Chicago,
Houston és San José harmasa 6sszesen. Az Egyesiilt Allamok - Németorszag mel-
lett - a gazdasdgirdnyitds szempontjabdl a leginkdbb decentralizalt orszdg: 105
cégkdzpontvarosabdl dsszesen 533 cég szdrmazott, ugyanakkor a vildgviszonylat-
ban is domindns New York csak a cégek 15%-dval rendelkezett (ugyanez az
ardnyszdm mds vérosok és orszagok esetében: Tokid/Japan: 60%, London/Egye-
siilt Kirdlysag: 74%, Szdul/Dél-Korea: 88%, Parizs/Franciaorszag: 95%).

A vildggazdasdg irdnyité és ellenérzé kozpontjainak IEI-rangsora

Az IEI értéke szerint 2012-ben a vildggazdasidg meghatdrozé irdnyitd és ellendr-
z8 kdzpontjai a 1ényegében 6nallé kategdriat alkotd Tokid, New York, London,
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Peking és Périzs voltak (1. tdblézat). Az 6t véros egyiittesen kdzel 30%-4t adta a
vizsgalt 433 véros Gsszesitett IEI-értékének. A cégkdzpontok kiugrdan nagy szdma
alapjan természetesen nem okoz kiilsndsebb meglepetést Tokié elsS helye, ugyan-
akkor a masodik helyen all6 New York és Tokid kdzstt sincs szignifikans kiilonbség.
New York a vildg legnagyobb és legjelentésebb pénziigyi kézpontja, pénz-
ligyi szektordnak (amely a Forbes-rangsorban 30 bankot és egyéb pénziigyi szer-
vezetet takar) TEI-értéke 3,36 (2. tdbldzat), ezzel pedig dnmagédban is a hatodik
helyen szerepelhetne az IEI-rangsorban (v3. 1. és 2. tdbl4zat). Tokié esetében a
legnagyobb IEI-vel rendelkezd dgazat szintén a pénziigyi szektor, de értéke csak
2,39, vagyis jelent8sen elmarad New York mogott. Peking kivételével a vezetd
gazdasdgirdnyité és -ellendrz8 kdzpontok 1ényegében megegyeznek a Sassen
(1991) 4ltal globélis varosnak, illetve a Beaverstock, Taylor és Smith (1999) 4ltal
alfa vildgvarosnak nevezett varosok csoportjaval, globdlis pozicidikat tehat tbb

1. tablazat: A 25 legnagyobb IEI-értékkel rendelkezd irdnyité és ellendrz8 kdzpont 2012-ben
Top 25 command and control centres with the highest IEI values

Sorszdm Vdros Orszdg Cégkozpont IEI
1. Tokid Japén 154 6,88
2. New York Egyesiilt Allamok 82 6,52
3. London Egyestilt Kirdlysag 68 5,60
4, Peking Kina 45 5,44
5. Périzs Franciaorszag 60 5,03
6. Szdul Dél-Korea 60 2,18
7. San José Egyesiilt Allamok 25 2,14
8. San Francisco Egyesiilt Allamok 17 1,92
9. Moszkva Oroszorszag 20 1,76

10. Hongkong Kina 48 1,71
11. Dallas Egyesiilt Allamok 21 1,69
12. Washington Egyesiilt Allamok 18 1,61
13. Ziirich Sviéjc 16 1,55
14, Chicago Egyesiilt Allamok 31 1,41
15. Toronto Kanada 23 1,40
16.  Houston Egyesiilt Allamok 27 1,30
17. Madrid Spanyolorszdg 18 1,10
18. Sydney Ausztrélia 21 0,99
19. Miinchen Németorszdg 9 0,98
20. Héga Hollandia 3 0,97
21. Stockholm Svédorszag 20 0,95
22. Mumbai India 26 0,94
23. Minneapolis Egyesiilt Allamok 14 0,93
24, Frankfurt am Main Németorszag 6 0,92
25. Rio de Janeiro Brazilia 7 0,91
A 433 vdros Gsszesen 2005 100,00

Forrds: Forbes ,, The Global 2000” adatai alapjdn sajdt szerkesztés.
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2. tablézat: A 10 legnagyobb IEI-értékkel rendelkezd varos a pénziigyi szektorban (FS) 2012-ben
Top 10 cities with the highest IEI value in the financial sector, 2012

Sorszdm  Sorszdm Vdros Orszdg IETFS IETFS az IEI
IEIFS IEI ardnydban (%)
1. 2. New York Egyesiilt Allamok 3,36 51,5
2. 4, Peking Kina 3,18 58,5
3. 3. London Egyesiilt Kirdlysdg 2,53 45,2
4, 1. Tokid Japéan 2,39 34,7
5. 5. Parizs Franciaorszag 2,20 43,7
6. 12.  Washington Egyesiilt Allamok 1,20 74,5
7. 15. Toronto Kanada 1,08 77,1
8. 13. Ziirich Svéjc 1,00 64,5
9. 24,  Frankfurt Németorszdg 0,87 94,6
10. 18.  Sydney Ausztrélia 0,78 78,8

Forrds: sajdt szerkesztés.

mint 20 éve 8rzik. Az IEI-rangsorban Peking a negyedik helyét dontéen pénziigyi
szektordnak és olajipari cégeinek kdszdnheti. A pénziigyi szektor alapjan ugyan
New York 4ll az élen, azonban TEI-értékét kizdrdlag Peking (3,18) képes megkd-
zeliteni. Ennek oka elsésorban az, hogy az allami tulajdont kinai éridsbankoknak
(Agricultural Bank of China, Bank of China, China Construction Bank, Industrial
& Commercial Bank of China) és a legnagyobb kinai olajtarsasdgoknak (CNOOC,
PetroChina, Sinopec) egyardnt Peking a székhelye.

Lai (2012) szerint Kina hdrom legnagyobb irdnyit$ és ellenérz8 kézpontja eltérd
szegmensekben érdekelt: Sanghaj az orszag kereskedelmi kdzpontja, Peking a politi-
kai kézpont, Hongkong pedig az offshore pénziigyi kzpont. Az IEI értéke alapjan
késziilt elemzés ezt természetesen nem vonja kétségbe, azt azonban hangsulyozza,
hogy a politikai dontéshozatal és az allam 4ltal kiemelten fontosnak tartott 4gazatok
(pénziigy és energia) irdnyitdsa és ellendrzése foldrajzilag nem vélik szét. A legna-
gyobb allami tulajdont kinai cégek févarosorientdlt teriileti elhelyezkedése valdja-
ban ugyanazt a sémat koveti, mint amely az eltérd politikai és gazdasagi
berendezkedésii dzsiai orszdgokra, {gy Japanra (Tokié-kdzpontisag) és Dél-Koredra
(Szoul-kdzpontisag) is jellemz8.

A vezetd irdnyitd és ellendrzd kdzpontok élcsoportjdban kuriézumnak szamit
San José - tulajdonképpen a San José-Sunnyvale-Santa Clara Metropolitan Statistical
Areq, kdzismertebben a Szilicium-volgy -, amely 1ényegében egyetlen szektornak,
az informdciétechnoldgidnak (IT) készonheti elSkeld helyezését (25 cége koziil 21 az
IT-szektorban miikédik). Szintén sajdtos Haga esete, hiszen minddssze hdrom cég-
kozponttal keriilt az IEI-rangsor vezet vérosai kozé, pozicidjat viszont szinte kiza-
rélag a Royal Dutch Shell, a vildg egyik legnagyobb olajipari cége hatdrozza meg,.

A feltérekv8 gazdasdgok (Brazilia, India, Kina, Oroszorszdg és a délkelet-
4zsiai orszdgok) csoportjdbdl a vezetd irdnyits és ellendrz8 kdzpontok kozdtt
mind6ssze Peking, Hongkong, Moszkva, Mumbai és Rio de Janeiro tlnik fel
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(1. tabldzat). Ugyanakkor a 2. dbra azt hangstlyozza, hogy éppen ezeknek a va-
rosoknak novekszik legdinamikusabban az IEI-értéke: 2006-os IEI-értékiikhdz
képest atlagosan kozel 158%-os novekedést produkéltak, Peking esetében vi-
szont 337%-os novekedést tortént. A csokkenésben kizdrdlag észak-amerikai,
eurdpai és japan védrosok édllnak az élen. Természetesen az aktudlis kutatdsok
részletesen dokumentéljék, hogy az elmult két évtizedben a feltdrekvé orszdgok
gazdasdgirdnyitdsban részt vev8 varosainak szdma folyamatosan emelkedett,
globdlis poziciéjuk pedig egyre erdsebbé valt (Derudder, Taylor, Ni, De Vos,
Hoyler, Hanssens, Bassens, Huang, Witlox, Shen, Yang 2010; Lee, Zhao, Xie 2012,
Liu, Derudder, Csomés, Taylor 2013; Taylor, Ni, Derudder, Hoyler, Huang, Witlox
2010; Taylor, Derudder, Hoyler, Ni 2013). Lényeges azonban hangstlyozni, hogy

2. dbra: A vezetd iranyité és ellendrz8 kézpontok IEI-értékének valtozasa 2006 és 2012 kozstt
(IEI 2006 = 100%)
Change of IEI in the leading command and control centres between 2006 and 2012 (IEI 2006 = 100%)
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a feltorekvd gazdasagok irdnyitd és ellendrz8 kdzpontjainak globdlis poziciéns-
vekedése nem fiiggetlen az észak-amerikai, eurdpai és japan varosok helyzeté-
nek véltozdsatdl, hiszen - és az IEI értékeinek dinamikdja éppen ezt mutatja - az
el8bbi gazdasdgiranyitd centrumok éppen az utdbbi, tradicionélis centrumoktdl
ragadnak el igen fontos funkcidkat. Ebben az ok-okozati rendszerben - egy rop-
pantul leegyszerisitett példaval élve - nem egyszer(ien arrdl van szd, hogy Pe-
king és Mumbai globdlis pozicidja erésodik, illetve New York és Tokid pozicidja
gyengiil, hanem arrdl, hogy Peking pozicidjanak er8sédése eredményezi New
York hanyatlasét, és éppen Mumbai er8sddése veti vissza Tokié globalis helyze-
tét. 2006-ban a kinai vérosok &sszesitett TEI-értéke (Hongkonggal egyiitt) 2,60
volt, 2012-ben mér 9,55. Ebben a rel4cidban az Egyesiilt Allamok - csakigy,
mint gazdasdgi teljesitményét figyelembe véve - jelenleg behozhatatlan
elénnyel rendelkezik, Gsszesitett IEI-értéke 2006-ban 37,72 volt, bar 2012-re
30,95-re csdkkent. Kina azonban az irdnyité és ellendrz8 kdzpontok vonatkoza-
sdban is megtette az els§ 1épést a felzdrkzdshoz vezetS uton, hiszen 2012-re
(nem csak a GDP tekintetében) megeldzte a sokéig az Egyesiilt Allamok mogott
masodik helyen 4116 Japant, amelynek 8sszesitett IEI-értéke a 2006-os 11,25-r8]
9,34-re olvadt. A kinaindl kisebb, de mindenképpen jelentds novekedést kony-
velhet el Brazilia (+142%), India (+122%) és Oroszorszag (+119%), illetve komoly
csokkenés mutatkozik Hollandia (-43%), Olaszorszdg (-25%), Nagy-Britannia
(-16%), Németorszdg (-14%) és Franciaorszdg (-11%) esetében. J4l ismert tény,
hogy a feltdrekvd gazdasdgokban a kiilfsldi miikgd8téke-beruhdzasok nagy-
mértékben hozzdjarulnak a GDP ndvekedéséhez (Herzer, Klasen, Nowak-Lehmann
2008), ugyanakkor az IEI értékének folyamatos emelkedése azt mutatja, hogy az
emlitett orszdgok vezetd vdrosai a globélis gazdasagirdnyitdsban is egyre fon-
tosabb funkcidkkal rendelkeznek. A vildggazdasdgi rendszerhez tehdt nem
pusztdn termeléssel jarulnak hozzd, hanem annak irdnyitdsdban és ellenSrzésé-
ben is egyre fontosabb szerepet toltenek be.

Osszefoglalas

Az elmult évtizedek roppant fontos kutatdsi irdnyzatavd lépett el a globdlis
gazdasdg meghatdrozé irdnyité és ellendrz8 kdzpontjainak vizsgalata. A kutata-
sokat Friedmann (1986), Sassen (1991), illetve a Globalization and World Cities
Research Network (Beaverstock, Taylor, Smith 1999) munkdi alapoztdk meg.
Utdébbiak kdzds eleme, hogy a globélis vdrosokat (Sassen) és a vildgvarosokat
(GaWC) a fejlett termelést segitd szolgéltatdsok térbeli koncentracidja alapjin
vizsgaltdk meg. Eredményeik szerint a vildggazdasigot mozgatd vezets varosok
csoportjat London, New York, Parizs és Tokié alkottak. Az elmult két évtizedben
jelentds valtozdsok torténtek a vildggazdasdgban: viszonylag hosszd ideje ta-
pasztalhatd folyamat eredményeként a feltorekvs gazdasdgok egyre fontosabb
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szerepl8ivé valtak a gazdasdgi rendszernek, a 2008-ban kirobbant pénziigyi,
majd gazdasdgi vélsdg pedig tovabbi differencidléddst eredményezett. Mind-
ezek kovetkezményeként a tradicionélis irdnyité és ellendrzd kdzpontok (pl.
New York, Toki4, London, Pdrizs, Chicago, Ziirich) funkcidja halvdnyodni 14t-
szott, a feltdrekv8 gazdasdgok csoportjdbdl pedig Gj centrumok (pl. Peking,
Sanghaj, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Mexikévaros, Moszkva, Isztambul, Jakarta,
Bangkok) 1éptek a szinre. Kutaték és nemzetkozi szervezetek szerint jellemzd
folyamattd valt a gazdaségirdnyitds nyugatrdl (Eszak-Amerika, Eurépa, Japan)
keletre (India, Kina, Délkelet-Azsia), illetve északrdl (Eszak-Amerika) délre (La-
tin-Amerika) térténd elmozduldsa.

A tanulmdnyban azt kivintam megvizsgalni, hogy a globdlis gazdasdgot
mozgaté multinaciondlis/transznacionélis véllalatok, regiondlis nagyvéllalatok
és bankok féldrajzi elhelyezkedése, valamint pénziigyi jellemz8ik igazoljdk-e a
sokszor elméletileg meghatdrozott folyamatokat. Elemzésem alapjul a Forbes
, The Global 2000” adatbazist vélasztottam, amely a vildg 2000 legnagyobb, t&zs-
dén jegyzett cégét és azok 8000 pénziigyi adatét (forgalom, eszkozéllomany,
profit, piaci érték) tartalmazza. Az egzakt elemzés érdekében bevezettem az ira-
nyfitds és ellendrzés indexet (IEI), amely a négy pénziigyi paraméter dsszegzésé-
vel késziilt. A cégek kdzpontjat a Bloomberg adatbézisa alapjan azonositottam,
majd az ENSZ és a nemzeti statisztikai hivatalok altal hasznalt teriileti beoszta-
sokat figyelembe véve a kisebb-nagyobb cégkszpontvarosokat nagyvarosi 6ve-
zetekbe (Kina esetében legaldbb prefektiraszint(i varosokba) rendeztem.

Az IEI értéke alapjan késziilt rangsor azt mutatja, hogy a vildggazdasag vezetd
irdnyf{td és ellen8rz8 kdzpontjai azok a varosok, amelyeket Sassen (1991) globdlis
varosokként, a GaWC (Beaverstock, Taylor, Smith 1999) pedig vildgvdrosokként
azonositott: Tokid, New York, London és Périzs. A tradiciondlis kézpontok kézott
mar feltinnek a roppant dinamikusan er8s6dé 4j kézpontok is, elsésorban Peking,
Mumbai, Moszkva és Rio de Janeiro. A feltdrekvd gazdasdgok (els@sorban a BRIC-
orszagok) vezetd varosai egyre fontosabb funkcidkat szereznek a globélis gazda-
sagban, és immar nemcsak a termeléssel vesznek részt a gazdasagi folyamatokban,
de az irdnyitdsban és ellendrzésben is helyet kvetelnek.

K0sz6netnyilvanitas

A kutatds az Eurdpai Uni6 és Magyarorszdg tdmogatdsaval, az Eurdpai Szociélis Alap tdrsfinansziro-
zéséval a TAMOP-4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonos{tészdmu ,Nemzeti Kivalésdg Program” cimd ki-
emelt projekt keretei koztt valdsult meg.
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Jegyzetek

1 A vildgvérosokkal/globélis varosokkal, a varosok és a multinaciondlis véllalatok kapcsolatd-
val, a védrosok gazdasdgi rendszerre gyakorolt hatdsdval foglalkozé kutatdsok alapvetéen
azokban az orszdgokban dllnak a kutatdsok fékuszdban, ahol azokra valés tarsadalmi, gazda-
ségi, esetleg gazdasagpolitikai igény jelentkezik. Eppen ezért az irdnyzat elsdsorban az Egye-
siilt Allamokban, az Egyesiilt Kirdlysdgban, a Japanban és a Kinaban folytatott kutatédsokban
igen hangsulyos (Liu, Hung, Liu 2012), amelyekben az angol-amerikai irodalom dominal
(Bariski, Ferenc 2013). Meg kell azonban emliteni, hogy az utébbi egy évtizedben a hazai kuta-
ték kérében is egyre népszer(ibbé valt a téma, mind tdbben - igy pl. Bernek Agnes (2001), Er-
dési Ferenc (2003a, 2003b), Gal Zoltdn (2010), Enyedi Gyérgy (2012) - irtak kiilsnbsz48
elemzéseket a vildgvarosokrél, azok gazdasagi kapcsolatairdl, illetve a vildgvarosok halézatin
beliil Budapest helyzetérsl.

2 Az advanced producer services (APS) magyar értelmezése nem teljesen egyértelmd. Sassen
(1991) szerint az APS-szektorba a kdvetkezd tevékenységek tartoznak: pénziigyi szolgéltaté-
sok, jogi szolgdltatdsok, 4ltaldnos menedzsmentszolgéltatdsok, innovécid, fejlesztés, design,
adminisztracié, humédneréforras-szolgéltatdsok, termeléstechnoldgiai szolgéltatésok, karban-
tartds, széllitds, kommunikacié, nagykereskedelem, rekldm, takaritds, biztonsdgi szolglat,
raktdrozds. Ahogyan arra Sassen is felivja a figyelmet, az APS-szektor azokat a tevékenységet
dleli fel, amelyeket a termel8 cégek nem, vagy csak kevéssé hatékonyan képesek ellatni, ezért
azokat arra specializdlédott cégeknek (vagyis APS-cégeknek) szervezik ki. Bar az APS fordita-
sa egészen pontosan , fejlett termel szolgéltatdsok” lenne, az APS-cégek esetében valdjaban
nem beszélhetiink konkrét termelésrél, hiszen a feladatuk éppen a termeld cégek és igy a ter-
melés tdmogatdsa. Ezért praktikusabb elrugaszkodni a sz szerinti forditdstdl, és az APS-t
fejlett termelést segit8 szolgaltatdsokként” azonositani, utalva arra, hogy az APS-ben érde-
kelt cégek nem termelnek, viszont tevékenységiikkel jelentdsen hozzajarulnak a termeld cé-
gek hatékony miksdéséhez.

3 A Fannie Mae a gazdasagi vélsdg egyik legnagyobb vesztese, amelyet a Federal Home Loan
Mortgage Corporation (Freddie Mac) nevd, szintén az ingatlanhitelezésben érdekelt szerve-
zettel egyiitt 2008-ban az Egyesiilt Allamok korményénak kézvetlen ellendrzése ald vontak. A
Fannie Mae nemcsak az eszkdzéllomény rangsorat vezeti, hanem a kevésbé elismerésre mélté
hitelallomany (3 190 millidrd USD) tekintetében is az élen 4ll, és ebben a vonatkozasban ép-
pen a Freddie Macet el8zi meg (2 132 millidrd USD).

4 Nyilvdnvald, hogy a multinaciondlis/transznacionélis véllalatok részvényeit nemcsak egy
t8zsdén vezetik be, hanem azok a vildg szdmos meghatérozé tézsdéjén forognak. A tarscégksz-
pontokkal rendelkezd véllalatok esetében a kdzpontok nagymértékil szabadsdgot élveznek,
amely abban is tetten érhetd, hogy a tarscégek a részvényeiket egymdstdl fiiggetleniil vezet-
hetik be tézsdére. Eppen ezért ezeket a cégeket angolul tin. dual-listed company (DLC) néven
emlitik, utalva arra, hogy az egységes cégnév alatt valdjaban két szdvetséges cég taldlhatd.

5 Egy jellemz8 példdn levezetve: 2012-ben a kozel 18 milliés Los Angeles-Long Beach-Santa Ana
Metropolitan Statistical Area-bdl 16 Forbes-cég szdrmazott, amelyek koziil 12 cég a nagyvérosi
dvezet kilenc kisebb-nagyobb vdrosat (Irvine, El Segundo, Glendale stb.) vélasztotta székhelyé-
iil és csak négy cég kdzpontja volt valdjaban Los Angelesben. A nemzetkdzi szakirodalom és
tobb nemzetkdzi szervezet is (ENSZ, UN-HABITAT, McKinsey Global Institute) a nagyvarosi
dvezet egészét a kdzponti virossal azonositja.

6  Hongkong 1997-ben keriilt ismét Kina fennhatdsdga ald mint kiildnleges adminisztrativ régié,
és napjainkban a Gyongy-folyé delta gazdasagi 6vezet egyik meghatdrozd vérosa.
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