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A soknemzetiség(, szines kulturaval és hagyomanyokkal, valtozatos természeti
kdrnyezettel és telepiilésstruktiraval jellemezhetd Baranya megye falvainak sorsa
gyakran keriil a tudomdnyos érdeklédés kdzéppontjdba. Mig a legtébb munka a
szegregal4dé teriiletek problémadit allitja a kézéppontba, addig Ludescher Gabriel-
la frasa hdrom &tlagos helyzet(i kistelepiilés helyzetének elemz8 bemutatasan ke-
resztiil tarja elénk a falvak eltéré fejlédésének hatterében meghtizédé elemeket.

A rendszervéltas eltt a kdzponti hatalom éltal szervezett teleptilésrendszer-
ben betoltstt pozicid jelentette a legfontosabb differencidlé tényezét a varosok és
falvak szdmdra, jelenleg a gazdasagi térszerkezetben elfoglalt hely véalt meghatéro-
z6va: a népességszam mellett kiemelten fontos a telepiilés regiondlis elhelyezkedése,
a prosperal centrumok kdzelsége/tavolsaga és a lakossdg munkaerd-piaci helyzete.

A helyi életfeltételeket és az életmindség megfeleld szintjét meghatdroz fak-
torok, tovabba a kisteleptilések fejlédésének és gazdasagi sikerességének hatterében
meghtiz6d6 Ssszetevék rendkiviil sokrétiiek, szertedgazdak s gyakran bonyolultak. A
lokdlis gazdasag, az innovécid és a stabil helyi kzdsségek alapjainak feltarasa, vala-
mint a ,,j6 gyakorlatok” bemutatdsa kiemelten fontos feladata a tarsadalomkutatdk-
nak, illetve a vidékfejlesztésben érdekelt szakembereknek, kiilongsen annak tudataban,
hogy jelenleg is folytatédik a periféridk szimos hatrannyal, fesziiltséggel és problé-
maval terhelt falvainak leszakadésa.

Ludescher Gabriella szocioldgus kdnyvében ezt a nehéz feltdrémunkat végzi
el empirikus vizsgalatok tapasztalatai alapjan: valaszt keres arra, milyen tényez&k
alkotjék egy fejlédésre képes lokalis tarsadalom bazisat a 21. szdzadi Magyaror-
szag rurdlis térségeiben. A problémafelvetés kapcsolddik a vidékkutatdsok kordb-
bi irdnyvonalaihoz. A hasonlé teriileten sziiletett munkak koziil kiemelkedik a
Bédi Ferenc és B6hm Antal altal szerkesztett Sikeres helyi tdrsadalmak Magyarorszd-
gon cim( kotet, amelyben a szerz8k a véllalkozd, integrativ, innovativ erékre hiv-
jak fel a figyelmet, s a fejlédés alapjainak a polgdrmester kvalitdsat, a helyi
érdekek egyesitését és az aktivizalhaté kiilkapcsolatokat 14tjak. Ludescher Gabri-
ella 2010-ben megjelent irdsa nem csupdn azért figyelemre mélts, mert a kiste-
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lepiilések élete az el6z8 konyv megjelenése Sta eltelt tiz évben is sokat valto-
zott, hanem mert szemléletének és mddszereinek komplexitdsa révén még ko-
zelebb keriilhetiink a helyi tdrsadalmak megértéséhez, megismeréséhez. Ez a
komplexitds a mi legnagyobb értéke: a kivalasztott hdrom baranyai, Pécs kor-
nyéki telepiilés (Biikkdsd, Himeshdza, Szaldnta) helyzetét meghatdrozé ténye-
z8ket szinte monografikus igényességgel targyalja. Ludescher Gabriella (szocio-
16gusként, teriiletfejlesztési szakemberként) interdiszciplindris eszkdztardnak
segitségével tobb oldalrdl is képet ad a kozel azonos lakossdgszammal, valamint
hasonlé infrastrukturdlis és tarsadalmi mutatdkkal jellemezhetd falvak gazda-
sagi helyzetérdl és a helyi kozosségek allapotardl.

Munkéja soran Ludescher Gabriella a rendelkezésre 4ll6 statisztikai adatok
és dokumentumok elemzése mellett interjikat készitett a kulcspozicidkat be-
toltd helyi szereplSkkel. Kutatésait a szerz8 - a konfliktusok, motivacidk felta-
résa céljabdl - fokuszcsoportos beszélgetéssel is kiegészitette. A kivalasztott
interjupartnerek (intézményvezetdk, véllalkozdk, civil szereplék) tdrsadalmi
tékéjének vizsgalata sordn kapcsolathdls-elemzésre is sor keriilt. A sajat tele-
ptiléshez val viszony és a helyi identitas, illetve a tér kognitiv strukturdléddsa-
nak elemzése a helyi tarsadalom életének meghatdrozd szerepldi altal készitett
mentdlis térképeken alapult.

A hét fejezetbdl 4116 anyag jol szerkesztett, kovetkezetesen strukturdlt. Az
elméleti alapok bemutatdsa a mddszertan ismertetése utdn kapott helyet. A
szerz§ tisztdzza azokat a kulcsfogalmakat és kifejezéseket, amelyek koré a vizs-
gélatai (és az egész mi) szervez8dtek: definidlja a falu, a helyi tirsadalom, a k&-
z8sség, a tarsadalmi téke, az egyiittes élmény, a vallalkozd, a habitus, a
munkaetika, a motivacid, a versenyképesség és a siker felhaszndlt terminusait.
Ludescher Gabriella gazdag szakirodalmi bdzisra tdmaszkodik a szocioldgia
klasszikusaitdl (Ténnies, Weber) a magyarorszagi falukutatdsok anyagain 4t a
legijabb elemzésekig. Természetesen - mivel a téma rendkiviil szertedgazd - a
helyi kdzdsségek problematikajahoz kapcsol6dd eszmei gydkerek és korabbi
empirikus vizsgédlatok listaja nem lehet teljes. A szerz8 a falukutatdssal, a vidék-
és kozosségfejlesztéssel, valamint a puha tarsadalmi tényezdékkel foglalkozd
irodalmat targyalja részletesebben.

A mi kdzponti részét képezs hdrom fejezetbdl az elsé a kisteleptilések al-
taldnos, telepiilés-foldrajzi, demogréfiai, infrastrukturalis, valamint valldsi és
nemzetiségi bemutatdsit tartalmazza - elsésorban szekunder adatok alapjén.
Mar az 3sszegydjtott informacidbdl is lathatjuk: a hasonld keretek mogott més-
mds adottsdgokat, életfeltételeket és lehet&ségeket taldlhatunk. A ,kemény”
mutaték szempontjabdl a legjelent8sebb kiilonbség a helyben foglalkoztatottak
ardnydban mutatkozik meg. A Pécst8l 14 km-re, az 58-as szdmu f6ut mentén
fekvé, a véllalkozdsok magas szdmadval jellemezhet8 Szaldntédn ez az ardny 73%,
a megyekdzponttdl 40 km-re taldlhatd, er8s mez8gazdasdgi hétteri Himes-
hédzdn 62%, mig Biikkésddn (Pécstdl 20 km-re) a kdzeli banydk bezdrdsat kove-
t8en 42%-ot tesz ki.
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Az egyes falvak legnagyobb bejegyzett kisebbsége is eltérd: Biikkdsdon a
cigdnysag, Himeshdzdn a németek, Szaldntdn pedig a horvétok taldlhaték meg
nagyobb ardnyban. Biikkdsdon a roma népesség markdnsabb jelenléte Gssze-
kapcsolddik a telepiilést jellemzd negativ migracids trendekkel: a helyi munka-
lehet&ség hidnya miatt jelentds a fiatalok és képzettek elvandorldsa. A svdbok
altal lakott Himeshdzdn még élnek a német nemzetiségi hagyomanyok. Bar a
masodik vildghdborut kovetd kitelepitések a falut is érintették, a telepiilés a
csall6kdzi magyarok és hadikfalvi székely csalddok bekdltzése utdn is meg-
Grizte német tobbségét. Szaldntara a 17. szdzad végén dramlottak be a katolikus
boszniai horvatok, akik a médsodik vilaghdboru elstt a telepiilés lakossdganak
talnyomd részét alkottdk. Jelenleg a falusiak b8 30%-a vallja magat horvit nem-
zetiséglinek. A szaldntai véllalkozék és szolgdltatdk - az el6nyds kozlekedési
fekvésnek (és nyelvtuddsuknak) kdszonhet8en - sikeresen tudtak bekapcsoléd-
ni a Horvétorszag feldl érkez8 bevasarléturizmusba.

Az 6t5dik fejezet taldn a legérdekesebb: a szerz§ a falvak kartografiai térképét
titkdzteti az interjialanyok fejében kirajzol6d6 mentalis térképekkel. A megkérde-
zett személyek vazlatrajzos médszerrel Srokitették meg telepiilésiik térképét a Ke-
vin Lynch amerikai vroskutatéhoz két6d8 médszer alapjén (The Image of the City.
MIT Press, 1960). Rajzaikon feltiintették a kulcsfontossdgti elemek neveit, a hatdro-
kat és csomdpontokat. Az elkésziilt munkdkon kirajzoléddnak a helyi lakdk szdmdra
fontos tajékozddési és viszonyitasi pontok, kiemelt Gtvonalak - az ardnyokkal, pre-
ferencidkkal, torésvonalakkal egyiitt. A lokalis identitds szdmos eleme jelenik meg a
vizsgélat sordn. Mindhdrom telepiilésen a kdzintézmények (6nkormanyzat, iskola,
évoda, templom, orvosi rendeld, miivel8dési hdz) jelentették a legfontosabb téjéko-
z6dasi pontokat. Erdekes a himesh4ziak esetében a temetd kitiintetett szerepe, amit
a szerz8 a falu eloregedésével és a temetési szertartdsok sordn haszndlt német
nyelvvel - a helyi identitds fontos sarokpontjdval - magyaraz. A torésvonalakat és
hatdrokat illetéen tovdbbra is nagy jelentésége van az egyes teleptilésrészeknek:
mindhdrom falu esetében elkiiloniilten jelennek meg a faluhoz csatolt, esetleg ké-
s6bb épitett egységes teriiletrészek. A Pécshez legkdzelebb fekvd Szaldnta esetében a
tajolds felcserélddott: a nagyvaroshoz kizelebb fekvd részekkel kezdték az dbrdzo-
last, igy a déli rész keriilt a lap tetejére. Osszességében elmondhatd, hogy a megkér-
dezettek azokat a pontokat emelték ki, amelyekkel rendszeres kapcsolatban vannak
(sajat lakdhely, napi tigyintézés helyszinei, fontosabb helyi szolgéltatdsok).

A kdnyv legnagyobb terjedelmii szakasza a helyi tarsadalom jellemz6i és a
falvak sikeressége kozott keres kapcsolatot. A véllalkozdsok lokalis kornyezetének
hatdsait targyald részt a szerzd rovid tarsadalomtorténeti attekintéssel is kiegé-
sziti: amint azt mar tobb vizsglat is igazolta, a teriileti elhelyezkedés mellett a
hagyomanyok szerepe is rendkiviil fontos a telepiilések fejlédése szempontjdbdl.
Az uradalmi multtal, rossz infrastrukturdlis mutatékkal és hagyomanyosan kiilsé
munkahelyekkel jellemezhetd Biikkdsdon taldlhaté a legkevesebb viéllalkozés. A
Pécsrél nehezebben elérhetd, a Geresdi-dombsag teriiletén talalhaté Himeshdzan
a paraszti mentalitds maradt a meghatdrozd: a véllalkozasok vitelében jelentds a
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csaladi Gsszefogds szerepe. A szintén erds gazddlkodéi multtal rendelkezs, a
szuburbanizacids trendek 4ltal is érintett Szaldntdn esetében a legszinesebb a
véllalkozasok palettdja, a faluban nem helyi véllalkozék is megjelennek.

Izgalmas prébélkozas a helyi vallalkozdk tipizdldsa Max Weber (1987) és Tal-
cott Parsons (1951) cselekvéstipoldgidi alapjan. A hdrom telepiilésen megkérdezett
24 véllalkozdt a szerz8 motivacidik, habitusuk, munkamoraljuk és jovSképiik alap-
jan helyezi el a weberi célraciondlis, értékracionalis, indulati-emociondlis és tradi-
ciondlis cselekvéstipoldgidbdl és a parsonsi mintavaltozdkbdl (érzelmi/érzelmileg
semleges, sajétos/éltaldnos, min8ségi/teljesitmények szerinti, szétszért/meghata-
rozott) Gsszedllitott métrixban. A célraciondlis cselekvés terepén a szakszer(iség,
mindségre torekvés és kreativitds, az értékraciondlis esetében az 5ndllosag és on-
fenntartds fontossdga mellett a személyes elvek, értékek és a véllalkozds Gssze-
egyeztethetSsége jelennek meg az interjikban. Néhany esetben a szétszértsédg,
majd a lelkesedést felvaltd pesszimizmus mutatkozik meg az emociondlis tipus
keretei koz6tt, mig a tradicionélisként jellemzett véllalkozékndl nem elsésorban a
profit, hanem a csalddi hagyomanyok és az 6rokség vagy a szakma irdnti elkotele-
zettség jatszanak kiemelt szerepet. Az utébbi két tipusba sorolhaté véllalkozdkat a
szerzd csak a két hatranyosabb kozlekedési helyzet( kisteleptilésen talalt.

Ebben a fejezetben kapott helyet a vallalkozdk kapcsolati tékéjét bemutatd
rész is. Ludescher Gabriella megéllapitja: kiemelten fontos az azonos telepiilésen
tevékenyked§ véllalkozék Gsszekapcsoldddsa kozos érdekek és célok mentén. A
megkérdezettek tobbsége ugyanakkor nem latta sziikségesnek a helyi egyiittm(i-
kodések formalizalasat; a telepiilésen kiviilre irdnyuld kapcsolatoknak nagyobb
jelent8séget és hasznossagot tulajdonitottak. Az eredmények megerdsitik a sze-
mélyes kapcsolatokon alapulé viszonyok és az informdcidédramlas informalis csa-
torndinak kiemelt fontossdgat, ugyanakkor azt is igazoljak: a helyi vallalkozdk
sokkal inkdbb konkurencidt, versenytarsat latnak egymdsban, mint szévetségest.

A szerz§ elvégzi a telepiilések életét és eltérd mozgdspalydit drnyaltabban
megvildgitd tgynevezett ,,puha” tényezdk elemzését is: a kapcsolatok, az egytitt-
miikodési hajlanddsag, a motivacié és habitus, az etnicitdssal dsszefiiggd hagyo-
maényok, kulturalis szegmensek elemz8 bemutatasat. A fenti sajatsagok falvanként
jellemzg eltérései - dsszekapcsolédva mas , kemény” tényez8kkel - kiilonbsz8
mozgaspalydkat jelolnek ki. Egy sikeres teleptilés fejlédésének hatterében tehat
szamos, egymdssal kolcsonhatésban allé elem sszekapcsolddasat lathatjuk.

Ludescher Gabriella munkéja képes megvildgitani ezt a komplex rendszert:

1. A tékeerds helyi véllalkozadsokhoz sziikséges a sikerorientalt véllalkozét
kitermel8 térsadalmi kdrnyezet. Az eredményes, felelds véllalkozds
ugyanakkor pozitivan hat vissza erre a kozegre.

2. A lokdlis térsadalom egyiittm(ikddési készségét (és képességét) segiti a
hasonl$ habitus és normarendszer, a kdzds hagyomdny és a stabilitas. A
kdz8s munka sikeressége tovébb erdsiti az Osszetartozdst és a helyi
identitast.

3. A rétermett vezetd mellett kiemelten fontos az er8s kdzdsségi magot al-
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kotd, motivalt, mintaadd réteg, és az elkistelezett lokalis értelmiség sze-
repe. Miikodésiik erdsiti a helyi intézményeket, ugyanakkor azok fenn-
maraddsa-fejlédése bazisa a lokélis pozicidknak és az azokat betdltd
képzett csoportoknak.

Biikkdsdon a Strabag Rt. cementmii-épitési projektje koriili konfliktusok
megosztottdk a helyi tdrsadalmat (az Gj munkahelyek {gérete 4llt szemben a
megndvekedett forgalommal és a szennyezés veszélyével). Az tigyben kétszer is
népszavazasra kertilt sor, a cég végiil masutt épitette meg a cementmiivet. A fa-
lu kiilonb6z8 kdzosségei, csoportjai kozott azdta is alacsony szintd az informé-
ciddramlds és a kooperdcid, a szerzd vizsgalatai alapjan ugy tlinik, hogy nincs
olyan kdz3s érdek és cél, amely a telepiilésen é18k tobbségét integralhatna.

Himeshdza lakédit erds helyi identitds jellemzi, amely a kozosen megélt
multbdl, az etnikai és valldsi kozdsség erejébdl és a kozos értékrendbdl téplal-
kozik. Az egyének jellemzden t6bb helyi tarsadalmi formdcidnak is tagjai, gya-
kori a generdcidk egyiittélése, és tovabbra is nagy a kaldkamunka szerepe. A
kdz3sségi programok szervezésében és lebonyolitdsdban nagyfokd a helyi sze-
repl8k részvétele; az emberek motivaltak, aktivizlhatdk.

Szaldntédn tapasztalhatd a legnagyobb dllanddség a telepiilés vezetésében (a
polgdrmester 1994 6ta tolti be tisztségét). A népesség ugyanakkor megosztott:
Pécs kozelsége tobb kitelepiil§ csalddot vonzott ide; szdmukra a telepiilés csupan
lakdhelyként szolgal. Mig az &slakossdg ragaszkodik a helyi hagyoményokhoz,
addig a bekdltszd csalddok eltérd mértékben vesznek részt a falu életében.

Ludescher Gabriella kiemelt figyelmet szentel az etnikai kultdra harom tele-
piilés életében betdltdtt eltérd szerepének. Biikkdsd esetében a helyi kulcsszerep-
16k a romék jelenlétét az elvandorlast 6szt6nz8 tényezbként értékelték. Himeshazan
a német hagyomanyok és a svibsagra jellemz8 munkamordl megtartéerejét hang-
stlyozza a szerz8. A német tjnyelv fennmaradasanak és a kitelepitettekkel vald
kapcsolattartdsnak eredményeként t5bb helyi lakos dolgozik németorszagi munka-
helyeken. Szalantan a korabban egységes horvit etnikai tdmb az 1970-es évektdl in-
dult bomldsnak. Jelenleg a telepiilésen él6k negyede beszéli anyanyelvi szinten a
horviét nyelvet. A kulturdlis egyesiilet hagyoméanydrz8 programjai és a helyi tinne-
pek tovébbra is fontos kozosségi alkalmakat jelentenek, az Gjonnan bekdltdz8k
azonban - az etnikai, kulturdlis és nyelvi kot8dés hidnya miatt - kevéssé tudnak
integraldédni a helyi tarsadalomba.

A Ludescher Gabriella dltal felmutatott eredményekbdl logikusan kovetkezik:
egy térség- és telepiilésfejlesztési koncepcid nem épiilhet fel kizdrdlag gazdasagi
elemekbdl. A gazdasagi, tarsadalmi és kulturdlis folyamatok 6sszefonédasa komp-
lex rendszert képez a helyi szintereken, igy a problémadk értelmezése és kezelése is
csak az Osszefliggések ismeretében végezhetd el. A kdnyv baranyai telepiilésekre
fékuszal, ugyanakkor Ludescher Gabriella frasa a bemutatott médszerek és a meg-
alapozott kovetkeztetések hasznosithatsdga miatt értékes és érdekes olvasmany a
terliletfejlesztési szakemberek, felsGoktatdsban dolgozé kollégdk mellett mindenki
szamara, akit foglalkoztatnak a vidéki Magyarorszag problémdi és lehet&ségei.



