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ABSZTRAKT: 2010 &szén a Cambridge Journal of Regions, Economy and Society fo-
lydirat tematikus szadmot jelentetett meg a regiondlis rugalmassag elméleti vonatko-
z&saival, valamint empirikus elemzési lehetéségeivel kapcsolatosan. A kuldnszém
megjelenését az indokolta, hogy az elmilt években egyre jelentésebb figyelmet
szenteltek a rugalmas régidok koncepcidjénak a nemzetkdzi - féként angolszész -
szakmai anyagokban és tudomdanyos szakirodalomban. Tanulmdnyomban arra to-
rekszem, hogy megvizsgdliam a regiondlis rugalmassag értelmezését és a kifejezéssel
kapcsolatos dlldspontokat a leényegesebb kulfoldi publikacidkon keresztll. Ezt a részt
szervesen Osszekapcsolom az Utfuggdségi elméletekkel, valamint részletesen targya-
lom a rugalmassag és adaptdcios képesség viszonyat is. A teoretikus elemek bemu-
tatdsa sorén felvazolom a regiondlis rugalmassag dgynevezett négyfdzisi modelljét.
Dolgozatomban néhdany kulféldi empirikus tfanulmény alapjan érinfem a témakaor
hazai alkalmazdsanak, adaptdldsdnak lehetdségeit is. A tanulmany keretében kisér-
letet teszek a regiondlis rugalmassag illusztraldséra egy szemléletes hazai példa se-
gitségével, ehhez a vdllalkozdsokat érinté egyik legfontosabb sz&mviteli eredmény-
kategdridt, az addzds elbdtti eredményt hivom segitségll. Az elemzés keretében
értékelem, miként alakult a tarsas vallalkozdsok jovedelmezdségének rugalmassaga
megyei szinten a 2000-2007 kdzotti iddszakban.

KEYWORDS: resilience, adaptation, path dependency, earnings before taxes, Hungarian
counties

ABSTRACT: In autumn 2010, a special edition of the Cambridge Journal of Regions,
Economy and Society was devoted fo examining the term “regional resilience” and
assessing its basic theoretical foundations and the empirical evidence that may
support it. The editors noticed that more attention had been given to the concept
of resilient regions in the past few years in international scientific publications. It is still
a substantial question why the concept has become so popular.

The term ‘resilience” originated in environmental and disaster studies and it
describes the capability to adapt and renew under unfavourable conditions. In
economics, resilience has been defined in terms of a return to a fixed and narrowly
defined equilibrium or, in the more liberal version, to multiple equilibria. However, in
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social sciences, especially in regional sciences, resilience seems to have become
accepted because of its connection with regional adaptation. It is closely related to
evolutionary economics and evolutionary economic geography, too.

The purpose of this research is fo infroduce regional resilience as a promising
concept to explain differences in regional economic strength. An attempt is made
to explore and analyse the meaning of regional resilience in detail and define the
different points of view in relation of the term through some illustrative examples.
Before infroducing the theory of resilience, the term is differentiated from those of
elasticity and flexibility. The theoretical background and possible interpretations of
resilient regions are presented. This part is connected with the path dependency
theory. The connection of resilience and adaptive capacity is dealt with in some
detail. While describing the theoretical elements, a four-phase adaptive-cycle
model of regional economic resilience is presented.

Finally, the potential application of this model to Hungary on the basis of
infernational empirical investigations is discussed, and a graphic example of a case
of regional resilience in Hungary is produced. For this, a significant accounting result
of joint ventures, i. e. earnings before taxes, is analysed. An analysis of resilience in
relation fo profitability is presented on the level of Hungarian counties in the period
of 2000-2007. This research suggests that there are great differences between the
Hungarian counties regarding the ability to regain profitability affer periods of
decline.

A rugalmassag értelmezésével kapcsolatos
alapvetések

A rugalmassdg széhasznalatdban és meghatdrozdsiban nem csekély kiilonbsé-
gek mutatkoznak a magyar és az angolszdsz kdzgazdasdg-tudoményi szakiroda-
lom kozott. A kdzgazdasdgtanban magyarul rugalmassagnak forditott széra az
angolszdsz literatdra hdrom eltérd kifejezést alkalmaz (elasticity, flexibility, re-
silience), de jelentéstartalméval kapcsolatosan négy értelmezési keret is meg-
kulonboztethetd. Mivel jelen tanulmanyban a rugalmassag viszonylag 0j meg-
kozelitését érintem, ezért elengedhetetlen, hogy bevezetésként utaljak a
fogalom lehetséges kdzgazdasdgtani értelmezéseire, a kifejezéssel kapcsolatos
felfogasokra:
- Rugalmassdg mint érzékenység (elasticity). A rugalmassdg - amely koz-
gazdaségi alapfogalomként a mikrogazdasdgtanban jelenik meg el8szor
a termékpiacok tanulményozésaval kapcsolatosan - egyrészt annak le-
frdsara szolgél, hogy milyen mértékben reagél egy valtozd egy masik té-
nyez8 moédosuldsdra, véltozdsdra. Kiilongsen fontos alkalmazdsa a
keresletrugalmassdg (elasticity of demand), a kereslet (sajit) arrugal-
massdga (price elasticity of demand), a kindlat 4rrugalmassdga (price
elasticity of supply), a jévedelemrugalmassdg (income elasticity of de-
mand), a kereszt-keresletrugalmasség (cross elasticity of demand) vagy
a helyettesitési rugalmassédg (elasticity of substitution).
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- Rugalmassdg mint id8beli alkalmazkodds (flexibility 1). A rugalmassig
egy masik szemlélete titkr6z8dik a makrogazdasdgtanban, az aggregélt
kinalattal kapcsolatos elemzésekben, valamint a gazdasagi ingadozasok
elméleteiben. A rugalmas versus ragadds drak és bérek (flexible prices,
flexible wages) ebben a vonatkozésban annak lefrdsara szolgalnak, hogy
miért viselkedik masként az aggregélt kindlat révid és hosszi tdvon.
Szintén szorosan Gsszefligg az id8beli alkalmazkodéssal az, hogy a fo-
gyasztdi igények differencidléddsa rugalmas termelési/gyértdsi rend-
szerek (flexible production systems) kialakitdsit tette sziikségessé. A
rugalmassdg ebben a viszonylatban a termelési program gyors médosi-
tdsara, az atfutdsi idben elérhetd megtakaritasra utald elv.

- Rugalmassidg mint dnm(ikddés, szabad érvényesiilés (flexibility 2). A
nemzetkozi kézgazdasdgtan szempontjdbdl nagy jelent8séggel birnak a
kiilonféle arfolyamrendszerek a nemzetkdzi pénzforgalom és kiilgazda-
sagi egyensily targyaldsakor. A rugalmassdg fogalma ebben a kontex-
tusban is megjelenik, azonban (ismét) mdas jelentéstartalommal. Az
arfolyamrendszerek egyes tipusait ugyanis az kiilonbozteti meg egy-
mastdl, hogy létezik-e olyan beavatkozas, amely meggatolja az arfolya-
mok tdlzott kilengéseit. Ha nincsen, akkor szabadon lebegd, igynevezett
rugalmas drfolyamokkal (flexible exchange rates) van dolgunk. Szintén
a kotetlenségre, a rogzitetlenségre utal a rugalmas munkaid8 (flexible
working hours) fogalma is, amely alternativ (atipikus) foglalkozasi for-
maként lehetévé teszi a munkaerd ,,6nmiikodését” a hagyomanyos
munkaviszony szigorubb jellemz8ivel szemben.

- Rugalmassdg mint ellendlléképesség (resilience). Ez a megkozelités
alapjaiban tér el az el6z8 hdrom pontban vazoltaktdl, nemcsak a szé-
hasznélatot, hanem az értelmezést illetSen is. E megkozelités is két
Osszefiiggd jelenség kozotti kapesolatot vizsgal, amelyek kozil egyik az
idétényez8, a mésik pedig a gazdasagi teljesitmény lefrdsara szolgéld in-
dikdtor. A rugalmassdg ebben az esetben viszont nem pusztan idébeli
alkalmazkodast sugall, hanem egy adott jelenségre torténd valaszadés
gyorsasagat is magdban foglalja. A rugalmas régiék (resilient regions)
vagy regiondlis rugalmassg (regional resilience) koncepcibja Gjabban
ezt a megkozelitést és irdnyt erdsiti.

A felsorolds alapjan elmondhatd, hogy a rugalmassag bizonyos esetekben
pontosan megadhatd, kiszdmolhatd, a véltozds nagysdgat kifejez§ mutatd,
ugyanakkor a kifejezésnek ismeretesek olyan kategéridi is, amelyek ennél ta-
gabbak, kevésbé egzaktak, mégis pontosan definidlhatdk. A felsoroldsbdl az is
latszik, hogy a rugalmassdg imméron végightzédik a kozgazdasagi elemzések
Osszes alapvetd szintjén (mikro-, mezo-, makro- és nemzetkdzi gazdasdgtan),
azonban mindegyik teriileten méas-mds értelemben bukkan fel.
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A regiondlis rugalmassdg néhdny elméleti vonatkozdasa

A bevezetd rész alapjan kijelenthet8, hogy amikor tanulmanyomban a regiona-
lis rugalmassagot vizsgdlom, akkor a rugalmassdgot mint jellemvonast, alkal-
mazkoddképességet, ellendllasra valé hajlamot értelmezem.

Le kell szgezni, hogy a széban forgd és az elmdlt években intenziv fejlédés-
nek indult regiondlis rugalmassagi kutatdsokkal egyre tobb - egyeldre kiilfsldi -
kutatd szimpatizal, de a formalddé koncepcidt legaldbb ugyanennyi tudds kriti-
zalja. A regiondlis tudomdny angolszasz szakirodalmédban a regiondlis gazdasagi
folyamatok tanulményozdsa dGjabban elmozdult a regionélis novekedés tényezdi-
nek és a fejlédés folyamatdnak vizsgalatardl az dgynevezett regiondlis rugalmas-
sag analizise felé. E jelenség hatterében olyan mozgatérugdk, kiilonleges
események - leggyakrabban sokkhatdst kivalté torténések - éllnak, amelyek
gyakran komoly gazdasigi kovetkezményekkel parosulnak. Ilyen eseményként
emlithet8 péld4ul a 2001. szeptember 11-i terrortémadas az Egyesiilt Allamokban,
a Katrina hurrikdn okozta pusztitds a Mexikédi-6bolben, de itt emlithet8k a 2004
kardcsonyan bekovetkezett indonéziai sz6kéar tragikus eseményei vagy éppen a
kozelmult megrazé torténései a japan Fukushimaban. A természeti katasztréfak-
nak és/vagy tarsadalmi megrazk4dtatdsoknak rendszerint komoly gazdasagi - és
gazdasdgon kiviili - kévetkezményei vannak nacionélis, de f8ként szubnaciondlis,
regiondlis szinten. Ez utdbbi megallapitds azzal magyardzhatd, hogy valamely
krizis nyomén kialakult kedvezdtlen gazdasagi vagy tarsadalmi helyzet nem fel-
tétlentil hat a nemzetdllamok egészére, de annak bizonyos régidira, egyes térsé-
geinek fejlédésére jelent8s befolydst gyakorol (a fenti példék egyikét idézve, a
Katrina hurrikdn példdul silyos csapast mért Alabama, Louisiana és Mississippi
4llamra, de az Egyesiilt Allamok tébbi régiéjara nem). Az elmult években vildg-
szerte tanti voltunk néhany komoly tarsadalmi vagy természeti megrazkddtatas-
nak, amelyek mind oda vezettek, hogy a kutatdk felismerték és megfogalmaztak,
hogy a regiondlis szinten végbemend restriktiv hatdsokkal feltétleniil foglalkozni
kell, a jelenségek gazdasdgi, valamint tdrsadalmi életre gyakorolt kdvetkezmé-
nyeit és hittértényezdit pedig tanulmanyozni kell.

Ezzel 8sszhangban egyre tobb amerikai és eurdpai kutatd figyelmét kelti
fel napjainkban, hogy miként lehet a nehezen vagy nem kivédhet8 kockdzatok
ellen fellépni, azokra megfelel8 valaszt adni, illet6leg mennyi id6t vesz igénybe
a sokkhelyzetbdl valé kildbalas. Ezenkiviil az is igen 1ényeges kérdésként merdilt
fel, hogy miért képesek egyes régidk gyorsabban kildbalni a depresszidbdl, mig
mds térségek nem vagy alig képesek urrd lenni valamely krizishelyzet okozta
gazdasigi megrazkddtatason. A felmeriilt kérdésekre vélaszt keresd kutatdsok
néhdny éve a regiondlis rugalmassig (ellendlléképesség) problémakére alatt
dsszpontosultak.

Rogton le kell szogezni, hogy a rugalmas régidkkal valé foglalkozds még igen-
csak kezdeti fazisdban van, ezért megitélése kordntsem egységes. A politikai do-



Regiondlis rugalmassag - rugalmas régiok 7

kumentumokban leggyakrabban a versenyképesség egyfajta metaforajaként em-
legetik, a tudomanyos élet képviselSinek egy része szerint azonban igéretesnek
hangzik a formélédé koncepcid. Christopherson és szerztarsai (2010) publikéci-
djukban rémutatnak arra, hogy az elmult években megoszlott a vélekedés a rugal-
mas régidk tudomdnyos megalapozottsdgaval kapcsolatosan. Vannak, akik szerint
hasznalata kivanatos, mert szakmai vitdkra alkalmas, multidiszciplindris kil4ta-
sokkal rendelkezik, illetéleg a koncepcié reménykeltd, mert a teriileti kiilonbsé-
gek mibenléte jobban tisztdzhat$ ezen keresztiil (Dawley et al. 2010, Foster 2007,
2010, Martin 2010, Martin, Simmie 2010, Pendall et al. 2007). Mésok - kéztiik Has-
sink (2010) és Swanstrom (2008) - viszont egyértelmiien amellett érvelnek, hogy
a fogalom kifejezéstelen, a koncepcid pedig a régidk alakuldsat, valtozasat irdnyi-
té folyamatok félreértelmezéséhez vezet. Safford (2009) sem ajdnlja a kifejezés
hasznélatat, mivel a tarsadalmi téke specidlis leképez8dését 14tja a rugalmas ré-
gidk tedridjdban. A tovabbiakban viszont - mivel a hazai regionalistak korében
még kevésbé ismert az elmélet - kizdrélag azokra az édlldspontokra fékuszalok,
amelyek eléremutaté tedriaként, haladd szemlélet(i koncepcidként itélik meg a
rugalmas régidk elméletét.

A regionélis rugalmassdg nem az egyenletes gyarapodasi folyamatok anali-
zisével foglalkozik, hiszen a koncepcié 1ényeges eleme, hogy bizonyos id8szakok-
ban barmely régiéban adédhatnak krizishelyzetek (pl. természeti katasztréfak,
gyéarbezarasok, pénziigyi valsdgok stb.), vagy éppen felléphetnek nagy jelentdsé-
gli attorések (pl. technoldgiai forradalmak, szerkezet- és paradigmaviltdsok),
amelyekre a legmegfelelébb vélaszokat kell adni. (A technikai 4ttdrések helyett
jelen tanulmédnyban csak a recesszié és valsdgok okozta rugalmasségi esetekkel
foglalkozom részletesen.) Nagyon egyszerlien fogalmazva, a rugalmassdgi gon-
dolkodds arra fékuszal, hogy az eltérd karakterisztikaval jellemezhetd helyek ho-
gyan képesek reagélni a régién beliili vagy akdr régién kiviilrél jové valtozasokra,
vagyis miként képesek kildbalni az adott sokk okozta allapotbdl. Ezenkiviil az el-
mélet megkisérel valaszt adni arra a kérdésre, hogy egyes régidk miért képesek
magasabb teljesitmény vagy életszinvonal elérésére, mint mas térségek. Termé-
szetesen ez a kérdésfelvetés Gnmagaban nem Ujdonsag, hiszen a tertileti fejlédés
vagy a teriileti versenyképesség elméletei mar régéta keresik a vélaszt erre a
problémadra, de mindegyik megkdzelités més szemléletet és rendszert alkalmaz. A
regiondlis rugalmassag elmélete is a sajat szemszogébdl kivan vélaszt taldlni a
kérdésre. A téma egyik kivalé szakértdje, Foster (2007) szerint a regiondlis rugal-
massag kozéppontjdban egy folyamat 4ll, amelyben az anticipacid, a felkésziilés, a
valaszadas és a regiondlis gazdasagi zavarokbdl valé kildbalds fazisai egymadsra
épiilnek. Hill et al. (2008) a rugalmas régik lényegét abban l4tja, hogy az egyes
térségek milyen mddon képesek kildbalni a sokkok okozta traumabdl egy Uj ng-
vekedési palydra valé elmozdulds céljabdl.

A formalédé elmélet az evolicids megkdzelitést , preferdlja” az ,egyszer(”
egyensulyi megkozelitéssel szemben, ugyanis a rugalmassidg nem pusztan a re-
cessziébdl vald sikeres kildbaldst jelenti, hanem azt is, hogy a regionélis nove-
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kedést hosszabb tdvon is képes fenntartani a régid. E szemlélet szerint tehét a
helyi gazdasag fejlédése tavol 4ll az egyenletes, inkrementdlis névekedési fo-
lyamatoktdl, mert a ndvekedési fazisokat idénként torések szakitjdk meg. A ru-
galmassdgot tehat olyan mérték és id8 egyiitteseként kell felfogni, amely alatt
képes valamely térség visszatérni a sokkot megel8z8 éllapotba, vagyis arra a
szintre, ahol a krizis bekdvetkezése elétt a kibocsétés és a foglalkoztatas szintje
kedvezd8, optimalis volt. Az idedlis, optimdlis helyzettel kapcsolatban két mar-
kdnsabb vonulat fesziil egymdsnak a kiilf5ldi szakirodalomban (Dawley et al.
2010, Martin, Simmie 2010):

- Az Ggynevezett technikai rugalmassdg (engineering resilience) megks-
zelités arra keresi a vélaszt, hogy a régidk gazdasaga képes-e ellendllni a
gazdasigi zavaroknak, ha pedig nem, akkor mennyi id§ alatt képes
visszatérni a korabbi, gazdasagilag optimalis allapotba. Ez a megkdzeli-
tés statikus szemléleti, kizdrdlag egyetlen lehetséges egyensulyi dllapo-
tot feltételez, amely kdzgazdasagilag abban a pontban van, ahol a sokk
megjelenése elStt miikodott a regiondlis gazdasag;

- Az Ggynevezett dkoldgiai rugalmassdg (ecological resilience) elmélete is
egyensulyi pozicidt keres, de nem feltételezi, hogy ez a helyzet csak a
sokkot megel8z8 optimalis pontban van. Az dkoldgiai rugalmassag abbdl
indul ki, hogy a recessziébdl valé kildbaldskor tobb alternativ egyensilyi
pont valamelyikét éri el a régié. Az 4j egyensulyi helyzet viszont lehet
jobb és rosszabb is a sokkot megeléz8 allapotnél, azonban Chapple és
Lester (2010) megitélése szerint egyértelmiien jobb poziciét ér el a régié
a krizist kovet8en. Ez a megkozelités dinamikusabb, mint a technikai ru-
galmassdg, valamint Christopherson et al. (2010) szerint redlisabb is.

Az elmélet egyensulyi helyzetre vonatkozé megéllapitasait egyébként tob-
ben tdmadtdk, pontosan az evoldcids megkozelitéssel vald szoros sszhangja
miatt. A rugalmas régidk tedridja ugyanis komplex rendszerekben gondolkodik,
az Osszetett szisztémdk azonban sosem lehetnek egyensilyban még elméleti
szinten sem (Martin, Sunley 2006).

A rugalmassag térgyaldsa kapcsan megkiilonboztethetjitk az igynevezett
abszoltt és relativ rugalmassdgot (ellendlléképességet). Ennek lényegét az 1.
dbran szemléltetem. Az dbra bal oldali részén szerepl$ hdrom képzeletbeli régié
kozil A és B régidt abszoldt rugalmasnak (ellenéllénak) nevezziik, mert képesek
urrd lenni a teljesitmény (pl. kibocsatds, termelékenység, foglalkoztatottsig)
csSkkenésén, és Ujra novekvd tendencidjuva valtoztatjak a produktivitast. Ezzel
szemben C régié abszoldt értelemben nem rugalmas (nem ellendlld), mivel a
teljesitmény cskkenésének nem sikeril gatat szabni, igy a regiondlis potencil
tovébb siillyed. Az dbra bal oldali részével kapcsolatosan tovdbba megallapitha-
td, hogy A régié relative rugalmasabb, mint B, és B régié is relative rugalma-
sabb, mint C térség, hiszen egységnyi id§ alatt nagyobb teljesitményjavuldst
képes felmutatni. Az dbra jobb oldaldn szerepl képzeletbeli régidk koziil egyik
sem rugalmas (ellendll) abszolut értelemben, hiszen X, Y és Z régié teljesitmé-
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1. dbra: Abszolut és relativ rugalmassag (ellendlldképesséq)
Absolute and relative resilience (capability of resistance)

teljesitmény teljesitmény
. AT1égio
\ o Brégio \

SR X régié

~ Crégid .
Y régio
7 1égi6

1d6 1d6

Forras: Foster (2010).

nye is csokkend tendencidju az id8 fiiggvényében, azonban a relativ rugalmas-
sdg ebben az esetben is értelmezhet8: X régié relative rugalmasabb (ellendl-
16bb), mint Y vagy Z régid.

Az 1. dbraval kapcsolatosan természetesen felmeriil a kérdés, hogy milyen
idéskalan vizsgaljuk a rugalmassdgot. Noha a ma létez8 elméletek erre a prob-
lémdéra még nem adnak kielégit8 vélaszt, a témakdrrel kapcsolatos empirikus
vizsgalatok dttekintésekor az tapasztalhatd, hogy a kutatdk igen eltérd id6tdvon
vizsgaljak a rugalmassdgot. Ugy tiinik azonban, hogy nem is lehet egzakt valaszt
adni a kérdésre, hiszen nem mindegy, hogy milyen indik4tor(ok) segitségével
mérjik a teljesitménycsokkenést majd -javulast, valamint az elemzési id6tav
fiigg attdl is, hogy milyen jelleg(i problémat vizsgalunk, valamint milyen karak-
terisztikaju teriileti egységet elemziink. Ezenkiviil az optimdlis helyzetbdl vala-
mely Uj, idedlis dllapotba valé eljutds idSigénye is régiénként eltérd.

Az abszolut és relativ rugalmassagi palyak mélyebb szint(i elemzése sordn
az is vildgossa valt, hogy a regiondlis teljesitmény idébeli alakuldsdval kapcso-
latosan elkiilonithetd néhdny fontosabb alapeset (2. dbra):

- Ellendllé vagy sokkmentes régié (resistance): az a térség, amely a no-
vekvd regiondlis teljesitményt képes hosszabb tdvon stabilan fenntarta-
ni, folyamatosan vagy szakaszosan tovabb névelni;

- Visszaesd régié (relapsing): az a térség, amely csak egy rdvid periddus-
ban képes ellenstlyozni a visszasodré hatdsokat, de a teljesitmény
hosszabb tdvon romlé tendencidjy;

- Rugalmas régié (resilience): olyan régié, amely képes megfelel§ vélaszt
adni a krizishelyzetre, vagyis képes a visszaesett regiondlis teljesitmény
ujbdli fokozasara, valamint 4j egyensilyi pozicié elérésére;

- Kildbalé régié (recovery): olyan régié, amely mar elindult a sokkhely-
zetbdl vald kildbalds Gtjan, de még id6re van sziiksége ahhoz, hogy a re-
cesszié el6tti egyensulyi dllapotot elérje vagy meghaladja;

- Késleltetett rendellenességii régié (delayed dysfunction): azokat a térsé-
geket soroljuk ide, amelyek teljesitménye hosszabb tdvon csckkend, a
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2. &bra: A regiondilis teljesitmény valtozdsanak alapesetei
Cases regarding the change of regional performance

Ellenallé vagy sokkmentes Visszaeso
teljesitmény I/ teljesitmény
1d6 1d6
Rugalmas Késleltetett diszfunkcid
teljesitmény teljesitmény
1d6 1d6
Kilabald Kronikus diszfunkcio
teljesitmény teljesitmény
1d6 1d6

Forrds: sajat szerkesztés (2011) Norris et al. (2009) alapjdn.

periédust rovidebb stagndlé vagy novekvd szakaszok kisérhetik, de
Osszességében romlé gazdaségi teljesitmény jellemz rajuk;

- Krénikus rendellenességli régié (chronic dysfunction): azok a térségek
tartoznak ide, amelyek esetében hosszi tdvon egyértelmien csokkend a
gazdaség teljesitménye, és varhatéan nem is képesek megfeleld valaszt
adni a kialakult helyzetre.

Természetesen az alapesetek azonositdsa nagymértékben fligg attdl, hogy
milyen indikdtort és id6tdvot hasznalunk a teljesitmény leirdsdra. Lehetséges
példaul, hogy a teljesitmény révid tdvon javuld helyzetet mutat, de hosszabb
tdvon Gsszességében romld tendencidjy, valamint az is el6fordulhat, hogy bizo-
nyos mutatok kedvezd regiondlis teljesitményt jeleznek, mig mas indikdtorok
kedvez6tlen tendencidkrdl drulkodnak. A vizsgdlt idészak hossza tehat megha-
tarozhatja, ugyanakkor véltoztathatja is az eredményt. Mivel nincsen konkrét
fogédzkodd abbdl a szempontbdl, hogy mekkora az optimalis id8szak, ezért
roppant koriltekintéen kell eljarnunk, ha valamely térség produktivitasvalto-
zaséat szeretnénk jellemezni, és a fenti alapesetek egyikébe kivanjuk besorolni.
Az Uj egyensulyi, optimalis pont keresése vagy azonositdsa ilyen helyzetben
feltétlentl segitheti, orientalhatja a kutatét.
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Rugalmassag-adaptacio-utfliggdség

Az aldbbiakban néhédny olyan elméleti adalékot ismertetek, amelyek termékenyen
hatnak a regiondlis rugalmassag elméletére. A regiondlis rugalmassag problémaks-
re szorosan Osszefiigg az adaptécid, illetve az adaptacids képesség kérdésével. Az
adaptacié ebben a vonatkozdsban nem terjedést vagy diffiziét jelent, mint példaul
az innovécids folyamat szakaszai (invencid, innovéci6, adaptécid) esetében (Rech-
nitzer 1993), hanem inkdbb a megvéltozott gazdasdgi feltételekhez valé alkalmaz-
kodésra, a folyamatosan véltozd kdrnyezetben vald helytalldsra, alkalmassagra utal
(Dawley et al. 2010). Ez utébbi értelmezés szerint a megfelel§ adaptécié rendszerint
a korébbi fejlédési ut elhagyasaval is parosul.

Ez a gondolat vezet at a masodik koncepciondlis adalékhoz, amely szerint a
rugalmas régié elmélete szoros Gsszefliggést mutat az Gtfligglség elméleteivel. Ez-
zel kapcsolatban hdrom megkdzelités terjedt el a szakirodalomban:

- Az Gtfiigg8ség torténelmi-fejlédési dimenzidja (Pendall et al. 2007) azt hang-
sdlyozza, hogy a vélsdgok lényegében hosszabb tavu véltozasi folyamatok
kényszer(i részei. A régi ipari régidk esetében példaul bizonyos gazdasagi te-
vékenységek at- vagy Ujraszervezése rovid tdvon olyan sokkhatdsokat idézett
eld, mint a racionalizalds okozta anyagi veszteségek vagy a munkahelyek el-
vesztése, de olyan j6tékony hatdsai voltak hosszabb gazdasagi idStdvon,
amelyek a gazdaségi, tarsadalmi, kulturélis vagy természeti kdrnyezet komp-
lex javuldsdban manifesztalddtak. E megkozelités szerint tehat a ,,rombolas”
altaldban egyiitt jar a ,teremtéssel”. A szemlélet nagy hangsulyt fektet arra,
hogy kell8 adaptécids képesség alljon rendelkezésre a régidban.

- Az Utfiigg8ség regiondlis bezartsiggal (,lock-in") kapcsolatos elmélete
(Grabher 1993) ezzel szemben azt hangsdlyozza, hogy a gazdasagi, tarsadal-
mi és strukturélis rendszerek, valamint jov8képek idével megmerevedhet-
nek, ezzel meggatolhatjék a megfelel8 adaptacids képesség kihasznalasat, és
kozvetve rontjék a régidk rugalmassagat.

- Az Utfliggdség végiil Ugy is értelmezhetd, mint a szerkezetvaltds elényben
részesitése a folyamatos kiigazitdssal szemben (Martin 2010). A régidban fel-
halmozott er&forrasok, kompetencidk és tapasztalatok megfelel§ kombind-
laséval rovid id8 alatt hatékony valasz adhaté a megvéltozott helyzetre
(krizishelyzetre, de akdr Ujj ipardg vagy bazisinnovécié megjelenésére is). A
szerkezetvaltds sikeressége nagymértékben fiigg attdl, miként dinamizalha-
ték a helyi véllalkozasok és szervezetek a kihivasok megjelenésének id3sza-
kéban. Az adaptécié tehdt ebben a megkdzelitésben a helyi érintettek kozotti
dinamikus folyamatként értelmezendd, amely feltételezi, hogy a helyi val-
lalkozasok és intézmények egyiittesen, Ujraszervezddéssel vélaszolnak a
megviltozott feltételekre, kdriilményekre. Ez utébbi megkszelités sokak
szdmdra szimpatikusnak tiinhet, mivel a régiék véltozatossdganak, sok-
oldaltisdganak és sokszinliségének lehet8ségét hordozza magaban.
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Ha ez utébbi vonalon gondolkodunk tovabb, akkor egy olyan keretrendszer-
hez jutunk el, amely szimpatikusan irja le a regionélis rugalmassag modelljét. A
modell - amelyet Holling és Gunderson (2002) logikdja alapjan Martin (2010) v4-
zolt fel - alapvet8en egy négyfazisi, folyamatos forgdsban 1év4 rendszeren nyug-
szik, amelyben a rugalmassig (adaptdcié és véltozas), valamint az 8sszefonédds
(stabiliz4cid) két egymdssal ellentétes irdnyu folyamatot, lefutdst képez. A kidol-
gozott modell nagyon hasonlit a makrogazdasagi ingadozasi szakaszok és a kon-
junkttraciklusok (konjunktira versus dekonjunktdra) elméletére, valamint a
valtozdsmenedzsment irodalmabdl ismert Lewin-féle ,felolvasztds-ujrafagyasz-
tas” koncepcidval (idézi Clark 1994, Marosén 2006) is Ssszefiiggésbe hozhaté:

- Egyrészt vannak olyan gazdasagi folyamatok, tevékenységek, amelyek a
ndvekedési pélya stabilizdldsdra irdnyulnak (reorganizicié-kiakn4-
zds-megszilarditas folyamata): ebben a vonatkozésban a rugalmassag és
az adaptécid jelent8sége kicsi, de az 8sszefonddds mértéke jelentSs, hi-
szen meglévd strukturdk megszildrditdsan, stabilizdldsdn van a lényeges
hangsuly. A kiakndzds rogzitési folyamatdnak végén rendszerint meg-
torténik az \j viszonyok, mintdk, szerepek és szabalyok elsajatitasa;

- Masrészt léteznek olyan folyamatok is, amelyek az 4j névekedési lehe-
t8ségek irdnti igényt elégitik ki (megszilarditds-feloldds-reorganizacié
folyamata): ebben az esetben a rugalmassig novekszik, minden ,,csepp-
folyds” és véltozékony lesz, az adaptacids képesség jelentSsége megn, a

3. dbra: A regiondlis rugalmassag négyszakaszos modellje
Four-phase adaptive cycle model of regional resilience

Rugalmassag

magas

alacsony

REORGANIZACIO
Magas potencial
Kismértékii 6sszefonodas
Novekvo rugalmassag
Az innovacio és az
atstrukturalas idészaka

MEGSZILARDITAS
Magas potencial
Nagymértékii 6sszefonodas
Csokkend rugalmassag
A stabilitas és a
konzervacio idészaka

\ 4

/'7

KIAKNAZAS
Alacsony potencial
Novekvo Gsszefonodas
Nagymértékii rugalmassag
A novekedés és a
lehetdségek id6szaka

FELOLDAS
Alacsony potencial
Csokkend 6sszefonodas
Kismértéki rugalmassag
A hanyatlas, a destrukcio
idgszaka

alacsony

magas

Osszefonddas

Forras: Holling, Gunderson (2002), Martin (2010).
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szerkezetvaltasra vald felkésziilés jegyében pedig a kordbbi szoros dssze-
fonddds mértéke aldbbhagy, és a hagyomanyos minték, szerepek és sza-
balyok is értelmiiket vesztik. Ez a szakasz a ,,mar nem és még nem”
korszakaként jellemezhetd.

A vézolt folyamatokat mutatja be a 3. dbra, ahol a sz6vegdobozok kozotti fe-
kete nyilak mutatjék a novekedési pélya stabilizacidjara vonatkozé folyamatokat,
a sziirke nyilak pedig az Gj ndvekedési lehet8ségek felé valé elmozduldst illuszt-
raljak. A szdvegdobozokon beliil taldlhaté potencidl kifejezés a rendelkezésre 4116
véllalkozdi kompetencidkra és jartassigra, valamint az tzleti kulttrdra utal, az
Osszefonddés a viéllalkozéi szféra kapcsolataira, egyiittmiikddéseire, meglévé fel-
épitményeire vonatkozik, a rugalmassdg pedig az innovacids hajlandésagot, az
adaptéacids képességet, a véltozds irdnti igényt foglalja magdban.

Empirikus tapasztalatok, hazai alkalmazdsi lehetdségek

A rugalmassag regiondlis szinten formal6dé koncepcidjanak empirikus vizsgéla-
téra tobb jeles véllalkozds tortént az elmult években. Foster (2010) tobb tényezd
(munkabérek, munkanélkiiliség, be- és kivandorlds, t8zsdeindex, jovedelemegyen-
18tlenségek) egyiittes hatdsét vizsgdlta az amerikai nagyvérosok példdjan 1990 és
2005 kozott. Martin és Simmie (2010) szdmos indikator bevondsdval Cambridge és
Swansea példéjan tesztelte Martin (2010) négyfazisti modelljét az 1960 és 2005 ko-
z6tti id8szakra vonatkozdan.

Az egyik legszemléletesebb elemzés azonban Chapple és Lester (2010) ne-
véhez fliz8dik, akik diszkriminanciaelemzés keretében vizsgaltdk az USA nagy-
varosainak rugalmassdgit a redlbérek atlagos nagysdgéat alapul véve. Munké-
jukban a technikai rugalmassag versus 6koldgiai rugalmassag logikdjara épitve
két markdnsabb néz&pontot éllitottak fel.

A statikus jellegli technikai rugalmassdgot a szerzéparos 4j egyensulyi
megkdzelitésnek nevezte el. Ez azt jelenti, hogy vizsgélatukban egyetlen kezdeti
(sokk eldtti optimdlis helyzet) és egyetlen végéllapotot (sokk utdni optimdlis
helyzet) tekintettek, majd ezekben az id8pillanatokban megvizsgalték, hogy a
nagyvarosokra jellemz8 redlbér elmarad-e az atlagos szinttél, vagy meghaladja
azt. Ez alapjdn négy tipusba soroltak a térségeket:

- Stagnélé (stagnant): az a térség, amely a sokk el8tt és utdn is 4tlag alatti

teljesitménnyel (redlbérrel) rendelkezik;

- Fejl8d8/4talakuld (transformative): az a térség, amely a sokk elétt 4tlag
alatti teljesitménnyel (redlbérrel) rendelkezik, de a sokk elmultdval a pro-
duktivitds (redlbér) 4tlagon feliilivé valik;

- Visszaes$ (faltering): az a térség, ahol a sokk bekdvetkezése elétt a telje-
sitmény (redlbér) szintje atlag feletti, de a sokk elmdltdval mar 4tlagostdl
elmaradé produktivitdssal (redlbérrel) rendelkezik;
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- Sikeres (thriving): az a térség, amely a sokk eldtt és utdn is dtlagon feliili
teljesit8képességgel (redlbérrel) bir.

A fenti felosztéson kiviil Chapple és Lester (2010) az dkoldgiai rugalmassag
dinamikusabb szemléletét felhasznélva egy mésik megkdzelitést is alkalmaztak,
amelyet utfiiggéség-tipoldgidnak kereszteltek. A mddszer keretében a teljes
vizsgalt peridédust két szakaszra bontottdk, tigy, hogy a kiinduld (sokk elétti op-
timdlis helyzet) és végéllapot (sokk utdni, de nem feltétleniil optimdlis helyzet)
mellett egy kozbiils pontnak (depresszid) is kitiintetett figyelmet szenteltek.
Ennek a koztes édllapotnak a kdzbeiktatdsaval azt vizsgaltdk, hogy az igy kelet-
kezett, két részre osztott periédusban milyen fejlédést vagy lemaraddst mutat-
nak a térségek. Az egyes tipusok elnevezése hasonld az 4j egyensulyi meg-
kozelitésnél vazoltakhoz, de tartalma kissé mddosul ebben az esetben:

- Stagnéld (stagnant): az a térség, amely a depresszié idészakdban és a

sokk utdn is 4tlag alatti teljesitménnyel (redlbérrel) rendelkezik;

- Fejl8d8/4talakulé (transformative): az a térség, amely a depressziv peri-
édusban 4tlag alatti teljesitménnyel (redlbérrel) rendelkezik, de a sokk
elmultdval a produktivitds (redlbér) dtlagon feliilivé vélik;

- Visszaes$ (faltering): az a térség, ahol a depresszié idészakdban a telje-
sitmény (redlbér) szintje dtlag feletti, de a sokk elmdltdval mar 4tlagos-
tél elmaradd produktivitdssal (redlbérrel) rendelkezik;

- Sikeres (thriving): az a térség, amely a depresszi6 periédusdban, valamint
a sokk elmultaval is 4tlagon feliili teljesitéképességgel (redlbérrel) bir.

Elsé latasra azt a konkldzidt vonhatnénk le, hogy a két mddszer kozott csu-
pén az tesz kiilonbséget, hogy az elsé megkdzelitésben a sokk elétti kitiintetett,
idedlis 4llapot jelenti a kiindulépontot, a mésik esetben pedig a depresszié mély-
pontja. Ez 6nmagéban véve igaz, de a két megkdzelités egy masik, sokkal 1énye-
gesebb tekintetben is eltér egymiéstdl. Az Uj egyensulyi megkdzelités azt sugallja
- ahogyan a szemlélet elnevezése is mutatja -, hogy valdban 4j optimadlis allapot-
ba jutott a regiondlis gazdasdg a recesszid elmultaval. Az utfiigg8ség-tipoldgia
esetében viszont az Uj egyensulyi pont elérése nem sziikséges feltétel, csupan a
teljesitményjavulds az. Ez azt jelenti, hogy az utfiiggdség-megkszelités keretében
minden olyan elemzésnek van értelme, ahol a térség mar kildbaléban van a kri-
zishelyzetbdl, noha az tij egyensulyi pontot még nem érte el a régid. Osszegezve
megdllapithatd, hogy az Gj egyensulyi néz8pont esetén a térségnek a regionalis
teljesitmény véltozdsdnak rugalmas alapesetébe kell tartoznia, mig az Gtfiiggs-
ség-tipoldgia a kildbald, visszaesd és rugalmas alapesetek példajan is tesztelhetd
(az alapeseteket 1asd a 2. dbrén).

Az 1. tablazat szemléletesen foglalja 8ssze a két megkdzelités alapjan lehetsé-
ges tipizaldsokat, besoroldsokat. Osszesen nyolc varidns létezik az 4tlagtdl elmara-
dé és azt meghaladd teljesitményt alapul véve, illetve a hdrom idészakot figyelembe
véve. A nyolc kimenetbdl négy esetben azonos eredményre vezet az 4j egyensulyi
és az Utfligglség-megkdzelités is, azonban négy esetben eltér a beosztas.
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1. tébldzat: Az egyes fipusok elméletileg lehetséges esetei
Theoretically possible cases of the individual types

A teljesit- A sokk el6tti - A depresszio A sokk utani  Besorolds az  Besorolds az
mény alaku- id&szakban id&szakaban id&szakban dj egyensdlyi  utfiggdség-

Iasa az at- megkdzelités megkdzelités
laghoz ké- alapjan alapjan
pest

1. varigcié  atlag alatti  aflag alatti  atlag alatti stagndlé stagndld
2.variacié  atlag alatti  atlag feletti  atlag alatti stagndld visszaesd
3. variacidé  atlag feletti  &tlag alatti  atlag alatti visszaesd stagndld
4, variacid  atlag feletti  atlag feletti  atlag alatti visszaesd visszaesd
5.varigcié  atlag alatti  atlag alatti  atlag feletti fejléds fejlédod
6. variaeié  daflag alatti  atlag feletti  atlag feletti fejlédd sikeres
7.varidcié  atlag feletti  atlag alatti  atlag feletti sikeres fejl6dd
8. varigcid  datlag feletti  atlag feletti  atlag feletti sikeres sikeres

Forrds: sajat szerkesztés (2011) Chapple, Lester alapjén.

A fent hivatkozott amerikai publikdcidkon kiviil tbb eurdpai vizsgalat is
napvildgot latott, tobbek kozt a Ruhr-vidéki szén- és acélgyartas tjrakonfigurala-
sdnak lehet8ségeirdl (Grabher 1993), a bilbadi (Gonzalez 2006), a stéjer és Saar-vi-
déki (Otto, Trippl 2009), illetve az angol ipar megtjuldsardl (Hudson 2005), vagy
éppen a Malopolski-i acélgyartds racionalizaldsardl (Dawley et al. 2008).

Magyarorszagon kordbban még nem késziilt a témakdrrel kapcsolatban
hasonlé jellegli elemzés, ugyanakkor a kozelmult pénziigyi valsdganak kovet-
kezményei mar Magyarorszdgon is megragadhatdk a statisztikak szintjén. Rog-
ton hozza kell azonban tenni, hogy a valsagbdl valé kildbalas végéllapotanak
elérése egyeldre kérdéses, valamint az is, hogy a javuld teljesitmény egy 4j és
tartés egyensilyi palydhoz vezet-e. Jelenleg problémét okoz az is, hogy a sta-
tisztikai adatbazisokban elérhetd adatok egyeldre csak a romlé teljesitményt
mutaté évekre dllnak rendelkezésre, igy két-hdrom évet még biztosan varni kell
arra, hogy értékeljiikk a hazai régidk rugalmassdgat a pénziigyi valsagbdl valé
kildbalas szempontjabdl.

Természetesen lehetne foglalkozni foglakoztatdsi, munkaerd-piaci vagy
akar gazdasdgon kiviili (pl. demografiai) adatok elemzésével, azonban alapos
megfontoldsok, feltaré elemzések és a rendelkezésre allé statisztikai adatok
alapjan ugy dontdttem, hogy a hazai tarsas vallalkozdsok adézés el6tti eredmé-
nyének megyei szintli alakuldsat mutatom be példaként. A vizsgalatot annak is-
meretében végeztem el, hogy a hivatalos statisztikai adatbazisokban elérhetd
adatok helyenként torzitast is tartalmazhatnak, tobbek kozt az eredménykate-
géridkra haté inflacids latszateredmények, illetve a térsas vallalkozasok ered-
ményszemlélete miatt. A szdmviteli beszdmolékkal ugyanakkor felmeriil a
székhely és a telephely kozétti eltérés problémdja is, hiszen az eredménykimu-
tatds 4ltaldban a véllalat székhelye szerint késziil el, mikozben a tevékenységet
mashol, kiilonboz4 telephelyeken folytatja. Ennek ellenére megitélésem szerint
a vizsgalt eredménykategéria alkalmazdsa a térsas vallalkozasok esetében meg-
bizhaté annyira, hogy segitségével kalkulacidk végezhetdk.
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A vizsgdlat eredményei

A véllalkozdsok addzas el8tti eredménye - amely a Nemzeti Add- és Vamhivatal
»A tarsasdgi addbevallds kiemelt adatai” adatbazisdbdl szdrmazik, valamint az
1992-2009 kozotti id8szakra vonatkozd adatokat redlértéken tartalmazza (bazis a
2000. év) - ebben a tekintetben a nyereséges és veszteséges cégek Gsszesitett
eredményének egyenlegére utal.

A vélasztott példa szakmai szempontbdl azért indokolt, mert a véllalkozdsok
sikerességének egyik alapvetd mércéjérél van szé, technikailag pedig azért szem-
1életes, mert az 1992 és 2000 kozotti periddusban, valamint a 2004 és 2007 kozot-
ti id§szakban az egy vallalkozasra jutd adéfizetési kotelezettség és osztalékfizetés
nélkiili, vagyis korriglatlan eredmény hatdrozottan névekedett, a 2000-2004 kg-
zGtti idészakban azonban hatdrozott visszaesést mutatott az eredménykategéria.
Ennek a tendencidnak a hétterében tobb fontosabb magyarazdéerd huzddik meg,
amelyet kivéléan foglal 6ssze Szerb (2008) tanulmdanya a véllalkozasok miikodési
helyzetérél. Megéllapithatd, hogy a vizsgalt pénziigyi mutatd alakuldsat nem le-
het egy vagy két tényezd alapjan meghatdrozni, hiszen a hazai vallalkozasok nem-
zetkdzi bedgyazottsigaval kapcsolatos problémékat éppen ugy figyelembe kell
venni, mint a kormédnyzati gazdasagpolitikai ciklusokat, az innovéacids aktivitas
valtozasat, a vallalatdemogrifiai adottsdgokat, a munkahely-teremtési lendiiletet
vagy éppen a tékeakkumulacids képességeket. A tarsasdgi adébevalldsok egyér-
telmten arrdl drulkodnak, hogy a magyar vallalkozdsok dinamikus névekedése a
2000-es évek elején megtorpant, ami a fejlddésben re;jl8 tartalékok kimeriilésére
utal. A véllalkozdsok Gsszesitett bevételei latvanyos csdkkenésnek indultak az év-
ezred elején, és csak 2004/2005 utdn lehetiink ismét tanii az emelkedésnek. Vé-
giil elmondhatd az is, hogy az egyéni véllalkozdsokndl a veszteséges vallalkozdsok
csokkend trendje csupdn 2004 éta érvényesiil (ennek oka részben az eva ald tar-
tozé vallalkozdsok ngvekedése), és — 2002 kivételével - az egyéni véllalkozdi szek-
tor eredményessége tartdsan rossz volt. Az addzas el6tti eredmény alakuldsara
tehét tobb tényez egyiittesen hatott, s6t a visszaesd véllalati aktivitds nagy sze-
repet jatszott abban is, hogy a munkanélkiiliség emelkedésnek indult hazankban.

R&gton hozza kell tenni ehhez azt is, hogy a kdzelmult pénziigyi valsdga mi-
att az egy véllalkozasra juté addzas eltti eredmény megyei szinten 2008 utan is-
mét csdkkent (4. dbra). Ez azt jelenti, hogy a vizsgdlt mutatd tendencidja alapjan
az elméleti résznél targyalt visszaesd alapesetbe tartozik, és nem a rugalmas ti-
pusba sorolhatd. Ebbdl pedig az kdvetkezik, hogy az adatok kizardlag a Chapple,
Lester (2010) 4ltal definidlt ttfiiggdség-tipoldgia segitségével elemezhetdk, hiszen
- egyeldre - nem beszélhetiink 4j egyensulyi helyzetrdl.

A 4. dbra alapjdn hdrom id&pontra, évre fordithatunk megkiilonboztetett
figyelmet:

- Az egyik a 2000. év, amely a visszaesés iddszaka el6tti id6pont. Ekkor érte

el az egy vallalkozésra jutd, adézas el6tti eredmény - 2000. évi bazison
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4. dbra: Az egy vallalkozasra jutd, addzas elbdtti eredmény aflagénak valtozasa
1992 &s 2009 kdzo6tt redlértéken (bdzis a 2000. év)
Change of average of earnings before taxes per joint ventures between
1992 and 1999 at real value (base year: 2000)
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szdmolva - maximumdt a teljes vizsgalt id8szakot figyelembe véve. Az
1992 és 2000 kozott eltelt id8szakra megyei szinten az jellemz8, hogy min-
denhol javult a cégek eredményessége, de Fejér, GySr-Moson-Sopron,
Négrad, illetve Vas megye vallalkozasai mutattak fel a legnagyobb mérté-
k(i gyarapodést, mig Bacs-Kiskun, Békés és Zala megye cégei voltak a se-
reghajtdk.

- A misik kitiintetett id8pont a depresszié id6szakdnak mélypontja (egy-
ben vége), vagyis a 2004-es év. A 2000 és 2004 kozotti periddusban a leg-
tobb megyében csdkkent a véllalkozdsra juté adézés elétti eredmény
nagysaga, csupan Békés és Komarom-Esztergom megye vallalkozésai bi-
zonyultak ellendllénak. Ebben az idészakban Gyér-Moson-Sopron, Nog-
rad és Vas megye cégeinek jovedelmez8sége esett vissza a leginkabb.

- A harmadik vizsgalt id8pont 2007, amikor ismét magasabb szintre emel-
kedett a szdban forgd mutaté 4tlagos értéke, bar nem kozelitette meg a
2000-es atlagértéket. A legtobb megye villalkozasainak teljesitménye
javuldsnak indult, a 2004 és 2007 kozotti iddszakban Borsod-Abadj-
Zemplén, Csongrdd, Hajdu-Bihar és Vas megye biiszkélkedhetett a leg-
dinamikusabb javuldssal, mig hdrom megye (Fejér, Jasz-Nagykun-Szol-
nok és NGgrad) osszességében tovébbra is visszaesést konyvelhetett el.

A vizsgalt eredménykategdria megyénkénti alakuldsét a 2. tablazat mutatja
be részletesen a hdrom kitiintetett évben. A tébldzat 5. oszlopa mutatja szazalé-
kosan a visszaesés, a 6. oszlop pedig a kildbalds mértékét. A két adat hanyadosa-
bél szdmithaté ki a rugalmassdg mértéke (7. oszlop), amely meghatdrozta a
megyék sorrendbe allitdsat a tdbldzatban. A rugalmassdgi hanyados éles kii-
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l6nbségekre enged kovetkeztetni a hazai megyék vallalkozésait illeten. Né-
hény megye (pl. Csongrdd, Hajdi-Bihar, Tolna) véllalkozdsai tobbszordsére ja-
vitottdk jovedelmezdségiiket a visszaesést kovetden, mig mas megyék cégei
nem voltak képesek ellenstlyozni az addzas el6tti eredményt csokkenését, és
teljesitményiik tovdbb romlott (Fejér, Jdsz-Nagykun-Szolnok és N4grad). Meg-
jegyzendd tovabba, hogy a legtobb megye véllalkozdsainak eredményessége ja-
vult 2007-re, de jovedelmez8ségiik dtlagosan nem éri el a 2000-es év szinvonalat.
Két megye - Békés és Komarom-Esztergom - esetében nem értelmezhetd a ha-
nyados, ugyanis ezekben a térségekben a villalkozdsok eredményessége mind-
két id8szakban névekvd tendencidja volt.

A kapott eredmények akkor vélnak kiilondsen érdekessé, ha az utfliggéség-
tipoldgia logikdja alapjn is besoroljuk a hazai megyéket, és Osszevetjiik a ru-
galmassdgi hdnyadossal. A besoroldsndl az adézas el6tti eredmény teljes atlagat
vettem alapul, majd az 4tlagos szinttdl elmaradé vagy az atlagos szintet megha-
ladd pozicidk azonositdsa utdn hatdroztam meg, hogy melyik tipusba tartoznak
az egyes térségek. A stagnalé megyék tehat atlag alatti, a fejl6d6 megyék javuld,
a visszaes§ megyék romld, a sikeres megyék pedig étlag feletti addzas elétti
eredményre utalnak. A fejl6d8 régidk nagy - de legaldbb 1 feletti - rugalmassagi
hényadossal rendelkeznek, mig a stagnald régidk vegyes képet, nagy szérast
mutatnak ezen a téren. A sikeres megyék inkabb a kézépmezényben helyezked-
nek el, amelyek annak ellenére, hogy a kilabalds utdn megdrizték atlag feletti
poziciéjukat, csupan 0,3-0,5 koriili rugalmassagi hdnyadost produkaltak, tehat
kismértékben javult pénziigyi teljesitményiik.

Osszegzés

A 21. szézad els§ éveiben lejatsz6dé gazdasagi krizishelyzetek arra sarkalltdk a
kutatdkat, hogy 1j utakat és mddszereket keressenek a gazdasagi folyamatok
hétterében meghiz4dé tényez8k magyardzdsara. A begyliriz8 pénziigyi valsag-
gal egyértelmdvé vélt, hogy a szakmai és tudomdnyos élet képviselSinek dj
szemléletmddot kell elsajatitaniuk; ennek egyik alternativajat a rugalmas régi-
Ok elmélete szolgdltathatja, amely a rugalmassdg fogalmanak j meghatéroza-
sat is kivdnja. A tanulmdny megkisérelt atfogd képet, valamint részletesebb
magyarazatot is adni a régidk gazdasagi rugalmassaganak értelmezésérdl, mo-
delljeirdl és alkalmazdsi lehet8ségeirdl. A jov6ben diszkriminanciaelemzés ke-
retében jémagam is igyekszem arnyalni a kapott eredményeket tobb mutaté
parhuzamos titkoztetésével. Ehelyiitt erre nem kerilhetett sor, mivel jelen ta-
nulmény elsGsorban a regiondlis rugalmassaggal kapcsolatos véalaszreakcidk el-
téréseinek lefrdsdra, a vélsdg mélységének és a kildbalds sajatossdgainak
megfogalmazasara koncentralt. A dolgozat keretei koz6tt egy j6l szemléltethetd
vizsgalatra is sort keriilt. Ugy vélem, hogy a hazai régidk, kistérségek vagy vé-
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rosok kutatdsaval kapcsolatosan a regionélis rugalmassdg értelmezése és alkal-
mazésa értékes megdllapitdsokat nyujthat a jovben, és a regiondlis kutatdsok
Uj tavlatait nyithatja meg.
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