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A szerzok tanulmanyukban a Kézép-magyarorszagi régio példajan azt a kérdéskort jarjak koriil, hogy a
2oldség- és gyiimolesdgazatban miikods gazdalkodok: Gstermeldk, egyéni, csaldadi és tarsas vallalkozé-
sok, termeldi csoportok milyen értékesitési stratégiakat kévetnek a radikalisan datrendezédott piacon,

mennyire képesek alkalmazkodni az vy feltételekhez, tovabbd, hogy milyen tényezék tamogatjdk, illetve
gatoljak a termeldk alulrdl szervez6dd, onkéntes szervezeteinek megalakuldsat és miikodését.

Bevezetes

A z0ldség- és gytimdlespiacon alapvetd atrendezédés indult el a kilencvenes
években. A kordbban szinte egyeduralkod6 nagybani piacok mellett megjelentek és
mind nagyobb jelentéségre tesznek szert az aruhdzlancok, amelyek mennyiségi és
mindségi elvarasaikkal, {izletpolitikajukkal a termelSket bejaratott piaci stratégiajuk
atgondolasara és atalakitasara kényszeritik. Atstrukturdlodott a zoldség- és gyi-
molcs export piaca, a biztosnak 1atsz0, és joszerivel mindent folvasarld keleti piac
Osszeomlasa utan Nyugat-Eurdpa valt a meghatarozoé felvevé piaccd, ahol azonban
a mindségi elvarasokon tl a magyarorszagi termel6knek azzal is szembe kell néz-
nie, hogy nem csupan az Eurépai Unié, hanem a szomszédos k6zép-, kelet- és dél-
europai orszagok is versenytarsaik. A kozeledd unids csatlakozas fényében kiilono-
sen élesen latszik, hogy a t6kehiany kovetkeztében elmaradé beruhazasok, fejlesz-
tések jelentés versenyhatranyt jelentenek az orszag, s igy a régid termeldi szamara
is. Az agrértérca a kis- és kozepes termel6ket, vallalkozasokat s@jté tékehiany le-
csatlakozasra vald folkésziilés jegyében pedig 6sztonzi a termel8k onkéntes, alulrol
szervez6dé tarsulasainak — a zOldség- és gylimolcsagazatban az Gn. termeldi, érté-
kesit$ szervezetek (TESZ) — megalakitasat.

Tanulmanyunkban azt a kérdéskort jarjuk koérul, hogy a zoldség- és gyumal csaga
zatban mikodé gazdalkodok: Ostermeldk, egyéni, csaladi és tarsas vallalkozasok,
termeldi csoportok milyen értékesitési stratégiakat kdvetnek a radikalisan atrende-
z6dott piacon, mennyire képesek alkalmazkodni az 4j feltételekhez, tovabba, hogy
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milyen tényezdk tamogatjak, illetve gatoljak a termeldk alulrol szervezdo, onkén-
tes szervezeteinek megalakulasat és miikddését. Tanulmanyunk alapjat egy, a KO-
zép-magyarorszégi régié szaméra kidolgozott program'soran az agazatban mitkodé
termel6kkel, integratorokkal, és az ujonnan szervezett szovetkezetek képviseldivel
készitett 57 interju képezi.

A zéldség- gyiiméblcsagazat a Kézép-magyarorszagi régioban
Municio és erotér

Noha a K6zép-magyarorszagi régio is az orszdg azon térségeihez sorolhatd, ahol a
gazdasag més &gainak gyors regenerdddasa és az Uj gazdasagszerkezet kiépiilése
kovetkeztében az agrargazdasag szerepe viszonylag csekélynek mondhato (Kovdcs
Cs. et all 1998), Kovacs Katalin elemzésébdl (2001) tudjuk, hogy az dgazat teljesi-
toképességét jelzé egyes mutatok tekintetében — mezégazdasagi GDP, mezdgazda
sagi beruhazasok, kilfoldi tulajdon aranya, export arbevétd nagysaga — eldkeld
helyet fogla el arégiok kdzott. Ami a zoldség- és gyiimolesagazat régids jelentdsé-
gét illeti, bizonyos kertészeti termékek — burgonya, gytkérzoldségek, uborka, para-
dicsom — jelentOs részét, vagy éppen tobbségét (fejes kaposzta) a régiod, pontosab-
ban Pest megye termeldi allitjak eld gazdasagaikban; s az orszag termd gyiimolcs-
Ultetvényeinek 13%-a is a Kozép-magyarorszagi régidban taldhatd (Kovdcs K.
2001)°. A régi6 zoldség- és gylimolcskertészetének termelése az egyes telepill ések,
illetve tajkorzetek kozott természetesen nem egyenletesen oszlik meg; az intenziv
z0ldség- és viragkertész falvak a f6varos szomszédsagaban illetve a Csepel-
szigeten, a Galga-vidéken, T4piosagban, Dabas térségében és Dé-Pest megyében
talalhatok, a harom jelents gyiimolcs termdtaj is koncentraltan helyezkedik el a
megyében (Ipoly-menti bogyds gyimdlcs, Dél-Pest megyel csonthéjas és Buda
vidéki hagyomanyos Oszibarack termétdj). A kertész arutermel$ falvakban és a
gytimolcstermesztési korzetekben egyarant hosszi évtizedek ota é16, hagyomanyos
kultdrékrdl beszélhetiink. A Kdzép-magyarorszagi régidban zajlé markans tér- és
tarsadalomformal 6 népmozgalmi folyamatok, kitlintetetten a teriletfalé szuburbani-
zacid azonban komolyan veszélyeztetik a fovaros kozelében huzodod mezdgazdasagi
teriileteket, mindenckel6tt a Buda-vidéki gylimdles termétajat, de éppen igy az
észak—keleti agglomerécio falvaiban még follelhetd termd ,,szigeteket” is. A Régio
agrargazdasaganak egyik megkiilonbozteté vonasa — a vatozatos agrérokolégiai
potencid és t4ji adottsdgok mellett — éppen az, hogy egyes térségeiben ,,az agrér-
termelésnek Oonmagan tulmutatd jelent6sége van”, az agglomerécios gyiiriiben a
tajfenntartd, multifunkcionalis mezdgazdasidg megteremtése egyuttal a zold szinek
és funkciok megtartasanak lehetéségét és feltételét jelenti (Kovdcs K. 2001).

A Kobzép-magyarorszagi régio zoldség- és gyiimolcsagazatanak jelentéségét és
fennmaradasat legalabb két, egymassal szorosan 0sszefliiggd és egymast feltételez6
tényez6 indokolja. Elséként is a sajatos szerkezet: a régiod részét alkotja Budapest —
és népességét folyamatosan noveld agglomeracidja — az orszég legnagyobb fo-
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gyasztoi és kozvetitd piaca. Ez atény méar a 19-20. szazad forduldjan is eldsegitette
az intenziv arutermeld gazdalkodas kibontakozasat a fovarost 6vezo kertész falvak
gylriijében (Alsénémedi, Bugyi, Vecsés, Fot, Csomad) és Pest megye zoldség- és
gylimélcstermd tajkorzeteiben (Galga-vidék, Tapidsdg, Homokhétség, Buda-videk,
Ipoly-mente). A jelent6s piac ellatasara specializalodott friss zoldség- és gylimolcs
termel és fennmaradésa tovabba azzal a korilménnyel magyarazhatd, hogy a szocia-
lista agrérgazdasag évtizedeiben a zoldsegtermesztés, a nagy- és kislizemi kooperé
ci6 valamely formgdban — a részesmiiveléstdl a szakszovetkezetig — |ényegében a
magangazdalkodas keretein beliil maradt, és a nagyiizemeken beliil szervez6d6
gyUmolcstermesztésben is megjelent a nyolcvanas években az Ultetvények magan-
tulajdonat lehetdvé tevd szakcsoporti forma. A rendszervaltast megel6z6 évtizedek-
ben tehat fonnmaradtak a régid kertészeti hagyomanyai, az agazatban jelentds
szakmai tudas, piaci tapasztalat halmozddott fel: ez volt az a municid, amellyel a
termelék nekivaghattak a kilencvenes éveknek.

A foldtulajdon rendezése €s a szdvetkezeti atalakulas az dgazat termeldinek egy
része szamara, a fold és az eszkozallomany gyarapitdsa révén, lehetdséget kinalt a
termelés szerkezetének atalakitasara és/vagy volumenének ndvelésére; bejaratott
piaci kapcsolatokkal, kiemelkedd szakmai tudassal jellemezhetd kertészvallalkozok,
valamint nagyilizemekben dolgozd, magasan kvalifikalt és vezetd pozicioban 1évo,
kiterjedt kapcsolatrendszerrel bird szakértelmiségiek valakozésai er6sodtek meg,
valtak az agazat sikeres szerepl6ivé. Némelyikilk a szélesebb termel8i kor integra-
cidjat is megkezdte a kilencvenes évek végén. A kertészeti kultira és a termel6i
kor bazisat akoto kisebb gazdasdgok donté tobbsége azonban nem tudta bdviteni
teriiletét, és vdltozatlan kapacitassal termel a megszokott piacokra, kildndsen ott,
ahol a termékszerkezet a konzervipar igényeinek megfeleléen alakult ki (Dél-Pest
megye, Galga-vidék, Tapidsag). Ezt a termel6i kort minden piaci valtozas, dringa-
dozds igen érzékenyen érinti, Ugy igyekeznek talpon maradni, hogy a mindenkor
kedvezobb értékesitési lehetoségekkel kecsegtetd arufajtakra térnek at. Arra mar
ritkébban taldunk példat, hogy — egy-egy innovativ kertész kezdeményezésére — Uj,
ismeretlen &rufajtakkal kisérletezzenek a termel6k (ilyen a brokkoli Dabas térségé-
ben, a z6ldborsd a Galga-vidéken, az olgjtdk Puspdkhatvanban és kdrnyékén), vagy
maguk probalkozzanak sajat termékeik feldolgozasaval (savanyitasaval). E termeldi
kor tagjal ugyan rugalmassagnak és innovacios készségnek nincsenek hijaval, 4m
toke, elegendd foldteriilet és kapacitisok hianydban nem képesek specializalt — pl.
hajtatasos folias — gazdasigok kialakitasara, ahogy arra sem, hogy szélesebb ter-
mékskalat kialakitva probaljak kiegyenliteni az egyes fajték aringadozésabdl fakadd
veszteségeiket. Ahol pedig a hajtatasos z6ldség (paradicsom, uborka) termesztésére
specializalédtak a vallalkozd kertészetek, ott a tovabblépést, a termelési technolo-
gia és kapacitisok mindségi fejlesztését, az egységes fajta illetve mindség szerinti
termelés kiépitéset gatolja a tékehiany és a termeldk egyiittmiikodeése ellenében hato
bizalmatlansag.



136  Gyors ténykép TET XVI. évf. 2002 m 3

Piaci stratégidk és praktikak

Abban, hogy a termeldk milyen értékesitési stratégidkat kovetnek, a piaci igénye-
ken tll az &ru mennyisége, minésége, jellege, a helyi hagyomanyok fonnmaradasa,
abejératott piaci kapcsolatok éppen akkora szerepet jétszanak, mint az orszég legje-
lentdsebb fogyasztoi és kozvetité piacanak, a multinacionalis aruhazlancok disztri-
blcios kozpontjainak, a jelentds export-kereskedelemmel foglalkoz6 cégek kozel-
ségébll fakadd mozgastér, és a piac atrendezédésével megjelend mennyiségi és
mindségi kdvetelmények 6sztonzo/kényszeritd ereje.

A termeld és a fogyaszto kozvetlen kapcsolatan alapulo értékesités, mindenekel6tt
a varosellato termelés hagyomdanyos kereteihez illeszkedve, ma is eleven és jelentds
a régioban. Elsésorban a kisebb volumenben, haz koriili kertekben, zartkertekben
megtermelt termékek keriilnek értékesitésre Budapest vagy mas varosok, korzet-
kdzpontok kispiacain, a kdzvetlen piaci értékesités azonban atnyulik a megyehat&
rokon is®. Pest megye egyes vidékein, leginkébb a Galga-mentén, kiilondsen erések
a kofds kereskedelem hagyomdnyai, a Zsambéki-medence csonthéjas gyumélcsiil-
tetvényeir6l a magantermeldk tobbsége a kdzeli Fény utcai, vagy a Lehel téri piacra
hordta/hordja arujat. A hagyomanyos piacozd termékértékesités keretei azonban
megvaltoztak a nagyobb budapesti piacok (Fény utca, Lehel tér) atalakitasaval,
amelynek koszonhetden a kisebb ’kofas’ kereskedok kiszorulnak a kétségteleniil
rendezettebb és kulturaltabb, am joval koltségesebb és igy szamukra nehezebben
elérheté csarnokokbol; a hagyomanyos *kofas’ kiskereskedelem azonban toretlentil
mitkodik tovabb a kertileti kispiacokon. A termeld és fogyaszto kozotti kdzvetlen
értékesités mas formdja is megtalalhaté a régioban. A friss, esetleg feldolgozott
termékek hdztol valo értékesitése elterjedt, s ugyan individudlis és koordindatlan,
de fejlédésre itéltetett tevékenység. Megjelentek ugyanis olyan varosi €s varoskor-
nyéki szuburb telepiiléseken €106, fizetdképes fogyasztdi csoportok, amelyek egész-
séges (nem feltétlendil bio) termékeket keresnek, és ezeket szivesen veszik (vennék)
meg kozvetlentl a termel6tol.

A régi6 jelentdsebb zoldségtermeszté vallalkozoi termékeik tobbségét (vagy egé-
szét) a Budapesti Nagybani Piacon értékesitik, és a nagyobb gyiimolcsiiltetvények-
r6l is ide hozzak az export utan megmaradt j6 mindségi, friss fogyasztasra szant
termést. Ha a termelSket kérdezziik, a nagybani piac megitélésében a mérleg a ne-
gativumok oldalara billen: a piac kiszamithatatlansagara, az arak ingadozaséra, az
olcsé import termékek arletoré hatasara, mindenekel6tt azonban a kereskedéknek
val6 kiszolgdltatottsagra panaszkodnak. Ugyanakkor tdbbségik nem csupan egyéb
lehetdségek hijan ragaszkodik a nagybani piachoz, mint elsédleges értékesitési
csatorndhoz. A jelentsebb, j6 mindségli aruval megjelend termeldk ugyanis az
évek alatt kialakult, megbizhat6 kapcsolatokra tettek szert a 'nagybanin’, termékei-
ket dlandd partnerek vasaroljak meg. Nagyobb stllyal esik azonban a latba, hogy a
nagybani piacon zajlé forgalom tilnyomorészt — becslések szerint 80%-ban — ’feke-
tén’, vagyis szamla nélkiil bonyolodik, a termel6 igy adoterhekkel nem sujtott, tiszta
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jovedelemre tesz szert. A nagybani piac hatranyai és el6nyei igy a termeld érdekei
felél nézve, végso soron kiegyenlitédnek.

A kertész vallalkozok egy része torekszik arra, hogy lazitson a nagybani piactol
valo fliggbségén, illetve, hogy mentesiiljon a nagybani piacozassal jaro faradtsagtol
és koltségektol, és mas értékesitési csatornakat keres, pl. helyi kiskereskedelmi
Uizl eteket, regiondlis piacokat*, vagy éppen export-piacokra vagy az &ruhézlancokba
szeretne beszallitani — s ez utobbiak jelentik a legnagyobb kihivast szamukra. Az
agazatban a termeldk jellemzd értékesitési stratégiaja ugyanakkor, hogy nem ’kotik
guzsba’ magukat (tehéat 6vakodnak attol, hogy egyértelmiien elkotelezzék magukat),
és az aktualisan legjobban fizeté (vagy annak tiiné) piacon igyekeznek eladni ter-
mékeiket. Més szavakkal: a jellemzé piaci stratégia alapelve a rugalmassag és a
tobb labon allasra valo torekvés. Minél nagyobb és erdsebb egy gazdalkodo vagy
vallalkozas, annal nagyobb mozgéstere nyilik e piaci stratégia érvényesitésére.

A gyumolcsdgazatbdl hozott példaval élve: a megye csonthéjas és alma termétaja
in a termel6k piaci stratégiai az iiltetvények nagysagatol, a tulajdonosok kooperaci-
0s hajlandosagatol és tokeerejétdl fliggenek. A kisebb egyéni gazdasagokbdl és a
volt szakcsoporti, jelenleg egyesiileti vagy szovetkezeti keretekben miivelt iiltetvé-
nyekrél egyénileg értékesitenek a termeldk, kiskereskedelmi iizleteknek, a nagyba-
nin, vagy kispiacokon, esetleg az iiltetvényekrél adjak el a termést a keresked6knek
(a Zsambéki-medence csonthgas Ultetvényein és Dél-Pest megye Cegléd—
nagykordsi alkorzetben dominans stratégia). A nagy iiltetvények a szovetkezeti,
allami gazdasagi utddszervezetek kezelésében maradtak és/vagy legaldbb részben a
hajdani nagylizemi szakemberek tulgjdonaba kerlltek. Ez a tulgjdonosi kér sikerrel
torekedett kiilonféle kooperacios formak kialakitasara, ami nem pusztan a kivant
mindség biztositasahoz elengedhetetlen szakmai feliigyeletet biztositja szamukra,
hanem kedvezd piaci pozicidik megtartdsdhoz is hozzajarult (Dél-Buda vidéki
csonthéjas termétaj, Dél-Pest megye Danszentmiklds—berceli alkorzet). Ezen Ultet-
vények tulgjdonosai aruhazlancokkal, illetve azok disztribitoraival, valamint fel-
dolgozé-ipari cégekkel alnak kapcsolatban, és gyakran termékeik 30-40%-& is
kiilfoldi piacokon értékesitik. Nem ritkan sgjét, exporttevékenységet folytatd vallal-
kozast alapitottak, amely az exportra értékesitett termékek 20—-30%-aban lehetévé
teszi a kdzvetlen beszallitast, kihagyva az értékesitési lancbol a 8—10%-0s hasznot
lef616z6 kozvetitot.

Az export-piacra kozvetleniil, vagy kozvetve szallito termel6k, kisebb felvésarl6-
kereskedd cégek szerint e piacon az éles verseny okozza a legnagyobb bizonytalan-
sagot — a kilfoldi &ruhdzldncok példaul hetente hatérozzék meg a felvasirlasi ara-
kat.” A kozvetlen export kevesek szamara elérhetd tevékenység, hisz a kiilfoldi
partnerek ragaszkodnak a mar ismert kdzvetité kereskedelmi cégekhez. Egy jelen-
tds iiltetvénnyel és termésmennyiséggel rendelkezd vallalkozd szerint a hajdani
egyetlen nagy export-cég helyén ma 8-10 export6r konkural egymassal, ami ,,d¢/d¢-
hatatlannd teszi a piacot, igy nincs egy masodpercnyi biztonsag sem”. Barmilyen
éles azonban a verseny a nyugat-eurGpai piacon, a kiilfoldi piaci partnerek ponto-
san, és fokent joval révidebb idon beliil fizetnek, mint a magyarorszdgi nagy dru-



138  Gyors ténykép TET XVI. évf. 2002 m 3

hazlancok, és a beszallitdt nem terhelik olyan koltségek, mint a listan maradés
pénz, a polcpénz, a reklamokhoz valé hozzajarulas és az akcidkban valo kotelezd
részvétel.

A kereskedelmi lancok megjelenése jelentette az egyik legdontobb valtozast az
élelmiszerpiacon a kilencvenes években. A folyamatos, j6 minéségili és nagy meny-
nyiségl beszallitdst megkoveteld lancokba, amelyek egyre jelentdsebb részt hasita-
nak maguknak a z6ldseg-gyumalcspiacon, egyénileg szinte lehetetlen bejutni. Azok
a termel6k tudtak e piacon megjelenni, akik id6ben, a kilencvenes évek elején épi-
tették ki 0j kapcsolataikat (az akkor alakuloban 1évé aruhazlancoknal), a foldtulaj-
don rendezése és a termeldszovetkezetek atalakuldsa soran novelni tudtdk termeldi
és héttérkapacitésaikat, vagy amentve a korabban monopolhelyzetet élvezé allami
kereskedelmi cégek vezetdivel kialakitott kapcsolataikat, biztos piacot talaltak ter-
mékeiknek. Jellemz6 e vallalkozdsokra, hogy magas hozzdadott értékii arut szallita-
nak kereskedd partnereiknek (pl. elécsomagolt, tisztitott z6ldség), és/vagy felvasér-
lassal is foglalkoznak. Az aruhazlancok mégis a nagy beszallitokkal allnak szivesen
szoba, igy az aru tobbszords kozvetitéssel jut a termeldtdl a kisebb felvasarlon at a
nagyobb felvésarld-beszallitoig. A termeldk, kisebb integratorok, felvasarlok mar
csak azért sem lennének képesek kozvetlen beszallitokka valni, mert a késedelmes,
minimum harminc napos fizetési hataridé miatt a beszallitonak igen jelent8s forgé-
tékével kell rendelkeznie ahhoz, hogy ezt az id6szakot atvészelje.

A termel6ék kénytelenek voltak felismerni, hogy erre a névekvé jelent6ségli piaci
szegmensre csakis Ugy tudnak belépni, ha egyméssal kooperdva olyan aruaapot
hoznak létre, amely mind mennyiségénél, mind mindségénél fogva megfeleld alku-
pozicidt biztosit szamukra. Az druhdzlincok megjelenése tehdt kényszerité erdt
jelent, amely a termeldket az egymdssal valo kooperdciora dsztonzi. A kereskedel-
mi lancokkal kapcsolatba keriil termel6k és beszallitok ugyanakkor nagyon haté
rozottan fogalmazzdk meg azt a véleményiket, hogy az aruhazldncokndl végsé
soron nem a beszallitott aru mindsége jatssza a dontd szerepet, hanem az ar; az
maradhat tartésan az aruhdzlancok partnere, aki olcsobb termékeket kinal.

A termel6k dont6 tobbsége kozvetleniil sem az export-piacokra, sem az &ruhéz-
lancok boviilé piacara nem tud belépni, és elegendd mozgastérrel sem rendelkezik
ahhoz, hogy a tobb labon allo, rugalmas értékesitési stratégiat kovesse, igy ra van
utalva a piac legfontosabb szerepldire, azon termeld, kereskedelmi vallalkozasokra,
feldolgozo-ipari cégekre, amelyek a régio termdhelyein miikodnek felvasarlokent
vagy integratorkent.

Kozelképek az ’integraciorol’

Abban, hogy az agrargazdasagban az atfogé tékehiany mellett a hajdani —joOl vagy
rosszul, ellentmondasokkal terhelten, de miikodé — integracid szétesése jelenti a
legnagyobb, mindenekel6tt a csaladi gazdasagokat sujtd problémat, a szakérték
széles kore egyetérteni latszik. Ezért (is) tartjak indokoltnak az &gazat strukturdlis
atalakulasat elGsegité intézkedések kozott a korszer(i vertikalis egylittmitkodési
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lancok (vertikalis integracio) kialakulasat, a korszeri kooperacios formak allami
tamogatasat (Juhdsz—Mohdcsi 1995). Az elemzések a hgjdani szbvetkezeti integré
ci6 radikalis mértéki visszaszorulasarol szamolnak be, illetve arrél, hogy noha az
aaakult szovetkezetek szivesen integralnak a kisebb termel6ket, azok az integratori
szolgdltatésokat nem tudjék megfizetni (Toth—Varga 1997). Az integrécio biztonsa
got jelent az integrélt gazdasagoknak, amelyekben a termelés visszaesése nem volt
akkora mértékii, mint az agrérgazdaség egészében (Kapronczai 1996), az Uj integ-
racios rendszereket azonban kritikaval is illetik; a termel6k integratorokkal szem-
beni kiszolgaltatottsagat, az integrator monopolhelyzetét tartjak a legnagyobb
gondnak, véleményik szerint az integracids rendszer [ényegében nem més, mint a
Jlefolozések rendszere” (Hanté 1996).° Az integracid varazsszavéhoz kiilonbozd
tartalmak kapcsolddnak; a kis csaladi gazdasagoknak nytjtott nagyiizemi szolgalta-
tasokat éppen ugy jelenti, mint a termeléstdl a feldolgozason at az értékesitésig
htz6do vertikum kiépitését egy lizemen/vallalatcsoporton beliil. Az integracio don-
t6 eleme azonban az, hogy a kisebb termel6ket tékeerds vallalkozasok kozvetitésé-
vel juttatja a termeléshez/miik6déshez elengedhetetlentil sziikséges forrésokhoz,
amelyekhez az integralt Uzemek magukban nem férhetnének hozza

Az integracio, az integratori tevékenység célja az integralt mezégazdasagi kis- és
kozépvallalkozasok versenyképességének novelése, a jovedelmezd termelési szer-
kezet és méret kialakitasa, a piacra jutasi esélyek javitasa, az unidés normak adapté
l&sa, valamint az integrdlt kis- és kdzépvéllalkozasok szdmara tdmogatasok és ked-
vezmények kozvetitése.” Az irasban rogzitett integratori szerz8dés keretein beliil az
integrator biztositja a termeld szamdara a termelési technologiat, a vegyszert, veto-
magot, szaktandcsadast, a termékek felvasarlasit, tovabba dlami tamogatésokat
kozvetit. A termel6knek az integratori rendszer a korszerli technoldgidk megismeré-
sét, a termelés (legalabb részleges) el6finanszirozasat és az értékesités biztonsagat
jelenti. Az integratori tevékenységet végz6 vallalkozas nyeresége egyrészt az, hogy
leld arualap bévitésével, masrészt, hogy az allami tamogatas révén pdétldlagos for-
gbeszkozzel gazddkodhat.

2001 nyaran Budapesten és Pest megyében sszesen 109 bejegyzett integrétort
tartottak nyilvan, amelyek elsdsorban a szant6foldi novénytermesztés és az allatte-
nyésztés terlletén integrétak termeldket, szovetkezeteket, gazdasagi tarsasagokat
cég foglalkozik.® A K6zép-magyarorszagi régidban, a zéldség-gyiiméles dgazarban
integrdtori tevékenységet folytatoé cégek szama viszonylag alacsony, s ahelyzet még
kedvezotlenebb, ha figyelembe vessziik, hogy az integratorként szamon tartott aga-
zati szerepl6k kozott akad egy-kettd, amelyik folhagyott korabbi integratori tevé-
kenységével, vagy csak papiron, az 1998-as beruhdzasi hitelek megszerzése érde-
kében végzett ilyen tevékenységet. Az aldbbiakban az integracid néhany régios
modelljét kivanjuk bemutatni.
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Kotottségek: a lokdlis integracio egy példdja

A chips-nek val6 ipari burgonya termelésének integrdlasa 1995-ben vette kezdetét
Bugyin. Ebben az évben egy multinaciondlis cég, a Peps a lengyelorszagi és ma-
gyarorszagi Uzemeiben foly6 gyartdshoz keresett sziromnak valé korai krumplit
termeszté szovetkezetet Magyarorszagon, hogy a lengyel burgonya beéréséig ki-
valtsa a dél-eurdpai orszagok termel6itdl a szallitasi koltségek okan joval dragabban
beszerezhetd alapanyagot. Abban, hogy a cég valasztasa éppen Bugyira esett, a
kedvezé kozlekedés-foldrajzi pozicido mellett nagy stllyal esett a latba a korai bur-
gonya hagyomanyos termelési kultiraja, a termelok szaktudasa, a szdvetkezeti
infrastruktira. A Pepsi egyik angol vezetdjének iranyitasaval hatvan hektaron elin-
ditott probatermelés bevaltotta a reményeket, igy a cég és a Tessedik Samuel Sz0-
vetkezet megkototte elsd, dtéves szerzodését. A bugyii esetben az integrald szdvet-
kezet kozvetitd szerepet jatszik a termeldk és a multinacionalis cég kozott, amely
biztositja a specialis import vet6burgonyat, a termesztési technol6giét, a folyamatos
ellendrzést szaktandcsadassal koti egyben. A cég a magyar szakembergéardat okta-
tasban részesitette, s a specidlis betakaritd gépeket is a termeldk rendelkezésére
bocsatotta.

A szovetkezet évente Gijra megkdti a szerzédést a termeldkkel, akiknek szama az
indulé nyolcvanrdl hat év aatt hatvanra apadt, s noha vérhaté a tovabbi csokkenés,
a 250 hektaros teriilet legalabb Stven gazdalkodo szamara biztosit majd jovedelmet.
Az integralt termel6i korbe vald bekeriiléshez sziikséges belépdt az ontdzEés biztosi-
tasa és a megfeleld talaj-elokészités jelentette, 2001-tdl a vizsgalati jegyzokdnyvvel
igazolt fonalféreg-mentesség is megjelent a kovetelmények kozott. A tovabbi korla
tozasok a szovetkezetként mikodé utdodszervezet tulajdoni és szervezeti bizonyta
lanségéval fuggnek dssze. A menedzsment — amely az lizletrészek intenziv folvé
sarlasanak koszonhetden sikerrel koncentralta a vagyont, igy annak 70%-a osztatlan
k6zos tulgjdonba kerlilt —, ma még nem |&ja az atalakulas mikéntjét, az azonban
bizonyos, hogy a szdvetkezeti dtalakulds Ujabb gradicsa kovetkezik. A folyamat
érinti az integralt termeldi kort is, amelynek, a menedzsment szandéka szerint, ugy
kell biztositania a 250 hektaros teriilet miiveléséhez sziikséges vagyon fedezetét,
hogy 6ndl16 vagyoncsoportot hoz 1étre. Ennek érdekében a szbvetkezetben tulgjdo-
nos integralt termeldk bennhagynak, a szovetkezethez tulajdonosként nem kapcso-
16d6 gazddkodok pedig vasarolnak szézezer forintnyi Uzletrészt. A szdvetkezet
atalakitasat tervez6 menedzsment politikga, mintegy véletlenll, megfelel az integ-
rado multinaciondlis cég érdekeinek, hiszen a felvevd piac kotott, alengyel és ma
gyar chips-elballit6 izemek alapanyag-igénye, ahogy eddig, Ugy vérhatéan ezutan
sem novekszik, s ez atény az integrécidban résztvevok korének csokkenését ered-
ményezi.

Integracios kényszer egy ‘sikeragazatban’

Az étkezési gomba (champignon és kisebb mértékben a laska) termesztés métan
nevezhetd az orszag, egyben azonban a Kézép-magyarorszagi régio kertészeti si-
kerdgazatanak. Az étkezés gomba termelési volumene és exportpiaci sllya az
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elmult évtizedben példétlan mértékben novekedett’. 4 Kozép-magyarorszdgi régio
— s azon beliil is Budapest — termeldi allitjak elé az orszagban termesztett gomba
45%-at; a budai kerlletekben a becslések szerint kozel 500 ezer négyzetméternyi,
mészk3be épitett pinceteriilet talalhatd. Tokon és Aporkan épiilt meg az a két kom-
posztiizem, amely az orszag komposzttermelésének felét biztositja.

A hagyomanyos keleti piacok eltiinése, az exporttal 0sszefiiggd mindségi kove-
telmények, a fejlesztésekhez sziikséges toke hidnya okan ma feleannyian foglalkoz-
nak gombatermesztéssel, mint tiz évvel ezel6tt. Ma mar csak az a gazdasag marad-
hat talpon, amelyik legalabb 3000 négyzetméternyi termdfeliilettel, valamint a ter-
mesztés folyamatossagat biztositd technologia beallitasdhoz, illetve a termesztés és
értékesités finanszirozasahoz sziikséges tékével rendelkezik. A talpon maradt, meg-
felelé szaktudassal rendelkez6 termeldk beszdllitoként vagy integralt termeldként
kapcsolodnak a Kozép-magyarorszagi régioban miikodd hat vezetd vallalkozashoz,
amelyek kozil 6t 6ndll6 termelést isfolytat.

A Kozép-magyarorszagi régio legnagyobb integratora a Champignon Union Kft.;
a jelent6s tékeerejii cég nem csupan a régioban, hanem az orszag més fontos termé-
helyein, Gyor és Pécs kornyékén, valamint Nograd megyében is integral, szaz ter-
meldvel all kapcsolatban. A vallalkozas a termeléknek eladott komposzt fejében,
szerz6désben rogzitett keretek kozott, vallalja, hogy a termel6 varhato termésmeny-
nyiségének a felét atveszi; azért szamitanak csak a megtermelt alapanyag felére,
mert a vallalkozas egyik vezetGje szerint ,,egy termelé nem csak egy nagyobb cég-
hez kotédik, nem is teheti meg, mert akkor tonkremenne” . A valakozés szaktanécs
adast biztosit, €s annak, aki sgjat kapacitasok hidnyaban erre raszorul, gombater-
mesztésre alkalmas pincét bérel, a megbizhato, folyamatosan j6 mindségli arut
idében szallitd, és a gombat kis kiszerelési dobozokba csomagold termeléknek
pedig 10% jutal ékot fizet.

Miért fontos az integracio a gombadgazatban, til azon, hogy a termel6k biztonsé
gat és az egységes, jO mindségli arualap eléallitasat szolgalja? Az agazat verseny-
képességét veszdélyezteti, hogy mikdzben az aapanyag-eldallitasba jelentds tokét
invesztdltak, elmaradtak a technoldgiai korszeriisitések. A nyugati orszégokban az
étkezési gombat felszini, holland rendszer(i termeszt6 hazakban (gombahazak),
vagy duplafalta (Richel) gombasatrakban termesztik, ez a technoldgia lehet6vé teszi
a termofeliilet jelentds novelését. A fovarosi pincék egyre kevésbé felelnek meg a
mindségi kovetelményeknek, tobbségiik arra sem alkalmas, hogy a hagyoményos
zs8kos termesztést felvaltd 0j technologiat telepitsenek benne. A gombahazak,
gombasatrak 1étesitése igen nagy koltségigényli (egy 6tsoros, haromszintes termesz-
t6 haz koltsége 300 millié Ft), ugyanakkor az agrartamogatasi célok kozott 2001-ben
jelent meg elészor a gombatermesztés technoldgiai megujitasahoz k6t6dd beruhazé
sok tamogatasa. Nyilvanvald, hogy a kisebb termeldk képtelenek egy ilyen volume-
nii fejlesztés megfinanszirozdsara, erre csak integratorokon keresztiil nyilik leheto-
ségiik™®.
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Akadozo integracio egy veszélyeztetett agazatban

Az Ipoly-kérnyéki bogyos gylimdlestermeld tajkorzet a magyarorszagi malnater-
melés negyedét, a ribizli termelés tobb mint egyharmadat biztositja, a Kozép-
magyarorszagi régidban taldhatdé az orszag legkoncentrdtabb bogyos gylimdlcs-
termesztési korzete™, melyet azonban t5bb veszély is fenyeget. Az j telepitéseket
és a kézi munkét kivaltd gépek beszerzését akadalyozd tékehiany, a bogyods gyl
molcstermesztés novekvo mértékil jovedelem-kiegészit6 szerepe, valamint a terme-
16k ragaszkodasa a termesztés hagyomanyos, az iiltetvény méretét a csalad munka-
erejéhez méretezd kereteihez (Bali 1998) egyarant azt eredményezi, hogy a parcel-
|&kra szakadozott, amortizal 6d6 hajdani nagylizemi Ultetvények helyén nem alakul-
tak ki gazdasagos {izemi méretii korszerf iiltetvények™.

A tajkorzet termel6it rendkiviil erGsen sujtja a szovetkezeti integracio megsziine-
se, avertikum szétesése. A hajdan biztos felvevé piacot jelent6 feldolgozé és hiité
kapacitasok tonkrementek, vagy eladtak Jket, a term6taj Pest megyei teriiletén csu-
pan két hiitéhaz mikddik (Bernecebarati, Kemence). A francia tulajdonba keriilt
szobi |é-feldolgozd alapanyagat dontéen kiilfoldrél szerzi be, Dunakeszin megsziint
a feldolgozas, a gyéri ARVIT tulajdonéba keriilt hiitbhaz elsésorban bérhiitést vé-
gez. A térségben felvasarloként jelen vannak az orszag legjelentosebb feldolgozo
tizemei és kereskedd cégei, mellettiik a semmibdl felbukkannak az ismeretlen, ki
tudja, milyen cégnek felvasarld kereskeddk. A gyiimdles folvasarlasa tobb kozveti-
ton keresztil torténik — a cégek helyi vagy mas felvasarlokat biznak meg —, a sze-
zon kezdetekor a felvasarlok arkartellel szoritjak le az arakat, az egymassal koope-
ralni nem hajlandé termeldk pedig képtelenek az egységes fellépésre™. A termelok
a bogyos gylimolcstermesztés jovedelmezdségének romlasardl panaszkodnak; amin
a szakértok szerint — mivel a kereslet boviilése nem varhatd — csak a korszeri fajta-
szerkezet kialakitasa javithatna. A termel6k szerint viszont, ha mindségi fajtak
telepitésére vallalkoznak, a kisebb terméshozamu iiltetvényeken termett gyiimol-
csért afelvasérlok nem fizetnek arényos &rat, s ez afgtavatés ellen hat.

A szerkezetvaltas mégis sziikségszerii, a telepitések magas tokeigénye miatt vi-
szont csak integrdtoron keresztiil (lenne) lehetséges. A térség Ultetvényterlletéhez
képest elenyészé az integralt gazdasagok nagysiga. A Bakos Hitdipari Rt. az
egyetlen integrétor az Ipoly-mentén, kétfée integraciés format miikodtet, amely
Osszesen mintegy 50 csalddot érint; biztositja az iiltetvény apoldsdhoz (metszés)
sziikséges forgotOkét (Osszesen 43 hektaron), illetve 2000-ben 17 hektar mana
virusmentes szaporitbanyagat, a keritést és a tamrendszert finanszirozta meg. A
tottsdga okan, s mert néhanyan kozilik més feldolgozok szamara végeznek felva
sarlast; a Hiit6haz igy maga kezdett iiltetvény telepitésébe. A bogyds gyimalcster-
mesztésben a telepités és a miivelés folyamatosan emelkedd koltségei, a termelSk
piaci kiszolgéltatottsaga ellenére sem a termel6i kooperacid, sem az integracio
teriiletén nem tortént érdemi eldrelépés, a hajdani integracié helyén semmi nem

jelent meg.
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Valtozékony integrdcio: feldolgozok

A Kbzép-magyarorszagi régioban hiitéhazak (a Dél-Pest megyel Mirsa Rt., Bakos
Huit6haz) mellett konzervgydrak (Bonduelle, Nagykorosi Konzervgyar) is véllalnak
integrélo tevékenységet, és felvasarloként is megjelennek a fontos termoéhelyeken.
A szocializmus évtizedeivel 0sszehasonlitva, amikor mind a Nagykérdsi, mind a
Hatvani Konzervgyar dontd szerepet jatszott a zOldség- és gyUmolcskertészet
fennmaradasaban, és biztos piacot jelentett nem csupan nagy mennyiségili, de a
kevéshé jo mindségli termékek szdmara is, az integracid volumene és biztonsaga
toredékeére csokkent. Az integrald tevékenyseg nem minden esetben megyei terme-
16t érint: a francia tulajdonban 1évé Bonduelle a termdhelyi adottsagok és az 6ntO-
zés hidnya miatt mas korzetekben épitette ki a termeltetés rendszerét. A Nagyk6rosi
Konzervgyar és a Mirsa Hiit6haz is dontden a région kiviil szerzi be a feldolgozott
arufélék alapanyagét. Lehet, hogy ez is szerepet jatszik abban, hogy a térség zold-
ségtermeld kistermel6inek alkupozicioja nagyon gyenge a feldolgozo cégekkel
szemben. Pedig erre nagy sziikségiik lenne, hiszen évrdl évre Uj megszoritasokkal
kell szamolniuk az orosz vélsag megrazkddtatasa utan lassan konszolidal 6do cégek
részér6l. A Nagykérosi Konzervgyar példaul évrél évre kedvezétlenebb kondicidk-
kal fizet, s mig korabban a mindség (szarazanyag-tartalom) szerint kiilonb6z6 osz-
talyokba sorolta az arut, s differencialtan fizetett, addig 2000 6ta az atlagminéség
bevezetése, a beszallitoi id6szak lerdviditésével parhuzamosan, kedvezdtleniil érinti
a termel6ket. Kiilonosen megneheziti a kertészek helyzetét, hogy a Konzervgyar
csak az atvételi ar felét fizeti ki kdzvetleniil a termeldnek, a masik felét artamoga-
tasként, maganak a termeldnek kell megpélyaznia. (Az artdmogatas kifizetését
2000-ben még a gyar bonyolitotta.) A termeldk pedig nem szivesen bibelédnek a
palyazatirassal, és ha nem akad valaki, aki segit nekik ebben, akkor inkabb elallnak
a szerz0déskotéstdl, illetve mas értékesitési lehetdségek utan kutatnak.

Uj fejlemény a régidban, hogy kdzvetlenil, vagy felvasarlo véllalkozasokon ke-
resztill, megjelentek olyan konzervipari cégek, amelyek eddig az orszag més termé-
helyein termeltették, illetve szerezték be az alapanyagot. A 1520 jelentésebb
farmosi paradicsomtermeld ma mar nem pusztdn a Nagykorosi Konzervgyarral,
hanem a Hatvani Konzervgyarral is szerzodéses kapcsolatban all. A Hatvani Kon-
zervgy&r szemmel |&thatdlag igyekszik megvetni a térségben a labdt — ezért is igér
réjelentésen a nagykérosiek araira —, a Tapiosagban és a Galga-vidéken igyekszik
kialakitani egy 0j beszallitoi kort. A Gy6ér-Moson-Sopron megyei Horker Kft. Dé-
Pest megyében vésarolja fel az uborkét, paprikét, miutan a hagyomanyos nyugat-
magyarorszagi tgkorzetben radikdlis mértékben visszaszorult a kertészeti termelés
és az integralt termel6i kor. Az Gjonnan megjelent cégek hosszabb tavon az integr&
ci6 kialakitasaban gondolkodnak, s megjelenésiik a termeldk szamara kedvezd,
mert, legalabbis amig labukat megvetik a régidban, magasabb aron veszik at a ter-
mést, mint a térségben *tdsgyokeres’ felvasarlok.
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A kereskeddk és az integrdcio

A Ko6zép-magyarorszégi régid (részben bejegyzett) integrétorai kozott a legtoke-
erdsebbek kétségtelenll a kereskedelmi vallalkozdsok, amelyek belfoldi és export-
kereskedelemmel egyarant foglalkoznak, akad kozottik olyan, aki kulféldon is
termeltet. A nagy feldolgozok, aruhazlancok allandoé beszallitoi e cégek, amelyek az
orszag termdhelyein, kozvetleniil vagy kisebb integratorok révén, mindeniitt kiépi-
tették beszallitdi kapcsolataikat, és a megfeleld infrastrukturalis beruhazasokra is
jelentds Gsszegeket forditottak: jelen vannak Csongrad, Bacs-Kiskun, Hajdu-Bihar,
Szabolcs-Szatmar, Szolnok, Békés megyében, tobb hiitétaroloval, raktarbazissal,
csomagol 6 kapacitassal rendelkeznek.

E t6bb milliardos éves forgalmat bonyolito tarsas vallalkozasok nagy szimu (néha
kozel 2000) termeldvel allnak kapcsolatban, akiknek dont6 tobbsége nem a Kozép-
magyarorszagi régiéban gazdalkodik. Van olyan véllalkozas, amely korabban kétott
integratori szerzOdést a termeldkkel, de a cégtulajdonos szerint “nem volt értelme,
mert aki nem megbizhato, annak az iras ugyanugy nem jelent kétottséget, mint a
szobeli megallapodads™. Arrdl is hamar letettek, hogy a termeldket vetémaggal,
forgéeszkdz-hitellel tamogassak, mert ,,az a kertész, aki maga nem képes megfinan-
szirozni sajat termelését, a vallalkozas szempontjabol nem megbizhato, mert az
integratortol kapott pénzt illetve a termékeket arra hasznalja, hogy mas hézagokat
tomkodjon be”. A szOban forgd valakozas tehat csupan felvasérol, természetesen
nem akarkitél; nem a termésmennyiség a fontos, hanem ,,a céggel szembeni meg-
bizhatosag”, ami folyamatos és kizardlag a cég felé torténd értékesitést jelenti. A
»megbizhatd termel6” jutalma nem is marad el; domping idején is atveszik téle
arujat, s6t a folvasarlotol fontos és bizalmas informaciokat kaphat arr6l, hogy a
futott foliaban miként litemezze a kiilonbdzo novények termesztését, hogy azok
jovedelmezok legyenek.

Mas vallalkozasok részint minden termdhelyen, a mennyiségtdl fuggetlenll felva
saroljak a j6 mindségii termést, emellett azonban miikddtetnek egy, kizardlag nagy
termel6ket (mintegy 100—150 f6t) érint6 integracios kort is. A felvasarlo-integrd é
vallalkozas tulajdonosai szemében az a komoly termeld, aki legalabb évi tizmillios
forgalmat bonyolit a cég felé. A szoban forgo vallalkozas évente kot a termeldkkel
integratori szerz6dést, biztositja a vetomagot és a foliat, sziikség esetén specialis
gépek vasarlasat is meghitelezi. Kezdetben mindezeket az druszallitasig meghitelez-
ték atermel6knek, de ma mar 50%-0s hitelként ny(jtjak e szolgéltatdsokat a terme-
16k szamara, mert ,,nem veszik komolyan a termeltetést akkor, ha nekik nincs benne
pénzik és sgjét kockazatuk”.

Latlelet: a termeldk, a piac és az integrdcio
A termeldk, legyen sz6 barmely értékesitési formarol, a kereskedelmi cégeknek,

felvésarloknak valo kiszolgdltatottsagrol panaszkodnak. Azokban a térsegekben —
Dél-Pest megyében Nagykéros és kornyéke —, ahol sokan foglalkoznak kertészeti
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termeléssel, a termelék kiilonbozé feldolgozd és kereskedelmi cégek érdekeltségi
korébe tartozo felvasarld telepeken értékesithetik portékajukat, s kihasznalhatjak a
felvasarlok kozotti versenybdl adodo eldnyodket. A verseny azonban korlatozott,
mert a kereskeddk figyelnek egymasra, nem érdekilk a magas arak kialakitasa: ,,a
mobiltelefonok vilagaban” percek kérdése az arkartell kialakitasa, modositésa.
Ahogy egy kereskedelmi cég alkalmazottja fogalmazott, a kereskeddk ,,versenytar-
sai, de nem ellenségei egymasnak”. A termel6k véleménye szerint a feldolgozokkal,
felvasarlokkal, druhazlancokkal kotott szerzédések sem enyhitik a kiszolgaltatottsé
got, bizonytalansagot.

A z0ldség- gytimolcsagazat egészére jellemzd, hogy a szerzdédéses kapcsolatok
ritkak, és nem jelentenek garanciat, sem a termeld, sem a felvasarlo, kereskedo,
integrator szdmara. A termel6k nem szivesen kotelezik el magukat egyetlen értéke-
sitési lehet6ség mellett, mar csak azért sem, mert a szerzédésekben az atvételi ara-
kat a legritkabban rogzitik. Ha pedig erre mégis sor kertil, akkor is gyakran el6for-
dul, hogy a felvasarlo egy nap leforgasa alatt modositja mind a megrendelt mennyi-
séget, mind az arat. A felvasarlok szerint ebben az 4dgazatban nem is lehet eldre
meghatarozni az arakat, és a termeldk is megbizhatatlanok, a megkotott szerzédések
ellenére sem szallitjak a meghatarozott mennyiséget, ha masutt kedvezobb értékesi-
tési lehetdség kinalkozik, sot arra is akadt mar példa, hogy a termel6 a jobban fizetd
konkurencianak az integrator gongyolegében adta el a szerz6dott portékat. A szer-
z6dések, ha irasban kottetnek is, a keretfeltételeket tartalmazzak, a minimalisan
illetve maximalisan beszallitandd/atveendd arumennyiséget: ha nem is beszélhetiink
az agazatot uralo kolesdnds bizalmatlansagrol, tény, hogy a szereplok mindegyike
igényli a biztonsagot — a termel6 kapja meg, amit szeretne, az aru viszont érkezzen
meg pontosan a helyére —, de a valamelyest 6nalld, a kotottségeken lazité mozgaste-
ret is. A termelSk és kereskedk egyarant azt hangsulyozzak, hogy a szerzédések-
nek semmi jelentGsége nincs, ,,a SZerzddés arra vald, hogy megszegjék”, az &gazat
piacan a meghatarozo szerepléket a személyes kapcsolatokon alapuld bizalom kot
0ssze, ami "papirtol’ fiiggetlen.

Az integrécié véltozatait bemutatd esetek legfontosabb tanulséga, hogy a régié
termeldi csak korldatozott mértékben kapcsolodhatnak integrdciokhoz. A specidis
kultarakhoz kotddo integraciokban a megfeleld termelési technologia és/vagy a
fejlesztésekhez sziikséges téke hidnya, a korlatozott piac, a feldolgozo cégek bi-
zonytalan és vatozékony Uzletpolitikga, nem ritkdn az integrddval szembeni bi-
zalmatlansag akadalyozza az integralt kor boviilését. A kereskedelmi tevékenységet
folytatd, tokeerds integratorok pedig eleve a jelentds forgalmu, kifejezetten nagy
termeldkkel kotek szerzédést, a derékhadat alkoto kistermel6i bazisnak esélye sincs
vellk integracios kapcsolatba 1épni. Az integrécids rendszerek tehdt a régio zold-
seg- és gyiimolcsagazataban fenntartjak, felerdsitik a termel6i koroén beliil a piac-
gazdasagra vald attérés soran kiaakult kilonbségeket, s legfeljebb korldtozottan

s

és értékesités biztonsaganak stabilizalasat.
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Termeloi kooperdaciok a Kozep-magyarorszagi régioban

A megvatozott piaci feltételek kozott a termeldk egy része a régidban is arra to-
rekszik, hogy a megszokott egyéni értékesitési stratégiak mellett a kooperacio utjait
keresse, tobb termeldt 6sszefogd szervezetet alakitson, megteremtve az dsszehan-
golt termelés, a k6z0s értékesités, feldolgozas és beruhazés — azaz egyfajta termel6i
integrécio — feltételeit. A termel8k onkéntes, alulrdl szervez6d6 tarsulasainak alaki-
tasét az agrértérca is 0sztonzi, a z6ldség-gylimol csagazatban az unids csatlakozésra
valo felkésziilés jegyében az un. termeldi, értékesité szervezetek (TESZ) tamogaté-
séval. Az EU-ban a TESZ-ek™ a termelék kozos értékesitésre és feldolgozasra
létrehozott nonprofit jellegili piaci szervezetei, amelyeknek természetes €s jogi sze-
mélyek egyarant tagjai lehetnek. A TESZ nem jelent feltétlenill szévetkezeti formét,
hiszen, ha megfelel a feltételeknek, barmely jogi személy elismerhet6 ilyen szerve-
zetként. A TESZ-ek az unidban piacszabalyozé szerepet toltenek be, a termelSk
pedig csak akkor jogosultak tAmogatésra, ha egy ilyen szervezet tagjai. A TESZ-ek
megalakitdsanak Osztonzése mar csak azért is fontos adgazati feladat, mert a terme-
16k az unids csatlakozast kovetéen csak TESZ-tagként juthatnak a tAmogatasokhoz.
Ugyanakkor, s ez a termeldk érdekeivel is egybevag, a TESZ-ek megalakul 4sét
azért is tAmogatja a kormanyzat, mert ezzel (a remények szerint) elérhetévé valik,
legalabbis hosszabb tavon, a kozvetitd kereskedelem kiiktatasa, s az, hogy az ott
keletkezd haszon a termeléknél maradjon.

A TESZ-ek megalakitasanak torvényi feltételei megsziilettek, alakulasuk mégis
akadozik, részint a megalakitas torvényben rogzitett feltételeinek és a tamogatasi
rendszer ellentmondésainak eredményeként™, részint azért, mert a termelék szamé-
ra nem vonzo alternativa a TESZ-hez val6 csatlakozés. A TESZ-ek megalakulésa a
tagsig kotelez6 adatszolgaltatasdhoz, igen magas arbevételhez — a végleges elisme-
réshez 150 millios, az el6zetes elismeréshez 60 millids éves arbevétel sziikséges —
kotott, ugyanakkor a tagoknak koteleznitik kell magukat arra, hogy azt a terméki-
ket, amelyre a TESZ alakult, 100, illetve megengedhetéen 75%-ban a szervezeten
keresztiil értékesitik. A termeldket a kotelezé adatszolgaltatas és a kotelezo értéke-
sités egyarant elriasztja. A jelenlegi timogatasi rendszer a TESZ-ek megalakitasat,
az adott feltételek teljesiilése esetén 30 millié Ft-tal tAdmogatja, ugyanakkor a ter-
mékpélyés szovetkezetek szaméra — amelyeknek nem kell a TESZ-ekhez hasonld
feltételeknek megfelelniiik — 15 millié Ft-os, vissza nem téritendé tamogatast bizto-
sit. Ilyen koriilmények kdzott, s mert a termeldk — alabb ismertetendé okok miatt —
nem tudjék a feltételeket teljesiteni, érthetd, ha a régioban megalakult termeldi
szervezetek nem TESZ-ként, hanem beszerzd és értékesitési szovetkezetként (BESZ)
keriiltek bejegyzésre. A szdvetkezetek megalakuldsdban kétségtelenil fontos szere-
pet jatszott az dlami tamogatdsi forrdsok megszerzésének lehetésége — noha akad
termeld, aki szerint az allami tdmogatas legfeljebb amolyan szocialis segélyként
foghato fel, és csak mondvacsindlt szovetkezést eredmeényez, a valédi problémakat
nem oldja meg.
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, ;e e ;e 16
Akadozo kooperdcio: termeldi szovetkezetek a régioban

Az 10j termeldi kooperaciok kozott a leggyakrabban azokkal a szovetkezetekkel
taldkozhatunk, amelyek egy-egy, a helyi tirsadalomban koztiszteletnek 6rvend§,
sikeres véllalkozo/csaladi vallalkozas kezdeményezésére alakultak meg, amelyek-
ben horizontalis kapcsolatok flizik egymashoz a zoldségkertész csaladi vallalkozé
sokat. E tarsulasokndl atagga vaas feltétele nem ritkan egy olyan mennyiségi beke-
rilési kiiszb (fold, gépkapacitas, egyéb termeldi kapacitas, stb.), amely feltételez
egy meghatarozott tokeerdt, azaz eleve kizarja a kevésbé életképesnek tekintett
termeldi csoportokat, akik nem tudnianak megfelelni a mennyiségi és mindségi
elvarasoknak. Az igazan jelentds, sikeres termel6k szdmara pedig egyaltalan nem
vonzé a korlatozasok egész soraval jard szovetkezés és a kozos értékesités, hisz
bejaratott piaci kapcsolatokkal rendelkeznek. Ezek a szovetkezetek tehat dontden a
kozepes méretii csaladi gazdasigokra, vallalkozasokra szervezédnek, s szinte kizé
rolag telepiilési szintii egyiittmiikodésekre korlatozodnak. E szervezetek elsédleges
feladatuknak 1j piaci csatornak felkutatasat tartjak. Nem egy esetben azonban belsé
fesziiltséget, bizalmatlansagot okoz, s6t, akar miikodésképtelenséget is eredmé-
nyezhet a potyautas-jelenség, hogy ti. a tagok (az elézetes, szobeli megallapodassal
ellentétben) nem engedik be sgjat piacaikra a szovetkezetet, viszont elvarjak, hogy
az Uj piacokra a szovetkezet bevigye Oket.

Ko6z0s jellemzdje e szervezeteknek az atfogd tékehidny, ami nem csupan az integ-
racios tevékenység bovitését, a sziikséges fejlesztéseket korlatozza, de a mindenna-
pi miikodést is megneheziti. Kizardlag a tag-gazdasagok altal befizetett részjegy és
a hozzajarulas képezi a szoévetkezet mitkodésének anyagi hétterét, &m némely eset-
ben a mitkddési hozzajarulas beszedésére tett eréfeszitések is kudarcot vallanak. A
tokehidny nem teszi lehet6vé a szovetkezetek szamara a piackeresést, logisztikai
feladatok ellatasat végzé szakember alkalmazasat sem. Ebben a helyzetben dltalé
ban a szovetkezetek egy-egy olyan tagja vallalja magéra a fenti feladatokat, aki jol
bevalt értékesitési csatornakkal, kamatoztathatd kapcsolatrendszerrel rendelkezik, s
dtaldban sgjat forrdsaibol, jobb esetben részben szdvetkezeti forrésbdl fedezi a
feladattal jaro koltségeket.

Nem ritka, hogy a hianyos értékesitési csatornakkal jellemezhetd termeldi szerve-
zetek mellé kiterjedt piaci kapcsolatrendszerrel rendelkez0, erés gazdasagi tirsasé
gok szeg6dnek, ezek tulajdonosai tagként (néha vezetéként) kétédnek a szervezet-
hez, ugyanakkor felvasarloként 1épnek fel vele szemben. A két szerep az eltérd
érdekeltségbdl adédoan nehezen Gsszeegyeztethetd, hiszen mig a termeld a termék
aranak maximalizalasdban, addig a felvasarlé annak leszoritdsdban érdekelt. Egy
Kisebb vallalkozast iranyit6 kertész véleménye szerint — a telepllésen az Ujonnan
alakult szovetkezet és a legnagyobb felvasarld cég vezetdje egyazon személy —,
ilyen esetekben a haszon maximalizalasa elébbre vald, mint a szolidaritas: ,,0agy
viselkednek, mint barmelyik nepper a nagybanin”.

Az értékesitési szovetkezetek vezet6i pontosan tudjak, a jelenlegi szervezeti for-
ma csupan az elso 1épés a termeldk valddi integracioja és a valoban sikeres fellépés
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irdnyédba, és a TESZ-sz¢ alakulast tartjak kivanatosnak. Am a tékehiany mellett a
belso konfliktusok is nehezitik a tovabblépést. A szovetkezetek miikodésének ¢€s a
TESZ-szé alakulasnak is elemi feltétele a tagok aktiv kozremiikodése, vagyis az
adatszolgaltatas a terméteriiletrél, varhatd termésmennyiségrol, am a tagok odzkod-
nak attol, hogy gazdasagukat atlathatova és ellendrizhetéve tegyék. A termeldi
szervezetek nem, vagy csak korlatozottan érvényesitik tagjaikkal szemben az adat-
szolgaltatassal és a szervezeten keresztiil torténd kotelezd értékesitéssel 6sszefiiggd
szerepiiket. Igy dltaldban nem is hatérozzak meg a tagok altal beszallitando termés
mennyiségét, arra térekszenek, hogy a tdmogatéshoz szilkséges arbevételt elérjék,
ez azonban néha csak ugy sikeriil, hogy a szervezethez nem tartozé termel6ktol is
felvasarolnak arut. Csak egy-két szbvetkezetben tettek kisérletet arra, hogy megha-
tarozzanak egy kotelezd, a szovetkezeten keresztiil értékesitendd forgalmat, igyelve
arra, hogy az Ostermel6ként mikddd vallalkozok az adémentes jovedelem hataran
belUl maradjanak. A tagok gyakorlatilag tovébbra is tobb csatornan keresztll érté-
kesitik tehat termékeiket, sokuk szamara a szovetkezet amolyan biztonsagi haloként
miikddik, s jellemzd az a stratégia is, hogy a kurrens termékeket (pl. a szamocat)
egyénileg, a nagybani piacon, mig a tomegarut a szovetkezeten keresztll adjak €.

Am nem pusztén a tagok Gvatos és bizalmatlan piaci magatartasa korlédtozza az
arualap s igy a forgalom novelését. A szovetkezeteknek egyfel6l nem all semmilyen
eszkoz rendelkezésre ahhoz, hogy a szervezet érdekeit érvényre juttassak tagjaikkal
szemben, masfel6l maguk sem rendelkeznek megfelel hattérkapacitassal (telephe-
Iyek, hiitéhdzak)' és stabil piaci csatorndkkal ahhoz, hogy a tagjaik dltal beszalli-
tott teljes drumennyiséget elhelyezni és értékesiteni tudjdik. Ez a bizonytalanségga
jellemezhetd helyzet rontja a szovetkezetek piaci pozicidjat is. A térségben mitk6do
egyik jelentés kereskedd cég — a vallalkozas az orszagban miikodd nagy TESZ-
ekkel all kapcsolatban — vezet6je szerint a termeldi szervezetek nem tekinthet6k
megbizhatd beszallitoknak, mert a felvasarloval szemben tett igéretiik telesitése
attdl figg, tagjaiktdl sikeriil-e beszerezni a kivant mennyiséget — a kereskedének
viszont idoben el kell inditania az export-arut szallité kamionjait.

Az adott szervezeti forma belsé dontési mechanizmusai is fesziiltség forrasét je-
lenthetik. Az értékesitési szovetkezetekben az egy tag=egy szavazat elve érvénye-
siil, de a tagok nem egyenlé mértékben értékesitenek a szovetkezeten keresztiil, és
kiilonosen akkor valik feszitévé ez az ellentmondas, amikor egy kézds beruhazés-
hoz is kiilonbozé nagysaga osszeggel jarulnak hozza. Erthetd, racionalis a szovet-
kezetek vezetéinek azon elképzelése, hogy a majdani TESZ-t nem szovetkezetként,
hanem gazdasagi tarsasagi formaban miikddtetik, hiszen ott a tagok a megtermelt
értékkel aranyos mértékben vehetnek részt a szervezetet érint6 fontos (pl. beruhazéa
si) dontésekben.

Nem jelentkeznek a bels6 konfliktusok azokban a kis szamban®® megalakult rer-
meldi tarsulasokban, amelyek lényegében egy csaladi vallalkozads koriil szervezod-
nek meg, szovetkezeti vagy mas formaban. Az egyik ilyen szbvetkezetben a sava
nyitéssal foglalkozd csalédi véllalkozés integrélja a rokonokbodl, bardtokbdl alé
termeldi kort, a szovetkezet tagjai a vallalkozas szamara biztositjdk a megfeleld,
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részben nyersen értékesitett, részben feldolgozott arualapot. Abban, hogy ez a sz6-
vetkezet zokkendk nélkiil miikodik — a tagok kizardlag a szovetkezetnek értékesite-
nek —, a bardtsagon alapuld bizalmon tul meghatdroz6 szerepet jatszik az a tény,
hogy a tagok, egyetlen kivétellel, mellékfoglalkozésként foglalkoznak zoldségter-
mesztéssel, s a szovetkezet leveszi valukrdl a piackeresés és értékesités minden
terhét.

A régidban megalakult termel6i kooperaciok sajatos, dontéen a gylimolcsagazat-
ban'® megtaldhat6 korét alkotjak a tékeerds, tipikusan nagyiizemi hattérbél induld,
bejaratott piaci csatorndkkal rendelkezd szervezeti tomoriilések, Osszetett, egymas-
hoz t6bbszoros tulgjdoni és piaci érdekekkel kapcsolddo, tarsas valakozasokat és
értékesité szovetkezeteket is tOmoritd cégesoportok. E cégesoportok szdandékuk
szerint afféle teriileti koordinatorként az agazat szerepldinek minél szélesebb korét
kivanjak integralni; régids (adott esetben orszag-) hatarokat is tillépd szerepet jat-
szanak a zOldség- és gyiumolcstermesztéshen, és nem alkalmazzék azt a fajta sze-
lekcios sziirdt, amit a kdzepes termelokre szervezddod szovetkezeteknél a bekeriilési
kiiszob kapcsan emlitettiink. Az integracios torekvés hatterében az 4ll, hogy az
érintett cégecsoportok sgjat feldolgozo-ipari cégik szikségleteit kivanjak a beszalli-
toi kapacitas bovitése révén fedezni, vagy piaci pozicidjukat a megnovekedett aru-
alappal stabilizalni. Ugyanakkor az integracio révén kétségteleniil lesziikithetd a
konkurensek tdbora, s monopolizalhaté az agazat termel6i f6lotti iranyités joga. E
tarsulasok struktardjat a vertikalis kapcsolatok tilsulya jellemzi, az integraciot
kezdeményezo és megvalosito gazdasagi tarsasag (ritkabban szévetkezet) megorzi a
résztvevokkel szembeni koordindcios és gazdasagi folényét

Perspektivak: a termelok onkentes kooperdcioi a piacon

A z0ldség- és gylimolcstermesztd szovetkezetekben Osszességében lazanak
mondhatd az integrécio, a kooperdcid j0szerivel kizarolag az értékesitésre szoritko-
zik, s az esetek tobbségében kiakndzatlanok a szervezeti keretekben rejlé mas lehe-
toségek. Az értékesités mellett néha a kozos (vetdmag, palanta, miitragya, vegyszer
stb.) beszerzésre, elvétve nagyobb infrastrukturalis fejlesztésekre (telephely, hiito-
haz, manipulalé helyiség kialakitasa, iiltetvénytelepités) taldlunk példat.

Az emlitett cégcsoportokon kiviil, amelyek kozvetlen beszallitoi kapcsolatokkal is
rendelkeznek, egyeldre, akarcsak a termeldk, a termeldi szervezetek, szovetkezetek
is kozvetitokon keresztiil jutnak el a fontos piacokra, aruhdzlancokba, export-
piacokra; ezek a szervezetek nem szallitanak kozvetleniil a nagybani piacra. Mind-
az, amit a termeldk és a kereskeddk kozotti kapesolatrol elmondtunk, az j szerve-
zetekre is érvényes; a kapcsolatokat nem irdsbeli szerz6dés alapjan szervezik, leg-
feljebb a beszallitandd mennyiséget és a koriilbeliili drakat rogzitd, s dontden szobe-
li megallapodasra kerll sor, itt is a személyes kapcsolatokon alapulé bizalom koré
épiil az értékesités.

A régioban megalakult szovetkezetek, cégcsoportok egyiittmitkodésére nem talé
lunk példéat, ebben akadalyozza 6ket helyi beagyazottsaguk, amely nem egyszer a
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bels6 egyiittmiikddést is neheziti; arra is van példa a régiodban, hogy egy telepiilésen
két, csaladi klanok koré szervezddott szovetkezet vetélkedik egymassal. A zoldség-
és gytimdlestermeszté agazatban jelenleg az egyes érdekcsoportok, termeldi integ-
raciok kézotti verseny tanui lehetiink; az egyes szovetkezetek, cégcsoportok igye-
keznek megerdsiteni poziciojukat a térségben és gyakran azon kiviil is. Ugyanakkor
Jelentds versenytarsakkal kell megkizdenitk. A nagybani piac, hanem is kdzvetle-
nill, a legnagyobb konkurens, hiszen a feketén bonyolithat6 kereskedelemmel nehe-
zen veheti fel a [épést a gazdalkodast és kereskedelmet egyarant "kifehéritd” értéke-
sitd szovetkezet és a TESZ. Kozvetlenebb veszélyt jelentenek azok a nagy, nem
egyszer integrdtori tevékenységet is folytato kereskedelmi vallalkozdsok, cégek,
amelyek, szemben a termel6k altal alakitott szovetkezetekkel, nem kiiszkddnek az
Ujonnan alakult szervezetek belsé ellentmondasaival, nincsenek beagyazva a helyi
tarsadalmakba, nem kotddnek egyetlen telepiilés vagy kistérség termeldihez sem.
Mindenekel6tt azonban tékeerejilk az, ami eredményessé teheti 6ket a régidban.
Megfogalmazott szandékaik szerint e szervezetek erdsiteni kivanjak pozicidikat,
elsésorban a régié zoldség-termeszt6 vidékein, éspedig a térségben a helyi szintek-
rél indulo kisebb integratorok — felvasarlo és értékesitd tarsas vallalkozasok és uj
szovetkezetek — kiszoritasa révén. Az 0j szdvetkezetek versenyhatranyat jelentOs
meértékben noveli az a tény, hogy a milkodoképességiik fenntartasahoz és nélkiiloz-
hetetlen beruhdzasaikhoz szilkséges dllami forrasok, a deklardlt politikai szandék
ellenére, igen sziikosen csordogaltak az elmult években.

Mindez arra figyelmeztet, hogy az Gjonnan alakult, t6ke és megfeleld infrastruktu-
rais-logisztikai hattérkapacitas hianyaval, belsé konfliktusokkal és bizalmatlansag-
gal kiizdeni kénytelen termeldi szervezeteknek, szovetkezeteknek alig van esélyiik
arra, hogy arualapjukkal kozvetleniil, a kozvetit6 kereskedelem kiiktatédsaval jelen-
jenek meg a hazai és export-piacon, s hogy az unids csatlakozés idejére nem lesz-
nek képesek arra, hogy versenyképes, az unids tamogatésok fogadaséra alkalmas
piaci szereplokké valjanak.

Jegyzetek

1A K 6zép-magyarorszégi Regiondlis Fejlesztési Tanacs megbizasabdl az MTA RKK valamint az AKII
altal alakitott Agri-Lanc konzorcium beszallitéi, feldolgozoi és értékesitési programot készitett el
2001-ben, a témafelelés Dr. Kovacs Katalin volt.

2 1993 6ta dllami tédmogatassal tébb, mint 4000 hektér gyliimolesost telepitettek Pest megyében a terme-
16k. Az allomany z6me meggy és szilva. Az 0j telepitések 39%-a a Dél-Pest megyei gylimélcstermesz-
tési tajkorzetben, a régio legjelentdsebb gylmdlestermesztd vidékén koncentralodott (Forras: Févarosi
és Pest megyel FM-Hivatal 2001; 4 Dél-Pest megyei ... 2000).

3A Galga-vidékrdl Egerbe és Mez6kovesdre jarnak a termeldk, Szolnok piacan megjelennek a Tapidsag
és Dél-Pest megye kertészei, az utobbi térségbdl és Dabas kornyékérdl Kecskemétre is hordjak aruju-
kat a gazdakodok.

4 Turan pl. olyan napi piac miikddik, ahol a nagybanin allando hellyel rendelkezé termelSk vasaroljak fol
a kisebb gazdasagok arujat. Sokan szallitanak a vecsési savanyitoknak is zoldséget.

° Meg kell emliteniink az elsdsorban a gyiimoélcsagazatban jelentkezd problémat, hogy ti. a balkan
haboruk kedvezbéen befolyasoltak a hazai termékek nyugati piacat és arait, a helyzet konszolidalodasat
kovetden azonban romlottak a magyar termelék pozicioi.
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6 Hant6 Zsuzsa idézi a termeldi véleményt, miszerint a termelést és nem az integréciot kellene tdmogat-
ni, mert az integratorok lefolozik a termelknek juttatando tamogatast, és az altaluk biztositott szolgal-
tatésok, forgoeszkdz-hitel fejében alacsonyra szoritott arakon veszik at az integralt termel6k arujat.

7 1080/1997. Kormanyhatérozat az agrartermelési integraciordl. Az Integralt Termelésszervezési Rend-
szerek (ITR) szervezése az 1995-6s Agrarmodernizéci 6s Program keretében indult meg.

8 Az FVM Févarosi és Pest megyei Foldmiivelésiigyi Hivatal informacidja. 1998-ban nyilt lehetdség
integrétori bejegyzésre, azéta 17 integrétor vonta vissza bejelentkezését. Az integrétori szerep vonze-
rejét csokkentette, hogy mig 1998-ban az integratorok beruhézésaikhoz is tamogatast kaptak, azéta
*csak’ forgdeszkoz hitelhez juthatnak hozza

® 1990-ben Gsszesen 8 ezer tonna volt a hazankban eléallitott gomba mennyisége, 2000-ben mér elérte a
38 ezer tonnét. Mig 1990-ben a gomba 9%-& exportéték, addig az export ardnya az égazatban 2000-ben
mar elérte a 44%-ot. A gombadgazat termelési értéke 2000-ben 18 milliard Ft volt, ezen belll a friss
gomba exportja meghaladta a 6 milliard forintot (Forrés: Magyar Gomba 1998; Magyar Zoldség-
Gyuimdlcs Terméktanécs 2000. évi informécids jelentése).

1087 eddig megval dsult, illetve a tervezett beruhdzasok mar Budapesten kiviil valosulnak meg, a gom-
batermesztésben tehét arégion beluli eltol6dés tani lehetiink.

A tajkorzet 2154 hektaros gytiimolcsiiltetvény teriiletébdl 747 hektaron termesztenek bogyds gyiimol-
csot. Az Ultetvények 44%-a malna, 56%-aribizli.

12 A malnatermesztés a Vacduka-Rad vonalon fokozatosan a termé6taj Nograd megyei tertiletére huzodik
a. Ebben, az emlitett okok mellett, nem kis szerepet jatszik az a tény, hogy a szomszédos Nograd me-
gye termel6i — a hatranyos helyzetl besorolast *élvezd’ megyének juttatott eszkdzoknek kdszonhetden
— az 55%-0s allami tdmogatés mellett a megyel teruletfejlesztési forrasokbdl is részesilhetnek, a tele-
pités koltségeinek 75%-at igy allami eszkozokbdél tudjak fedezni. Nograd megyében Ultetvény-méretii
telepitésekre keriilt sor, és jelentds integratori tevékenység bontakozott ki.

13 Helyzetiiket neheziti a bogyos gyiimdles rendkiviili érzékenysége; a szedés utan néhany oran beliil
hiité taroloban kell elhelyezni, ilyen kapacitassal azonban a termeldk nem rendelkeznek, igy, ha nem
akarjak, hogy nyakukon maradjon az aru, kénytelenek azt rogton értékesiteni.

14 EU 2200/96. sz. rendelet a gyumolcs- és zoldségtermeldi szervezetekrdl (producer’s organization). A
magyar szabalyozashoz lasd a 25/1999 (I11.5.) szamu rendeletet a z61dség, gyiimolcs termel6i értékesi-
t6 szervezetekrodl.

15 Az orszagban Gsszesen 12 elzetesen elismert TESZ miikodik, kézilik egy sem taldhaté a Kézép-
magyarorszagi régioban. A jelentés forgalmu, tobb szaz termel6t integralé TESZ-ek sem jutottak &l-
lami tAmogatashoz miikodtetésiikre és beruhdzasaikra, 2000-ben leallitottak a megitélt tamogatisok
kifizetését, 2001-ben a benydjtott palyazatok lassu elbiralasa adott okot panaszra (Szabé 2001).

1A megalakult beszerz6 és értékesitési szovetkezetek elhelyezkedése térbeli koncentréciot mutat, a
fovarost 6vez6 zoldségtermesztd gyiirli telepiilésein (Alsdnémedi, Vecsés), valamint Dél-Pest megyé-
ben (Nagykdroés, Nyarsapat, Tapiosz6lds, Nyaregyhaza) miikodnek, azokban a térségekben, ahol az
dgazat |egtobb szereplje €1, s ahol a z6ldség-, gylimolcstermesztés hossz( tavon is dominans égazat és
fontos megélhetési forrés marad.

A zol dség- & Gyiimoéles Terméktanacs szamitasai szerint egy megfelel technologidval és héttérrel
folszerelt hiit6-csomagold kapacitas megépitése tgy 600 milli6 forintba keriil (Zoldség-és Gyiimolcs-
piac 2001).

18 Jellemz&en a kiskunlachazi—rackevel térségben alakultak ilyen szovetkezetek.

19 Domsddon mitkodik egy olyan tobb szovetkezetbdl €s tarsas vallalkozasbol allo cégesoport, amely
mas tevékenységek mellett zoldség termesztésével és szaritaséval is foglalkozik.
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