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AZ AMERIKAI TRANSZNACIONALIS VALLALATOK
LOKALIZACIOJA 1983 ES 2007 KOZOTT

(Localization of U.S. Transnational Corporations
between 1983 and 2007)

CSIKI ANITA

Kulcsszavak:
amerikai transznacionalis véllalat terjeszkedés lokaci6 értékesités

A transznaciondlis tarsasagok (TNC) kétségteleniil a vilaggazdasag leginkabb meghatarozéiv&zerepl
véltak. E vallalatok 6riasi jeledséggel rendelkeznek a technolégia, a termeléskebefektetések és a
kereskedelem terén is. A tanulmanyban az értékesitési mutatok segitségével az amerikai TNC-k kdlpiaci
terjeszkedését mutatjuk be. Ehhez attekintjik, hogy az amerikai vallalatok hal6zata mikénfddzervez
illetve milyen atrendeiési folyamatok zajlottak le az utébbi években.

A globalizacié U tendenciakat eredményez a gazdasag térfolyamataiban is: Uj ipari
terek sziletnek, Uj ndvekedési pélusok jonnek Iétre, egy olyan Uj globalis térgazdasag
formalddik, amelyet a gazdasagi tevékenységek nagyfoku egységesilési folyamata
jellemez. DickenZ003 az igy kialakul6 Uj vilhggazdasagot ,new geo-economy”-nak
nevezi. Ebben az Uj gazdasagi térben atéddikehz egyes terlleti szintek (1) globa-
lis szint, 2) szupranaciondlis szint, 3) nemzeti szint, 4) szubnacionalis szint) szerepe.
A globalis gazdasagot meghatarozé 6t folyamat (a TNC-k tevékenysége, technoldgiai
fejlédés, nemzetkdzi integraciok Iétrejotte, Uj globalis pénziigyi rendszerek kialakulasa,
termékek és szolgaltatdsoldlitdsa) mindegyike hatast gyakorol ezekre a térségi
szintekre. A tanulmany témajat tekintve febdik a kérdés, hogy vajon napjainkban
szupranacionalis és globalis szinten milyen téélydzatarozzak meg a vallalatok
lokalizacios dontéseit, és ennek kovetkeztében mi jellenNC-k térszerveézlésére?

Az élezds globalis versenyben a vallalati lizletpolitika fontos eszkdze a lokalizaciés
stratégia. Bernek (2002, 166) szerint e stratégia legfontosabb béljg, kivalassza

az adott vallalat nikddéséhez legkedvkb stratégiai foldrajzi hely&t A TNC-k
lokalizacios stratégiaja hatarozza meg a vallalat beruhazasainak, vallalati egységeinek
foldrajzi megoszlasat, azaz a telephelyhalézat alakulasat. A cél természetesen a
.globalis optimalizacidé”, vagy masképpen fogalmazva az ,abszollt koltsdgel
amelyre Bernek (2002, 162) szerint minden vilaggazdasagi és nemzetgazdasagi
tendencia visszavezetfiet

A transznacionalis vallalatok lokalizaciés dontései sok makro- és mikrogazdasagi,
valamint tarsadalmi és politikai tényeelemzésén alapulnak. A célpiac mérete és a
termelési koltségekben mutatkozo eltérések jelentik a legatdghvezempontokat.
1999-ben a beruhazasi célteriilet megvalasztasa soran a legfontosabb tizenkét szem-
pont fontossagi sorrendje a kdvetékezszerint alakult $imaiGal 2000): 1) piac
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bovilése, 2) piac nagysaga, 3) profitkilatasok, 4) politikai és tarsadalmi biztonsag,

5) jogi szabalyozas kornyezete, 6) munkarindsége, 7) Uzleti infrastruktira ndn

sége és az Uzleti kdrnyezet, 8) emberi és pénzidfgirésokhoz valé hozzajutas,

9) bérkoltségek, 10) K+F forrasok és képességek, 11) allami kereskedelem-politika
jellege, 12) nyersanyagforrasok kdzelsége és hozzafééigetAz egyes ténydik
fontossaga azonban orszagonként és iparaganként is eltérhet. A japan transznacionalis
véllalatok esetében példaul a nyersanyaghoz valé hozzéaférés biztositasa fontosabb
lesz, mint altalaban a transznacionalis vallalatoknal. Az elektronikai cégeknél pedig
az olcs6 munkaérjelentisége kap a tobbi iparaghoz képest nagyobb szerepet.

Az amerikai véllalatok terjeszkedése és lokalizalédasa
az értékesitési mutatok alapjan

A tovabbiakban az amerikai TNC-k kilfoldi leanyvallalatainak tevékenységét
idébeni aspektusbdl, az értékesitési (kibocsatasi) adatokra alapozva vizsgéljuk. Az
amerikai vallalatok eladasi adatai az Amerikai Gazdasagélemixataltol
(,Bureau of Economic Analysis” — BEASzarmaznak. A vizsgalat a tdbbségi ame-
rikai tulajdonban Ié§ kiilfoldi leanyvéllalatokra korlatozadik, mivel az értékesitési
adatok kozlése e leanyvallalatok esetében a legrészletesebb. Mivel azonban az ame-
rikai ledanyvallalatok jeleris részét a tébbségi amerikai tulajdonbarb Ianyval-
lalatok teszik ki (2007-ben a leanyvallalatok 94%-a volt tdbbségi amerikai tulaj-
donban), megitélésink szerint megengeilbetilyen jelled sZikités.
val kapcsolatosan — az alabbi kutatasi kérdések vizsgdiztiak ki:

1) Az amerikai TNC-k nemzetkoziesedettsége fokozodott-e a vizsg@lzaki

(1983-2007) folyaman, azazémkel az amerikai vallalatokra &eljesebb akti-
vitas jellem®-e a kilpiacokon, mint az USA bélgiacan?

2) A véltozé vilaggazdasagi kérilmények hatasara a leanyvallalatok tertletileg

kevéshé koncentraltan szerbdnek-e, vagyis kimutathaté-e, hogy az ameri-
kai vallalatok féldrajzi halézata 1983 és 2007 kozott egyenletesebbé valt?

3) Az amerikai vallalatok szemszddgémézve idvel érdemben atértékelott-e

az egyes nagytérségek és allamok jéetge?

Az amerikai vallalatok ndvek\nemzetkdziesedettsége

Elss kérdésiink arra vonatkozott, hogy az amerikai TNC-k nemzetkdziesedettsége
fokozodott-e az 1983 és 2007 kozottisdakban. Hogy erre a kérdésre valaszt adhas-
sunk, az amerikai transznaciondlis vallatok kilpiaci tevékenységét az 6sszvallalati
szinten végzett tevékenységgel vetettik 0ssze harom mutatora (vagyon, értékesités,
foglalkoztatottsag) alapozva. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a kilfoldkadén
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leanyvallalatok 6sszes vagyonat az Osszesitett vallalati vagyonhoz, a leanyvallatok
eladasi adatait az 6sszesitett vallalati eladashoz, a kilfoldi foglalkoztatottak szamat az
Osszvallalati foglalkoztatottak szamahoz viszonyitottuk. Az igy kiszamitott harom
nemzetkdziesedettséget méndextsl (Vagyon index=Al; Ertékesitési index=SI;
Foglalkoztatottsagi index=El) egys#eatlagolassal szamitottuk ki az UNCTAD
altal képzett TNI-t (lasd pJUNCTAD1995.

A nemzetkdziesedettséget tiéndexek alakulasat ez abra mutatja: valamennyi
index esetében azt lathatjuk, hogy az amerikai vallalatok 1983 és 2007 kdzott
fokoztak kulpiaci aktivitasukat. Ma mar azt is kimondhatjuk, hogy az amerikai val-
lalatok tevékenységuk 1/3-at a kiijsiacokon végzik.

A nemzetkdziesedettséget idomplex mutatdészam (TNI) értéke 1983 és 2007
kozott 20%-rdl 36%-ra emelkedett. Az eladasok nemzetkdziesedettségének indexe
(SI) amerikai viszonylatban mindig is a legmagasabb volt, hiszen & eéba ter-
mékek minél szélesebb kérben totdmtékesitése (mar 1983-ban 23% volt e mutatod
értéke, és 2007-ben elérte a 35%-ot). Am, ahogy a vilaggazdasag egyre inkabb
globalizalédott, ugy valt az amerikai vallalatok egyéb tevékenysége is egyre fibvekv
mértékben nemzetkoziesedettelfbéabra)

1. ABRA
Az amerikai véllalatok ndve\nemzetkdziesedettsége 1983 és 2007 kozott
(The Increasing Transnationality of the U.S. Corporations, 1983-2007)
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Forras: http://www.bea.gov alapjan sajat szamitas és szerkesztés.
Az amerikai véallalatok térszervese

A nemzetkdziesedettség vizsgalata mellett kérdés volt szamunkra az is, hogy a
valtoz6 vilaggazdasagi korilmények hatasara a leanyvallalatok teruletileg kevésbé
koncentraltan szervédnek-e, illetve, hogy ifvel atértékeldott-e az egyes nagy-
térségek és allamok jeléisege. E kérdések megvalaszolasahoz attekintettiik, hogy
az amerikai leanyvallalatok héal6ézata a foldrajzi térben miként szmikezaz
elmult években milyen terlleti atrende®si folyamatok zajlottak, mely térségek,
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orszagok szerepedmddott, illetve relative mely orszagok, orszagcsoportok jglent
sége meérséktott. Vizsgaltuk az egyes térségeken bellli térszédés is, mely-
nek segitségével az egyes térségeken belll zajlé folyamatokrdl kaphatunk attekin-
tést. Mindezen vizsgalatokhoz részben megoszlasi viszonyszamokat szamoltunk, de
koncentracids vizsgalatokat (Herfindhal-Hirschman index [HHI], a legnagyobb
részeseddisallamok egylttes részesedését jellérkoncentracios-rata) is végez-
tink. (A HHI és a sulypont szamitasanak mddszertanatNésdes Nagy1998]
»A tér a tarsadalomkutatasban” ctimében.)

A tovabbiakban a kutatasi eredményeket ismertetjiik. A vizsgéltall soran, nagytér-
ségi szinten, jeletis mérték tertleti dtrendeidés nem volt kimutathatd. tablazay.

1. TABLAZAT
A fébb térségek részesedése az amerikai leanyvallalatok dsszesitett értélgsitéséb
(The Share of the Main Regions of the U.S. Affiliates’ Sale)

1983- 1989- 1995~ 2001- 1999-

Terségek 1988 1994 2000 2007 2007
Kanada 17,4 14,5 12,6 12,6 12,7
Nyugat-Eurépa 53,1 56,9 53,8 50,2 50,9
Kozgp—, Kelet-és Délkelet- 0.1 0.2 1,0 20 12
Europa
Dél-Amerika 51 4,3 53 4,6 4,7
Kdzép-Amerika 2,0 2,6 3,5 4,2 4,2
Bermuda és a Karib-térség 34 2,0 1,8 2,7 2,6
Kozel-Kelet 1,7 0,9 0,8 1,0 1,0
Afrika 2,6 1,1 1,1 1,6 15
Ausztralia és Uj-zéland 3,8 3,4 3,0 2,8 2,8
Japan 4,5 59 5,9 53 5,4
Fejlett délkelet-4zsiai alla- 33 52 73 78 77
mok
Ifeltorek\b délkelet-azsiai 23 22 25 27 26
allamok
I§|na, India és az egyéb azsiai 02 0.2 1,0 25 23
allamok

Forras: http://www.bea.gov. (térfelosztas — 1. térkép) alapjan sajat szamitas.

Afrika és a Kozel-Kelet tovabbra sem jatszik fontos szerepet az amerikai vallala-
tok nemzetkdzi hal6zataban. A telje$sdakot figyelembe véve a legnagyobb mér-
tékben a kozép-, kelet- és délkelet-eurdpai térség, valamint Kina, India és az egyéb
azsiai allamok, a fejlett délkelet-azsiai allamok és Kozép-Amerika részesedése
novekedett. Dél-Amerikat és Japant stabilarb% koruli részesedés jellemzi.

A Karib-térség részesedése viszont a kilencvenes évek masodik feléig még csokkent,
azobta viszont kismértéknovekedés mutathatd ki. A legnagyobb mértpkzicio-
vesztést Kanada szenvedte el, de az orszag még igy is valamivel tébb, mind egytized
aranyban részesedik a leanyvéllalatok Osszesitett értékeditéBab valamelyest
csokkent Nyugat-Eurépa részesedése is, am a térség tovabbra is 50% korili része-
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sedéssel jellemezitetami alapjan kijelenth8t hogy az amerikai vallalatokra az
Eurépa-kdzpontu lokalizacids stratégia tovabbra is jekef@zabra)

2. ABRA
A nagytérségek foldrajzi megoszlasa
(The Geographic Distribution of the Regions)
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Jelmagyarazat: 1) Kanada, 2) K6zép-Amerika, 3) Dél-Amerika, 4) Bermuda és a Karib-térség,
5) Afrika, 6) Kozel-Kelet, 7) Nyugat-Eur6pa, 8) Kozép-, Kelet- és Délkelet-Eurdpa, 9) Kina,
India és az egyéb azsiai allamok, 10) feltdtekiélkelet-azsiai llamok, 11) Ausztralia és Uj-
Zéland, 12) Japan, 13) fejlett délkelet-azsiai allamok.

Forras: Sajat szerkesztés.

A BEA adatai azt mutatjak, hogy a teljegsdakot figyelembe véve sem kovetke-
zett be szamottévterileti atrendemés, bar néhany orszag esetében a valtozasok
jelensek voltak. A napjainkban magas részesedéssel rendeflemok kozil
1983 és 2007 kozott a legnagyobb aranyl névekedést az ir (1%-rol 5%-ra), a szinga-
puri (2%-r6l 5%-ra), a mexikoi (1%-r6-8%-ra) és a kinai (0%-r6l megkozélég
3%-ra) leanyvallalatok érték el. Mellettiik néhany korabban periférikus heélydmt
a kilencvenes évek elefdtfelértékebds piacon (India, Magyarorszag, Lengyel-
orszag, Cseh Koztarsasag, Oroszorszag, Kazahsztan, Azerbajdzsan) és jelent
aranyban novekedtek az eladasi adatok. A legnagyobb rtépEkiciovesztést
pedig egyértelifien Kanada szenvedte el (1983 és 2007 kdzott az orszag részesedése
17%-r6l 11%-ra esett vissza).

A vizsgalatok soran igyekeztiik feltarni azt is, hogy a nyolcvanas és a kilencvenes
években, illetve az ezredfordul6t ké§eatészakban milyen folyamatok voltak jel-
lemzek, illetve milyen kilénbségek mutathatok ki e harorismhkot tekintve
(2. tablazat).
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2. TABLAZAT
Az egyes orszagok részesedése a leanyvallalatok 6sszesitett értékesitéséb
(The Share of the Main Countries of Affiliates’ Total Sale)
1983-1989 ATLAGA

magas és névekvészesedés alacsony, de ndvekwészesedés:
Franciaorszadg, Németor- Ausztria, Finnorszag, Irorszag, Luxemburg, Spanyolor-
szag, Japan, Olaszorszag,szag, Portugalia, Torokorszag, Costa Rica, Honduras,
Hollandia, Svajc, Egyesilt Mexik6, Barbados, Dominikai Koztarsasag, lzrael,
Kiralysag Hongkong, Dél-Korea, Uj-Zéland, Tajvan, Thaifold
stabilan magas részesedés: stabilan alacsony részesedés:

Kanada, Brazilia, Belgium, Goérégorszag, Svédorszag, Chile, Venezuela, Egyiptom
Ausztralia

magas, de csokkémnészesedés: alacsony és csokkémészesedés:
Svéjc Déania, Norvégia, Argentina, Kolumbia, Ecuador, Peru,

Panama, Bahama-szigetek, Bermuda, brit fennhatosag alatt

allé karibi szigetek, Egyiptom, Nigéria, Dél-afrikai Koztar-

sasag, Szald-Arabia, Egyesilt Arab Emirségek, India, Indo-

nézia, Malajzia, Fiilop-szigetek, Szingapur, Nigéria
1990-1999 ATLAGA

magas és névekwészese- alacsony, de ndvekwészesedés:

dés irorszag, Luxemburg, Portugdlia, Svédorszag, Torokorszag,
Hollandia, Hongkong Argentina, Chile, Peru, Venezuela, brit fennhatésag alatt
Mexiko, Szingapur allé karibi szigetek, Dél-afrikai Kdztarsasag, lzrael, Szaud-

Arébia, Kina, India, Dél-Korea, Uj-Zéland, Malajzia, Fiilop-
szigetek, Dominikai Koztarsasag, Tajvan, Thaiféld, Cseh
Kéztarsasag, Magyarorszag, Lengyelorszag, Oroszorszag
stabilan magas részesedés: stabilan alacsony részesedés:
Egyesiilt KirdlysagJapan  Ausztria, Finnorszag, Goérogorszag, Dania, Spanyo-
lorszag, Ecuador, Barbados
magas, de csokkénészesedés: alacsony és csokkémészesedés:
Kanada Franciaorszag, Né- Norvégia, Columbia, Costa Rica, Honduras, Panama,
metorszag,Belgium, Olaszor- Bahama-szigetek, Bermuda, Egyesult Arab Emirségek,
szag, Svajc, Brazilia, Ausztrdlialndonézia, Egyiptom
2000—2007 ATLAGA

magas és ndvelivészesedés alacsony, de novekwészesedés:
Szingapur, Svajc Irorszag, Cseh Koztarsasag, Gorogorszag, Magyarorszag, Luxem-
Brazilia, Ausztralia burg, Hollandia, Lengyelorszag, Oroszorszag, Toérokorszag,

Ecuador, Peru, Costa Rica, Honduras, Bermuda, brit fenn-
hatésag alatt all6 karibi szigetek, Nigéria, Egyesilt Arab
Emirségek, Kina, India, Indonézia, Dél-Korea, Thaifdld
stabilan magas részesedés: stabilan alacsony részesedés:
Franciaorszag Belgium, Ausztria, Dania, Finnorszag, Chile, Kolumbia, Venezuela,
Olaszorszag, Spanyolorszag Barbados, Egyiptom, Dél-afrikai Kbztarsasag, Izrael, Malajzia
magas, de csokkénészesedés: alacsony és csokkémészesedés:
Kanada, Japan, Egyesilt Portugdlia, Svédorszag, Argentina, Panama, Dominikai
Kiralysag, Németorszag, Koztarsasag, Szaud-Arabia, Uj-Zéland, Fildp-szigetek,
Hollandia, Hongkong, Mexiké Tajvan
Magas részesedés: 2% feletti részesedés; Nowelgy csokket részesedés: a keézév részesedéséhez
viszonyitva min. 10%-os valtozas kovetkezett be; Vastdyletiemelt orszagok: kiemelkéen magas

(min. 4%-0s) részesedéssel rendelkeznek
Forras: http://www.bea.gov alapjan sajat szamitas.
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A 2.tablazatbdllatszik, hogy awyolcvanas évekbeBrazilia kivételével csak fejlett
allamok értek el magasabb, legalabb 2%-o0s részesedést. Mivel akkoriban a fej-
lett allamok tobbségét novekvrészesedés jellemezte, tovablisédott ezen
allamok poziciéja. A legnagyobb részesddésjlett allamok koziul csak Svéjc
részesedése csokkent, és csak Kanada, Belgium és Ausztralia részesedése nem val-
tozott szamotteten, mikdzben a mar amuagy is magas részeéefesciaorszag,
Németorszag, Japan, Olaszorszag, Hollandia, Svajc és az Egyesiilt Kirabgsag er
tette poziciojat. A fefidé térségekben csak kevés olyan orszag volt, amelyek relativ
poziciéja szamottéen etsddott volna. Azok a fejdé allamok, amelyeknél része-
sedésnovekedés volt mérheellemzien a kdzép-amerikai orszagok (Costa Rica,
Honduras, Dominikai Kéztarsasag, Mexikd) és az Ujonnan iparosodé délkelet-azsiai
allamok (Tajvan, Dél-Korea, Thaifold) kdzil kerlltek ki.

A kilencvenes évekit®bb valtozas is tortént: A magas részesied#amok soraiba
Szingapur, Hongkong és Mexiko is bekerult; ezen allamok a kilencvenes években
tovabb novelték részesedésiiket. A magas részéstgjiést eurdpai allamok pozi-
cidja — a novek§ részeseddisHollandia és a stabilan magas részedeéggyesilt
Kiralysag kivételével — meggyengult. A nyolcvanas évekhez képest ekkor mar keve-
sebb fejpdd allam volt jellemezhétcsdkkew részesedéssel. Ebben agsichkban U
célteruletek is megjelentek: a véllalatok aktivitagdt pl. Kina, India és Kodzép-,
Kelet- és Délkelet-Eurdpa piacain is.

Az ezredfordul6t kdveétidészakbara névekv részeseddisSvajc ismét felértéke-
16d6tt az amerikai TNC-k szamara. Svajc mellett csak Szingapurt jellemezte ebben
az iddszakban kiemelkégn magas (minimum 4%-0s) és novékrészesedés.
Tovabbi szamotted/valtozas a kilencvenes évekhez képest, hogy Spanyolorszag is
bekerilt a magas részesddéiamok kozé, mikdzben a magas részedefémsncia-
orszag, Olaszorszag és Belgium kikerilt a csokkeszeseddésallamok korébl.

Ekkor az alacsonyabb joveddinfeltdrekw gazdasagok egyittes pozicidja mar
csak kismértékben ésodétt tovabb. Onmagahoz viszonyitva a legnagyobb nigrték
novekedéssel Kina, illetve néhany —6elegesen nyersanyag-orientalt befektetése-
ket vonzé, szénhidrogénekben gazdag - szovjet utddallam (Oroszorszag, a
kozép-azsiai allamok) és afrikai orszag (Egyénl@uinea, Angola) jellemezhit
Mexikd pozicidja ekdzben gyengiilt, bar a kozép-amerikai allam tovabbra is magas
részesedéssel rendelkezik.

A vizsgalt idiszak folyaman — a fent ismertetett folyamatok hatasara — az ameri-
kai vallalatok kibocsatasi adatok alapjan mért terileti koncentraciéja is valtozott.
A vilagszinten mért terileti koncentracioé a nyolcvanas évek végésgaitt, majd
azt kdveben csokkenés volt tapasztalhatd. A tertleti koncentracié szabettey
kilencvenes években mérsétbtt, amikor is a feltéreky piacokon jeleritsen
névekedni kezdett az amerikai vallatok aktivitasa. Mivel az ezredfordul6t kdvet
idészakban a term@tieriiletek kore szamottégn nem bBvilt, jelenisen nem mér-
sékbdott tovabb a tertleti koncentracio sem.

A terileti koncentracié csokkenése mind a legnagyobb részéseldésok egyiittes
részesedését jellehzKoncentracids-rataval, mind a Herfindhal-Hirschman-Index
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(HHI) alapjan(3. abra)kimutathat6. 1983 és 1990 kozoétt az 5 legmagasabb értékesi-
tési adatokat elérorszag egyiittes részesedése 52%-rdl 55%-ra, a 10 legnagyobb
részeseddisorszagé pedig 71%-rol 73%-ra névekedett. 2007-re azonban az 5 legfon-
tosabb allam 6sszesitett részesedése 41%-ra, a 10 legmagasabb résatbaedts
62%-ra esett vissza. A vildg egészére vonatkoz6 HHI alakulasara — akar orszagos,
akéar nagytérségi adatokkal mérjii(3s dbra)— hasonlé tendenciék jelledek, mint

a Koncentraciés-rata valtozasara, azaz a nyolcvanas években még novekedés jelle-
mezte az index értékét, majd azt kdest csokkenés volt kimutathato

3. ABRA
A HHI véltozasa 1983 és 2007 kozott
(The Changes of the HHI between 1983 and 2007)

0.600
——Vilagszinti HHI (orszagos
szintli adatokkal mérve)
0.500
= Vilagszinti HHI (régios
0,400 szintil adatolkal mérve)

0,300 —tr—HHI-Azsia

0,200
——HHI-Amerika

Herfindhal-Hir sman-Index (HHI)

+—HHI-Eurdpa

Forras: http://www.bea.gov alapjan sajat szamitas és szerkesztés.

A tovabbiakban azt tekintjik at, hogy a nagytérségek esetében milyen terileti at-
rendeddési folyamatok torténtek. A kutatasok igazoltak, hogy a transzatlanti kap-
csolatok tovabbra is kiemelt jelésediek, hiszen a beruhazéasok €éltertlete
mindvégigEurépa azon belil iNyugat-Eurépavolt. A nyugat-eurépai térség leg-
fébb vonzereje kozo6tt ott van az egységes és nagy piac, a fejlett gazdasag, az uzleti
és gazdasagi élet nagyfoku koncentracioja, a képzett ménlkabires egyetemek
és kutatéintézetek nagy szama.

Az orszagos szifitadatok azt mutatjak, hogy a térségen belll a lednyvallalatok
hal6zatara éiteljes terileti koncentracio jellediza legfontosabb befektetési cél-
tertletként szdmba jévEgyesiilt Kiralysagiovabbra is igen magas részesedéssel
rendelkezik (a nyugat-eurdpai eladasok negyedét bonyolitjak le azldgitdrieany-
véllalatok). Az orszag Németorszaggal egyitt a K+F tevékenységek legfontosabb
célterllete: 2007-ben a kilpiaci K+F kiadasok harmada e két orszag leanyvallalatai-
hoz volt kéthed (Barefoot—Mataloni Jr2007, 78). Az Egyesllt Kiralysag kiemelt
helyzetét egyrészt az magyarazza, hogy nyelvi és kulturalis viszonyait, valamint jog-
rendszerét tekintve (és foldrajzilag is) is igen kdzel all az USA-hoz. Emellett fontos
tényed az is, hogy London, mint a vilag veégténziigyi kdzpontjainak egyike, igen
kedved uzleti kdrnyezetként szolgal a nemzetkozi vallalatok szamara.
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Az Egyesiilt Kiralysag mellett a Benelux allamok ¢sterban Hollandia), Német-
orszag, Franciaorszag, Svajc és irorszag szamit kiendebefetktetési célteriilet-
nek (ezen éallamok egyittesen a térség dsszesitett eladasainak 40%-at bonyolitjak
le). A nyugat-eurdpai eladasokbdl vald részesedébeiti valtozasat tekintve
irorszag szerepének latvanyos felértébiébe a legszemiigisbb.

A Benelux allamolelentisége a térség méretéhez képest felllértékeltmaiet.

Az amerikai vallalatok gyakran a Benelux allamok valamelyikébe telepitik eurépai
regionalis kézpontjukat, amit ezen allamok nagyrészt kedf@drajzi helyzetik-

nek (a ,Benelux allamokat ,Eurépa kapujanak” is nevezik) és kdzlekedés-foldrajzi
adottsaguknak kdszénhetndkr¢bald 2007a, 56). A befekték szamara a Benelux
allamokbanHollandia kinalja a legkedveibb befektetési kérnyezetet. Az orszag
altal kinalt ebnyok kozott élen all a marketing, a kereskedelmi és az egyéb Uzleti
szolgaltatasok magas szinvonala, az eurGpai iranyit6- és elosztd kézponti funkcié és
a fejlett gépipar, kulénésen az orvostechnika, az IT és az elektronika
(http://orszaginfo.itdhungary.comDe a kedvez adérendszer is, — melynek szamos
egyedi sajatossaga is van — azt a célt szolgalja, hogy minél tébb Hefdldbte
kulféldi vallalat telepedjen meg Hollandiaban. Hollandia vonzerejét tovabb noveli,
hogy a vallalatalapitasra uniés 6sszehasonlitasban is viszonylag égszagal-

mas szabalyok vonatkoznahttp://orszaginfo.itdhungary.com

Németorszaag vilag harmadik gazdasagi hatalma és Eurépa legnagyobb piaca
(SzegedR007a, 16p igy az amerikai TNC-k szamara is fontos a kdzvetlen piaci
jelenlét. A német iparon belil kiemelkefblenttséggel rendelkezik az autégyartas,
az elektrotechnika-elektronika, valamint a vegyipgzggedR007a) — az amerikai
termeb vallalatok is ezeken a terlileteken koncentralédnak. Emellett Németorszag a
szolgéltatasi tevékenységek terén is jélersizereppel rendelkezik az amerikai val-
lalatok nemzetkdzi rendszerébefranciaorszaga GDP tekintetében az USA,
Japan, Németorszag és Kina mdogott — Nagy-Britanniaval egyitt — az 6todik—
hatodik gazdasagi nagyhatalom a vilag8agb62007, 132) A francia ipar terme-

Iési értéke alapjan a vilag élvonalaba tartozik, de a szolgaltatasi szektor (a legdina-
mikusabban fefld6 francia szektor) jelefisége is 6riasi§zab&007). Az amerikai
véllalatok el§sorban a pénziigyi és lzleti szolgaltatasok, a gépipar, dij@mes a
vegyipar teriletén tevékenykednek Franciaorszagban.

Svéjcis ebteljesen integralddott mind a vilaggazdasagba, mind pedig az amerikai
véllalati rendszerbe. A svjci exportorientalt agazatokban (vegyipar, gépipar, preci-
ziés miiszeripar, 6ragyartas) d@en tke- és technoldgia-intenziv termékeket alli-
tanak eb (http://orszaginfo.itdhungary.comEzen &gazatokban az 6ragyéartastol
eltekintve — szamottéva kilfoldi (kdztik az amerikaiYske jelenléte. Az export-
orientalt iparagak kdzil djabban a nagkekoncentraciéju és automatizalt vegy-
ipar, azon belil is a gyégyszeripar $gjik a legdinamikusabbar8zegedR007b).

A gyégyszervegyészet jeléist mértéki felértékebdése kdvetkeztében az amerikai
gyOgyszeripari vallalatok is egyre nagyobb jetséget tulajdonitanak Svéajcnak
(Barefoot—Mataloni Jr2007, 72).
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A vilaggazdasagba és az amerikai vallalatok érdekszférajébaneintegralddott
irorszaggazdasagi fefidésének az elmilt 20 évben az egyik legfontosabb téjeyaz
kiilféldi téke volt. Az IDA! (,Investment and Development Agengytidatos allami
befektetés-6sztonzési politikdjanak eredményeként a nyolcvanas évek &bzepét
napjainkig a kulféldi vallalatok mintegy 160 milliard eurdngkét invesztaltak
irorszagi termélegységek létesitéséhiettp://www.idaireland.com A befektetk a
tékével egyitt magukkal hoztak a korskeermékeket, gyartasi technoldgiakat és
a felvedpiacokat is. Az ir gazdasag egyik legfontosabb exportagazata az elektronika,
ami a kivitelhez 30%-kal jarul hozza. Az utdbbi években még az elektronikanal is
dinamikusabban fejlik a vegyipar (pl. a gyégyszergyartas), amely a kivitelnek
immar 43%-at adja. Emellett egyréviil az irodai szolgaltatasok koére Brobald
2007b, 117). irorszag huzoagazataiban ma mar meghatarozo szerepet jatszanak a
TNC-k, féleg az amerikai vallalatok. Az altalukdéllitott termékek nagyobb részt
exportra kerlInekhttp://orszaginfo.itdhungary.com

Az elmult években a nyugat-eurdpai atreridksi folyamat azzal a kovetkez-

a 17 nyugat-eurdpai orszagra szamitott HHI értéke az 1983 és 2007 kdgotti id
szakban 0,246t 0,17-re mérsékidott (ez viszonylag folyamatos csokkenés mellett
kovetkezett be]3. abra)

Kbzép-, Kelet- és Délkelet-Eurépabarbefektetések igazi lendiiletet a nyolcvanas
és kilencvenes évek forduldjan vettek, amikor is a korabbiakhoz képestgelent
mennyiség toke érkezett a régioba (ennek ellenére még mindig alacsony a térség
Osszkibocsatasbol vald részesedése). Ehhez kideheételeket teremtett a tér-
ség allamaiban lezajlé rendszervaltas, a politikai és gazdasagi atalakulas, a meg-
indulé privatizacios folyamat. A befektetések eleintked a privatizaciéhoz kap-
csolodtak, de emellett fontos vonéként emlithei a térség piacaSfmai—Gal
2000),az olcsé munkaérés az eurdpai centrumtérséghez vald kdzelség is. Az ame-
rikai TNC-k kezdetben nyugat-eurdpai tevékenységiket terjesztetté&lurkipa
keleti felére, de kébb az Egyesiilt Allamokbol kézvetleniil is érkeztek beféktet
(Csiki 2004). A térségben a befektetésekviilését 1990 utdn mindvégig magas
értékek jellemezték. Ennek részben az az oka, hogy kordbban Eurépa ezen részében
O0sszességében alacsony volt a kilfdldi — igy az amerikéke-részaranya, mas-
részt — mivel a térségben a privatizacio folyamata kiléhitiszakaszokban ment
végbe — a befektetések dinamikaja végig fennmaradt. Mindemedeél ichar nem
csak a privatizaciohoz kéd6 befektetéseket valdsitottak meg a vallalatok, de meg-
jelentek a zoéldmés beruhazasok, majd a mar magankézbeh véllalatok felva-
sarlasai és a vallalati fuziok is. E folyamatok kiilondsen a rendszervaltas (és privati-
z4&cio) tekintetében élen jaré allamokbsfaflyarorszag, Lengyelorszag, Cseh Koz-
tarsasag nyertek nagyobb teret, emiatt a kozép-, kelet- és délkelet-eurépai befekte-
tések igen magas teriileti koncentraciot mutatnak: 2007-ben az eladasok 48%-at az
emlitett harom kbzép-eurdpai orszagban létesitett leanyvallalatok bonyolitottak le.

A kilencvenes évek elején még egyértédmMagyarorszagszamitott a régio eds
szamu befektetési teriiletének, az évtized végére azonban az orszag részesedése
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jelentssen visszaesett. @b Lengyelorszagmajd aCseh Koztarsasagriékebdott

fel szamottetien Csiki 2004). Am, ahogy a privatizacios folyamat, illetve az ame-
rikai mitkodétoke-befektetések egyre inkabb mas kdzép- és kelet-eurdpai allamot is
érintettek, gy csokkent az emlitett harom kézép-eurdpai orszag région belili kibo-
csatasbol valé részesedése is (1993-ban még 74% volt ezen allamok Osszesitett
részesedése).giire inkabb novekszik viszont Oroszorszagnak a részesd@&s

és 2007 kozott 6%-rél 21%-ra ndvekedett az orszagnak a térségben realizalt 6ssze-
sitett kibocsatasbol vald részesedése), ahol az amédilleainta még etssorban a
kitermebiparban koncentralédikhttp://www.ustr.gov). Oroszorszag mellett Ujab-

ban Kazahsztan, Azerbajdzsan és Tirkmenidztiivekw jelentségét tartjuk
sziikségesnek megemliteni. Az emlitett orszagokban a kitépaeh legfontosabb

és legdinamikusabbanéWiils agazat, a kilfoldi vallalatok legfontosabb céljai
kozott is a szénhidrogén kitermelésével, illetve szallitasaval kapcsolatos beruhaza-
sok megvalésitasa szerepel.

Az amerikai kontinengllamainak &sszkibocsatasbol valo részesedése 2002 és 2007
kozott évi atlagban 24%-ot tett ki. Az amerikai allamok részesedése a vizéggidtkid
ban csokkent, de ez a cstkkenés lényegében csak a nyolcvanas évekre valt jellemz
1990 ota a térség részesedése 22% és 26% kozott ingadozik. Ugyanakkor az egyes
altérségek, illetve orszagok szintjén vizsgalddvadefdlyamatok mutathatok ki.

Bar aKanadabanmiikddé amerikai tulajdonu leanyvallalatok részesedésére egy-
értelmien csdkkeé tendencia jellemg az amerikai vallalatok Eurdpa utan még
mindig Kanadakezelik a mésodik legfontosabb terdteriletnek. Ennek hatteré-
ben nagyrészt a foldrajzi és a kulturdlis kdzelség, az orszag asvanykincsiem — f
energiahordozdkban — valé gazdags&yaljald 2004), a két orszag kdzott fennalld
szabadkereskedelmi megallapodas (NAFTA), a képzett muhkasamint az ipar
és szolgaltatasi szektor fejlettsége all. Kanada kitéipsiaban, azon belll is a
szénhidrogénszektorban, igen nagy sullyal képviselteti magat az amékikaDe
nagyon jeleriis amerikai jelenlét jellemzi a ézebb értelemben vett feldolgozdipar
legfejlettebb, legkorszébb agait is, amelyek nagyrészt az USA monopdliumainak
kezében vannakPfobald 2004). (Kanada nemcsak a vilagstiktbocsatasi adato-
kat tekintve veszitett pozicidjabdl, de a kilencvenes évek eleje 6ta az dsszamerikai
kibocséatasbol valo részesedése is csokkent, afiscelsan a kozép-amerikai térség
— azon belill is etsorban Mexiko — felértékétiésével magyarazhato.)

Az 1990-es évek folyaméan a vallalatkdzi fuzioés és felvasarlasi hullam, valamint
az olcs6 munkaére telepib feldolgozdipari véllalatok jeletis amerikai &két
vonzottak alatin-amerikai térségbelatin-Amerikan belllK6zép-Amerikaazon
belll is Mexikd vonzotta leginkabb az amerikai befekledt: a vizsgalt idszak
folyaman az orszagnak az amerikai 6sszesitett kibocsatasbdl val6 részesedése 4%-rol
15%-ra novekedett. Ez ravilagit Mexik6 szerepének az amerikai gazda#@gi er
ben tortéd felértékebdésére, illetve az észak-amerikai gazdasagi térhez @ortén
szorosabb integralédasara. Mexikbban az amerikai vallalatok gslegsze az
un. ,maquiladorak” korébe tartozik. Ezek a termelési egységek — miutan 1965-ben a
mexikdi korményzat az USA-val ,kdlcsonosseyokon” alapuld hatar menti ipar-
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fejlesztési programot inditott el — Mexikéban mar a hatvanas évek masodik felében
megjelentek Jeney2004, 195). A két orszag altal megkotott megéllapodasdehet
séget teremtett az amerikai vallalatok szdmara arra, hogy a mésd@eyes ter-
melési fazisokat koltségmegtakaritasi céllal attelepitsék Mexikéba, ezzel biztositva
a tovabbi vilagpiaci versenyképességet. Az olcs6 mutikaetlett az orszag nagy
felvewdpiaca is fontosdkevonzo tényeiként jelenik meg, igy az &orras-orientalt
beruhazasok mellett a piacorientalt beruhazasok is §sleaerepet kapnak.

Bermuda és a Karib-térséggyuttes részesedése mind az amerikai, mind pedig a
vildgszinti 6sszesitett kibocsatasboél csokkent 1998-ig, am azdta ismét felitékel
latszik a térség jelefsége. A térség allamainak Yonzerejét leginkabb a képzett és
angolul beszél munkae#, az informaciés infrastruktira fejlettsége és nem utolsésor-
ban a kedvez adozéasi feltételek jelentik. A térségben realizalt értékesitési bevé-
telek fele a vilag egyik legjeletgebb ,offshore” pénziugyi kdzpontjaként szamon
tartott Bermudanjelenik meg. A térséghen még szamaitmv felértékaldtek a
szintén ,offshore” terlletként szamon tartditjt fennhatésag alatt allé szigetek
(Kajman-szigetek, Brit Virgin-szigetek, Anguilla) A karibi allamok az ,offshore”
pénzigyi funkcié mellett jeleéssé valtak még az an. ,offshore back-office” szol-
galtatasok (pl. adatfeldolgozés, call-centerdikdaltetése) teriletén is.

A dél-amerikaileanyvallalatok az amerikai kibocsatasbol a legtobb évben 18-26%
kozotti aranyban részesedtek. A dél-amerikai értékesitések valamivel tobb, mint
felét mindvégig a brazil leanyvallalatok bonyolitottakBeazilia legfébb vonzerejét
a nagy bels piac, a MERCOSUR-tagsigaz olcs6 munkaérés a nyersanyag-
ellatottsag jelenti, tehat ahogy Mexiko esetében, itt is egyarant fontosak a piacorientalt
és az diforras-orientalt beruhdzasok. Az orszagban az amerikai TNC-k leanyvallala-
tai elssdlegesen a feldolgozdiparban koncentralédnak, a feldolgozéiparon belll az
autogyartas jeletisége emelhétki. Brazilianak sikerdlt elérnie, hogy az autégyar-
tasban érdekelt TNC-k megjelenése (pl. Ford, General Motors, Volkswagen) széles
brazil beszallitéi ipar kifefldését vonja maga utadefey-Probald 2004). Brazilia
mellettArgentindban, Venezuelaban, KolumbiééanijabbaiChilébenrendelkeznek
szamottey érdekeltséggel az amerikai véllalatdkgentinaazonban az orszag mére-
téhez (lakossagszamahoz) és Braziliahoz képest is kevés anikgkdogjad. A kiil-
foldi vallalatok befektetéseinek relative alacsony mértékéhez hozzajarul, hogy a
kulfoldi befektebknek nyereségiik 30%-at legalabb egy évig az orszagban kell tarta-
niuk és Ujra be kell fektetnitkitp://orszaginfo.itdhungary.com

A fenti folyamatok kovetkeztében az amerikai vallalatok féldrajzi koncentracioja
némileg mérsékdott, de a koncentracio szintje tovabbra is nagyon m@gabra)

A kibocsatast tekintve az elmdult két évtized legnagyobb novekedését egientelm
Azsia és a Csendes-Gceani téréég el: 1983 és 2007 kozott a térségbe sorolt allamok
egylttes részesedése 14%-rél 22%-ra emelkedett. A nyolcvanas évek elejéhez képest
mind a fejlett délkelet-azsiai orszagok, mind Japan (bar az orszag pozicidja 2000 6ta
folyamatosan mérséldik), mind Kina és India vilaggazdasagi poziciéjasédott
Az Gjonnan iparosodé féjtls délkelet-azsiai allamok egyuttes pozicidja lényegében
nem valtozott, de a csoporton belidsidott Thaifold jelerfisége, mig az indonéz
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és a fllop-szigeteki leanyvallalatok részesedése §slentcsokkent. Ausztralia és
Uj-zéland 6sszkibocsatashol valé egyiittes részesedése szintén duits ekl

Az azsiai térségben tovabbra is kiemelkgelentiség tulajdonithaté Japannak és
a fejlett délkelet-azsiai allamoknakapanbarazonban a magas termelési kéltségek
miatt ma mar inkdbb csak a valéban magas hozzaadott értéketstéermglvalla-
latok lehetnek vilagszinten is versenyképesek. Mig Japan részesedését a vizsgalt
idészak masodik felében csokkemendencia jellemezte, addig dglkelet-azsiai
fejlett allamok részaranya folyamatosan névekedett. Ez utébbi csoporton belil
Szingapurrendelkezik a legnagyobb jelésgggel, a szingapuri kibocsatdsnak az
azsiai 0sszkibocsatashoz vald részesedése a vizsggakdfolyaman tébb mint
kétszeresére emelkedett. Szingapur esetében a kilféldi vallalatok szamasala legf
vonzelt az ebnyods foldrajzi fekvés, a liberdlis gazdaséagpolitika, a ketleelzasi
és pénzlgyi feltételek, valamint a magasan kvalifikalt és angolulndunkaeé
jelenti. Ezen dinydk hasznositadsa érdekében tdobb szaz transznacionalis vallalat
rendelkezik itt képviselettel vagy leanyvallalattBle(nek-Szab62008). A térség-
ben jelents mérték nodvekedéssel jellemezibiemég Tajvan és Dél-Korea is.

Az erss allami gazdasagpolitika Tajvan és Dél-Korea esetében is fontos szerepet
jatszott a dkevonzé-képesség javitasdban. Ma mar mindkét orszéatkea €s
technoldgiaintenziv termékek gyartasa terén jéterifz természetesen megkovetelte

az oktatas, a képzés, a kutatas-fejlesztés és az innovacié felfuttatasat. Tajvan esetében
mindezeken tdl a pénzigyi és Uzleti funkcié is nagyon fortasdr 2002). Bar az

1997-8l ismét Kindhoz tartozo, de kilonleges igazgatasi korzetnebsiitinHong-

kongnak az azsiai eladasokbdl valé részesedésedsdenhem valtozott, tovabbra

is fontos szerepet jatszik a térség pénziigyi és kereskedelmi folyamataiban.

A feltorekw délkelet-azsiai allamoknindvégig 2—3% kozotti részesedéssel ren-
delkeztek. Ugyanakkor a vizsgaltsgrak alatt valtozott a térségbe sorolt allamok
egymashoz viszonyitott pozicidja. A nyolcvanas évek fben még Indonézia
(elsssorban Kolajszektora) jelentette a délkelet-azsiai térség legfontosabb dermel
teriiletét, azonban 1992 6ta mdalajziat illeti ez a cim. A jelenleg a térségbeli
kibocsatas kdzel 40%-at lebonyolité Malajzia tudatos és hatékony exportorientéalt
fejlesztési politikajanak koszénheti sikerességét. Kezdetben a kiilfdldi békeliet
olcsO, kdzepesen képzett, angoluléérhunkaesbazisra és a megfetelszinti
infrastruktdrara telepulve egys#bb munkaintenziv 8sszeszérébveékenységeket
telepitettek az orszagba. Ahogy a bérékek és modernizalédott a gazdaséag, a
kormanyzat nagyobb hangsulyt fektetett a képzésre és a technolégia fejlesztésére.
Az elektronikai TNC-k véalaszként automatizalt dsszes#eiigemekkel valtottak
fel a korabban munkaintenziv termelési rendszereket, és magasabb technoldgiai
szinfi termékek gyartasara helyelttt at a hangsaly. A leginkabb munkaintenziv
termelési folyamatokat pedig a szomszédos, még ma is alacsony munkabérekkel
jellemezhet Vietnamba telepitették 8JNCTAD1999, 248).

Kina, India és az egyéb azsiai orszagglylttes részesedését is novietenden-
cia jellemzi. A csoport tagjai k6ziina jatszik kiemelten fontos, és egyre fonto-
sabb szerepet, amit az is jelez, hogy 2002 és 2007 kdzott évi atlagban mar az azsiai
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eladasok tizede bonyolddott a kinai leanyvallalatok révén. Kinaban a kulféldi
befektetéseket az 1979-es gazdasagi nyitas tettédVehate az orszagba aramlo
kulfoldi téke csak az 1990-es évek elején kezdett jésemt ndvekedni. A befekte-

tési kérnyezetet éritittovabbi liberalizacids és deregulacios intézkedések, valamint a
gazdasagi novekedés, a piac mérete, az allami kedvezmények és a vilagszinten is
olcs6 munkaér jelentisen novelte a kilféldi TNC-k befektetési kedvét. Mindezek
mellett az orszagban Gjabban egyre tobb figyelmet forditanak a tudomanyos képzésre
is (Barefoot—Mataloni Jr2007, 78). Mindezeknek kdszonéen Kina immar a kuil-

foldi tékebefektetések dldleges célorszagava valt. A munkaintenziv termelés mellett
egyre magasabb technoldgiai sZitermékeket is éhllit (a high-tech export mar
2002-ben az ipari kivitel 22%-at adtdNICTAD 2002, 161]); az amerikai vallalatok

itteni K+F kiadasai is gyorsan novekednBlaefoot—Mataloni Jr2007, 78).

India pozicidja a kilencvenes években kezdefsédni, Osszefliiggésben a gazda-
sag nyitottabba tételétédegit intézkedések sorozataval. Ennek ellenére az orszag
a térségben lebonyolitott eladasokhoz még mindig csak 3%-kal jarul hozza. Véle-
ményink szerint ebben szerepet jatszik az is, hogy a Kinahoz képest demokratiku-
sabb és decentralizaltabb Indidaban hianyzik az a fajt® &bzponti kormanyzati
politika, ami Kina sikerességében oly nagy szerepet jatszik. A feldolgozéipari
befektetések ndvekedését akadalyozza mégszaki infrastruktira elmaradottsaga
is. India & vonzerejét elssorban a nagy belgiac és az angolul érképzett (kulo-
ndsen az IT és aimzaki teriileteken) munkaejelenti. A gazdasagi fellendilés
egyik huzoéerejét az IT jelentSgegedi—Wilhelr@008),az orszagba érkézamerikai
befektetések is alsorban az informacios technoldgidkra épsolgaltatasok terl-
letein koncentralodnak.

A fenti folyamatok kdvetkeztében (hangsulyozva Kina és India felébuésbt) a
nyolcvanas évek vég#ta HHI alapjan mért teriileti koncentracio az azsiai térség-
ben is jelenisen mérsékidott (3. 4bra)

Az amerikai vallalatok marginalis jeldisigget tulajdonitanakfrikanakés aKozel-
Keletnek. Az afrikai és kozel-keleti orszagokba iranyuld befektetések nagyrészt a ter-
mészeti efforrasokat kiaknazo kiterméparban és az olajagazatban koncentralddnak
(ez leginkabb Afrikara jellent). Am mivel a primer szektor relativ stlya az ameri-
kai befektetések terén 6sszességében csokkent, igy e térségek relativ sulya is mér-
sékbdott. S bar az ezredforduldt kégeidészakban a dolajarak ndvekedésének
készdnheten ismét névekedett a szektor sulya, ez csak kisntiéeéhelkedést
eredményezett az afrikai és a kozel-keleti leanyvallalatok 6sszkibocsatasbél vald
részesedésében. Mind Afrikaban, mind a Kozel-Keletés tmriileti koncentracio
jellemz, bar ennek mértéke a vizsgalésdakban mérsékdott. Afrikabanaz ameri-
kai befekteik nagyobb jeleriiséget csupaNigérianak, a Dél-afrikai Kbztarsasagnak
és Egyiptomnakzantak (eladasokbol val6 egyiittes részesedésikZBW2 kozott évi
atlagban 44% volt). Nigériaban és Egyiptomban tdlnyomérészt a kitepaadlan
koncentralodnak az amerikai vallalatok, a Dél-afrikai Kéztarsasagban ennél ki-
egyenlitettebb az amerikai vallalatok agazati megoszlasa. Az emlitett harom orszag
mellett még a &olajjal rendelke# orszagokba aramlik nagyobb mennyiségneri-
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kai t6ke (vallalati kutatasok is igazoljak ezt, ptinek az ExxonMobil befektetései
az egyéb afrikai orszagokban is: Angola, Egyén{Buinea, Kamerun, Cséad
[www.exonmobil.cofh

A Kozel-Keletena legfontosabb kibocsatoként Torékorszag, Szaud-Ardbia, az
Egyesilt Arab Emirségek és Izrael tarthaté szamon, e négy allamban Iétesdlt leany-
véllalatok bonyolitjak le a kozel-keleti leanyvallalatok értékesitésének négyotodeét.
Izrael esetében a magas technolégiai fejlettséget képyiggents K+F igény
feldolgozdipar és a szakértelmet igéngkolgaltatdsok adjék a kibocsatas jelent
hanyadat. Az izraeli gazdasag motorjanak ma mar az innovativ, magas hozzaadott
értéket edallitdé agazatok (high-tech szektor, a generikus gydgyszergyartas, infor-
macids szolgaltatasok) tekintlikt 2008-ban a high-tech szektor a teljes ipari kivi-
tel 52%-at adta (a gyémantkivitel nélkiil). A K+F-kiadasok GDP-hez viszonyitott
aranya (4,8%), valamint a PhD-fokozattal rendetkea tudomanyos publikaciok,

a mérnokok és tuddsok lakossagon belilli aranya a vilagon az egyik legmagasabb
(http://orszaginfo.itdhungary.com).

Szauld-Ardbiabars azEgyesilt Arab Emirségekbenleanyvéllalatok kibocséata-
sanak igen tekintélyes részét a nagykereskedelmi leanyvallalatok bonyolitjdk le,
azaz a két orszag disztriblcios szerepe valt jgdeht A masik fontos vonzéra
kéolaj jelenti. Az Egyesult Arab Emirségek ndvékwiikodstdke-importja a gyor-
san fejbdé és vilagviszonylatban is versenyképes szabadkereskedelmi évezetek
hal6zatanak is koszonlietA kedvesd viszonyok kdvetkeztében a TNC-k tébbsége
ide — ©Bként Dubaiba — telepiti regiondlis kbzpontjat, disztriblcids vagy logisztikai
iranyito részlegétttp://orszaginfo.itdhungary.com).

Torokorszagszerepének névekedése az amerikai—-térok kapcsolatok felértékel
dését is jelzi. A két orszag vedeszamos megéllapodast kotdttek az elmult évek-
ben, beleértve a kereskedelmi és befektetési egyezményeket is. Térokorszagban az
amerikai befektetések éldlegesen a pénzligyi szektorban és a feldolgozdiparban
koncentralodnakh(tp://www.ustr.gov).

Konkllzié

A kutatas kdzéppontjaban az amerikai TNC-k hal6zatanak kibocsatasi (értékesitési)
adatokra alapozott vizsgalata allt. A vizsgalatok soran véalaszt kerestiink arra a kérdésre,
hogy milyen tendenciak jellerbek az amerikai vallalatok nemzetkdziesedettségére, s
hogy ezzel egyitt miként valtozott a vallalatok térszdisége.

A kutatds eredményeit az aldbbi 3 pontban foglaljuk dssze:

1) A tanulmanyban el&ént arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy a vizsggttkl
folyaman valtozott-e az amerikai vallalatok nemzetkoziesedettsége. Az empirikus
vizsgdalatok azt mutatjak, hogy az amerikai TNC-k nemeztkéziesedettsége 1983 és
2007 kozott fokozodott, azaz napjainkban az amerikai véllalatokra valéBan er
teljesebb aktivitas jellenéza kilpiacokon, mint a nyolcvanas években.
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2) A masodik kérdésilink arra vonatkozott, hogy az amerikai vallalatok féldrajzilag
kevésbé differencidltan szenéelnek-e napjainkban, mint a korabbbstakokban.
A vizsgalatok azt mutatjadk, hogy a nyolcvanas években, amikor is a befektetések
elsssorban a fejlett allamokat céloztak meg, mégs@dott a terlileti koncentracié.
Ugyanakkor a nyolcvanas évek vége, a kilencvenes évek eleje 6ta mar kiegyenlitet-
tebbé valt az amerikai véllalatok térbeli megoszl&zaleginkabb az Gn. feltdreév
piacok (pl. Malajzia, Mexikd, Kina; India; K6zép-, Kelet- és Délkelet-Eurdpa) fel-
értékebdésének volt kdszonket

3) A harmadik kutatasi kérdéslink arra vonatkozott, hogy az egyes nagytérségek
és allamok jeleriisége érdemben valtozott-e. Az amerikai TNC-k térszédé=z-
nek vizsgalatat értékelve elmondhatd ugyan, hogy az egyes orszagok és térségek
részesedését tekintve torténtek valtozasok, de ezek dsszességében nem voltak olyan
meértékiek, hogy azok az amerikai véllalatok nagyméitédeiileti atrendgxlésével
jartak volna.A korabbi © kibocsatasi teriletek kozil a fejlett délkelet-azsiai alla-
mok (Szingapuar, Hongkong, Tajvan, Dél-Korea) és a kozép-amerikai orszagok
(elsssorban Mexiké és Costa Rica) értéidibk fel. Emellett szamottéwndveke-
déssel jellemezh&tmég néhany kisebb méiieeurdpai allam (irorszag, Luxem-
burg) is. A hagyomanyos befektetési teriiletek mellett Uj tétangiletek is felin-
tek, ezek kozul elisorban Kozép-, Kelet- és Délkelet-Eurdpa, Kina és Irika-t
vonzd képessége javult a legnagyobb mértékben. Kina és India feltdtsdesla
kilencvenes évekt mutathato ki, a vilag két legnépesebb orszagaban a piac és az
ersforrdsorientélt beruhazasok egyarant jeéiesé valtak. A politikai és gazdasagi
atalakulasi folyamat hataséara a kozép-, kelet- és délkelet-eurdpai térségben is egyre
tébb amerikai transznacionalis véllalat kezdte mdidsGdését a kilencvenes évek
elejébl. A térségben az amerikai vallalati befektetések kezdetben a rendszervaltas
tekintetében élen jard kdzép-eurdpai allamok (Cseh Koztarsasag, Magyarorszag,
Lengyelorszag) felé iranyultak. Am, ahogy az atalakulasi folyamatok mas térségbeli
allamot is érintettek, ugydvilt az amerikai érdekszférdba bekératszagok kore
is. A legutdbbi években a térségbeli vallalatok kibocsatasabol egyre nagyobb
aranyban részesednek a szovjet utddallamoksaiban Oroszorszag és a kdzép-
azsiai térség. A kitermé&bpar utdbbi években tapasztalt Gjbdli felfutdsa miatt Afrika
és a Kozel-Kelet kismértékrészesedésndvekedésére is szamitani lehetett, de ez
csak minimalis mértékben kovetkezett be, e két térség 0sszességében tovabbra is
minimalis érdekddést valt ki az amerikai befektébdl. A vizsgalt iddszak folya-
man jelenfsen nem valtozott Japan és Dél-Amerika részesedése sem, e két gazda-
sagi térség végig 5-5% koruli részarannyal rendelkezett. Bermuda és a Karib-térség
részesedése viszont a kilencvenes évek masodik feléig még csokkent, am azoéta
kismértéki novekedés mutathaté ki. Mindekdzben néhany nagy vilaggazdasagi
sullyal rendelkeg& allam — pl. Kanada, Franciaorszag, Németorszdg — pozicidja
gyengult, ugyanakkor Eurépa részesedése 0sszességébgisgaler@m esett vissza,
azaz az amerikai TNC-k kulféldi leanyvallalatainak térszefaiégére tovabbra is
erdteljes eurdpai orientacio jellerdiz
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Annak ellenére, hogy napjainkban az amerikai vallalatok térben szértabban szer-
vezédnek, mint a nyolcvanas években, még mindig magas foldrajzi koncentracio
mérhed: 2007-ben az 5 lebb célorszag eladasbdl valé részesedése 41%, a
10 legmagasabb részeseadétiam részesedése 62% volt. ABsteriileti koncent-
racio valamennyi nagytérségi szinten kimutathatd, de kulénésen magas koncentra-
ci6 jellem® a Kozel-Keletre, Afrikara és Kozép-, Kelet- és Délkelet-Eurdpéra.
Afrikdban az amerikai vallalatok nagyobb jelésd#get csupan Nigérianak, a Dél-
afrikai Koztarsasagnak és Egyiptomnak szantak; a Kodzel-Keleten a legfontosabb
kibocsatasi teriletként Térokorszag, Szald-Arabia, az Egyesult Arab Emirségek és
Izrael tarthat6 szamon. Kodzép-, Kelet- és Délkelet-Eurépaban a cseh, a lengyel
és magyar leanyvallalatok bonyolitjak le az értékesitések felét.

Jegyzetek

! irorszagban az IDA Ireland (The Industrial Development Agency of Ireland) adhat Gszeita
tamogatast a beruhazasokhoz. Az I dladata a kiilféldi befekiék és befektetések irorszag sza-
mara valé megnyerése. Kezdetben a munkahelyteremtés, napjainkban pedig a K+F tevékenységek és a
tudasbazisu gazdasag kiépitése a stratégiai cél (www.idaireland.com).

2 Ezen allamokat a BEA statisztikailag Eurépahoz sorolja, bar valéjaban kézép-azsiai allamokrol van szé.

® AMERCOSUR lehdiséget teremt a tobbi tagorszag piacanak Brazilian keresztubtkiseolgélasara.
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