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Folydiratunk a jévében meg kivdnja ismertetni olvasdit eqy-egy, a regiondlis tudomdny
Jlletdségi teriiletéhez” tartozé tudomdnyos miihely tevékenységével. Elséként egy
Jinformdlis” - ezért feltehetéen kevéssé ismert - mithelyt, a f6vdros fejlesztésével kapcso-
latos témdk vitaférumdt, a Budapest Kort mutatja be spiritusz rektora, Tosics Ivdn.
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Immadron 14 éve, hogy 1997-ben egy tucatnyi szakértd, akik a véarosfejlédés
kiilonbdz8 részleteihez értettek, egy f6véarosi megbizds alapjan elkezdtek
egyiitt gondolkodni Budapest jovjén. Eleinte nem volt kénnyt, hogy a kozle-
kedési szakember meghallgassa a szocidlis problémakrdl szol6 fejtegetéseket,
és viszont, majd mindketten a kornyezet, késébb pedig a kultura allapotardl
hallgassanak meg el6addsokat. Hamar rajottek azonban, hogy igenis sziiksé-
ges kiszakadni a sajat szakma kereteibdl, és tobbféle szemszogbdl kell nézni a
varost. Az elkésziilt md - Budapest varosfejlesztési koncepcidja - kvalitdsait
2003-ban, szokatlan médon, a Févarosi Kozgytilés tobboras szakmai vitdjadban
mindegyik politikai oldal elismerte, és a koncepciét elfogadta.

A koncepcidt kovette a rovidebb tavra, néhdny évre sz616 program kidol-
gozdsa, majd a munka egyre inkdbb eltolédott olyan projektek kidolgozasa-
nak irdnyaba, amelyek EU-finanszirozasra esélyesek. Az atfog6tdl a minél
konkrétabb dolgok felé haladas logikus, és szerencse, hogy ezek a szakaszok
legaldbb részben egymasra épiiltek. Valami azonban elveszett kézben: aho-
gyan egyre ,,szakmaibbak” lettek a feladatok, ugy oszlott fel a korabbi csapat,
ugy ért véget a kilonboz8 tudédsu, érdeklédési korli emberek egyiitt
gondolkodasa.

2004. majus 17-én a Padlds vendéglében négyen 6sszejottiink a valamikori
csapat tagjai koziil, és elhatdroztuk, hogy folytatjuk azt, ami a korabbi években
j6 volt, az egyes szakmak hatdrait atlépd, kozos gondolkodést. Elhatdroztuk,
hogy djra rendszeresen fogunk egymassal talalkozni, és folytatjuk a korabbi he-
ves vitdkat - még ha nem is egy konkrét munka keretei koztt. Ekkor alapitot-
tuk meg a Budapest Kort. Eldontottiik, hogy havonta taldlkozunk, minden
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alkalommal egy konkrét témardl beszéliink. Nem |, kifelé
hanem sajat magunk igényeinek megfeleléen miikddni.

A Budapest K6r 2011. 4prilisdban a 70. taldlkozdjat tartja, amibdl konny(i
kiszdmolni, hogy a kezdeti elhatarozas teljesiilt, és valéban rendszeresek a ta-
lalkozdk. A helyszin 4ltaldban a Makaddm Klub (Budén, a Millendris parknal),
és a korabbi ,,mag” egy része ma is 4llandé résztvevije a havonként egyszeri
esti szeanszoknak.

A Budapest Kor specifikuma a tagsig Osszetételének és érdeklédési koré-
nek sokszintisége. Sokfajta szakma (épitészet, varospolitika, kozlekedés, gazda-
sag, ingatlanpolitika, vdrosmenedzsment, szocidlis kérdések, varostorténet)
képviseli vannak a Korben, és legtobbjiiket érdekli, ha a tobbi szakma valame-
lyike mutat be érdekes fejleményeket. A kz6s pont a Budapest, tdgabban az eu-
répai nagyvarosok fejlédése és problémadi iranti érdekldés.

A Budapest Kor [ényege tehat a sokszintiség, a kiilonb6z6 szakmak képvi-
sel8inek egyiitt gondolkodasa. Amikor példdul az a téma, hogy mi lehetne Bu-
dapest ,,nagy dobdsa”, azaz mivel tlinhetne ki a tébbi eurdpai véros koziil,
akkor nem csupén otletelés folyik, hanem hozzaszdl a térténész arrdl, hogyan
is zajlott ugyanez a vita 100 évvel ezel6tt, és mire jutottak akkor. A véros és a
vasut kapcsolatandl is el8keriilnek a f8varosi palyaudvarok athelyezésére vo-
natkozé, tobb évtizeddel ezelbtti elképzelések.

J6 néhany 6sszejovetelt éles vitdk kisérnek, amelyek a végén olyan konk-
luzidkra vagy éppen megvélaszolatlan kérdésekre futnak ki, amelyek a vita
elStt talan egyetlen résztvev6ben sem fogalmazdédtak meg az adott formédban.

Ennek illusztrdldsira szolgdlhat a Budapest Kérnek az a taldlkozdja,
amely a véros fejlesztésére az utdbbi szaz évben késziilt koncepcidkkal foglal-
kozott. Arra a megallapitasra jutottunk, hogy az 1869-es elsd atfogd elképze-
1ést sokkal kevésbé innovativ tervek kovették, és még az 1970-es évek tervei is
j6val besziikiiltebbek voltak, pedig akkor sokkal nagyobb hatalom 6sszponto-
sult a varosvezetés kezében. Az utébbi évszazad tehat adés maradt a modern
vérosfejlédés novekedd problémdinak megvalaszoldséval, és erre a rendszer-
véltast kovetd masfél évtized sem volt képes.

Az EU-csatlakozassal akdr egy madsodik ,Griinderzeit”-re is lehetdség
nyilt volna. Alapvet§ kiilonbség ugyanakkor az 1870-es évekhez képest az or-
szagos politikai akarat hidnya a f8varos kiemelt fejlesztésére, tovabbd az,
hogy nincs egy olyan, a Févarosi K6zmunkdk Tandcsdhoz hasonld szervezet,
amely a korrupcid, illetve a szétesd varos f6lé néve irdnyitand és egységesite-
né a fejlesztéseket. Ma alapvetéen a magant8ke épiti a varost, ezért kulcskér-
dés a varosvezetés elhivatottsdga és beavatkozasi készsége a piaci folyamatok
tudatos terelésére, befolyasoldsira, Budapestet minimum a mai agglomeracié
keretei kozott értelmezve.

Ha mindezek a feltételek meglennének, akkor is ott maradna a kér-
dés, hogyan lehetne a koncepciondlis elképzeléseket érvényesiteni a mai
politikai, szabalyozési, gazdasdgi kornyezetben? Miutdn alapvetd refor-
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mokra (a keriiletek szerepének gyengitésére, a f8véarosi vagyon kdzpontosita-
sdra, a varoskornyéki telepiilések feletti ellendrzés megszerzésére) nincs le-
het8ség, pétmegoldasokat lehetne csak alkalmazni. Ezek a politikai és
gazdasagi elényokkel kecsegtetd onkéntes kooperdcidk kialakitdsin, vonzéva
tételén alapulhatndnak. Keriileti és varoskornyéki politikai vezet8kkel vald
rendszeres konzult4cid, a kistérségi (regiondlis) kooperacié gazdasagfejleszté-
si elemeinek (k6zs tulajdonban 1évé fejlesztési tarsasag, kozds koncepcidk és
marketing) megteremtése lehetne a jarhaté Gt. Az egyiittmiikodés esetén
minden szerepl8 altal elérhet nagyobb nyereséget kellene felvillantani és
vonzévd tenni a szembendllds, illetve egyiitt-nem-miikédés opcidjahoz
képest.

Ezek a mai realitdsok ismeretében eléggé irredlis feltételezések, és
teljesiilésiik esetén sem vezethetnének tartds sikerre az adminisztrativ
struktdra és szabalyozasi kornyezet atalakitdsa hidnyaban. igy mar csak
egyetlen megoldds maradna: a nagy projekteket, programokat ki kellene
venni a normdl {igymenetbdl (ahogyan az szdz éve is szokds volt, 1. pl.
Bérczy-program). Ervényesiilnie kellene a Business Improvement Dist-
rict alapgondolatanak, miszerint egy adott teriilet fejlesztése értéknove-
kedéshez vezet, amelynek egy részét addkon keresztiil a kozszféranak
kellene megkapnia. Ennek megvaldsitasat azonban bonyolitja a kétszinti
févarosi rendszer, de egyébként sincsenek meg a jogszabalyi feltételei.

Az 4ltaldnos, koncepciondlis kérdések mellett sokszor keriilt sor
konkrét varosfejlesztési dilemmak megvitatdsara.
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- Abudai alsé rakpart torténetének megvitatdsakor bemutattak a 2x2
sdvos kiépitést, majd a tiltakozdsok hatdsara kialakitott alagutas
megoldast is. A tobb éven keresztiil hiiz6dé vita sordn érdekesen iit-
kozott a minGséget tartani akaré milemlékes és a ,,ha mar épitke-
ziink, akkor minél t6bb le- és felhajtét tegyiink bele” tipusd miszaki
elképzelés. Végiil a szakma nem tudott egyetérteni, a f6varosi 6n-
kormanyzatnal sem volt egységes vélemény (aktiv projektmenedzs-
ment sem), nem volt meg az elfogadhaténak tarthaté megolddshoz
szitkséges pénz, a kapcsolédé EU-program miatt pedig olyan ids-
kényszer alakult ki, ami nem tette lehet6vé a kiérlel8 vitat. Mind-
ezek mellett a zdldek senkiben sem hittek.. nem volt olyan
koncepcidzus er8, amelyik kell§ hosszusdgu és id6ben tartott vita
utdn meg merte volna hozni a dontést, és azt egységesen fellépve
végre is hajtotta volna. A rakpart torténete jol mutatja a varos és az
orszag allapotat az ezredfordul6n, mindenféle vonatkozasban.

- A kreativ és kulturdlis gazdasagrdl (a Szimplakertben) lefolytatott
vita rdmutatott, hogy a kreativ kulturélis és a kreativ gazdasagi val-
lalkozasok sokat segithetnek egy térség gettésoddsanak feloldasa-
ban. Ezek ugyanakkor eltérd tdmogatdst igényelnek, elébbinek
terek, helyek kellenek, utébbinak inkabb az indulési feltételek folya-
matossdganak biztositdsa. Nem konnyt a kzosségi szektor megfele-
18 szerepét kialakitani - a kreativ kulturalis helyek esetében példaul
a lokdcids potencidlt lehetne erdsiteni, megakadalyozva, hogy a pia-
ci folyamatok kiszorité hatésa teljes mértékben érvényesiiljon.

- A posztszocialista varosfejlédésrdl folytatott vita sordn meriilt fel a
moderniziciés nyomds és a meglrzés dilemmadaja. Amikor meg-
vessziik a masok altal haszndltat vagy a nagyon djat, egyikkel sem a
sajatunkat Grizziik és vjitjuk meg. Ezt taldn éppen a villamosok pél-
déjan lehet jol illusztrélni: egyetlen tandcsadd sem javasolja, hogy a
sajatunkat feldjitsuk, mind az & 4j vagy régi dolgait ajanlja. A hanno-
veri villamos, illetve a Combino alternativaja az 50 éves Ganz-villa-
mosok feltjitdsa lett volna (amihez persze tobb varos 6sszefogdsa és
erds kozosségi akarat kellett volna, még a villamosgyartasra képes
{izem megsziinése el6tt).

A Budapest Kort informdlis jellege ellenére komolyan veszik az tigyneve-
zett ,,fontos” emberek is. El6fordult, hogy a véros frissen kinevezett f6polgar-
mester-helyettese néhdny kozéptavu fejlesztési elképzelést vetett fel, és részt
vett ezek vitdjan. Tobbszor is sor keriilt a varos f6épitészének a ,,konzultacis-
jara” is a kor tagjaival, varosfejlesztési prioritdsok vagy éppen varosrendezési
eljarasok témakorében. Meghivésra eljon ide keriileti polgdrmester, cégigaz-
gaté, minisztériumi tisztségviseld. Erzik, hogy ebben az interdiszciplinaris
tarsasidgban érdekes és Gj szempontok felvetésére szamithatnak, és arra is,
hogy széles korii szakmai alapokon 4116 véleményekkel gazdagodhatnak.
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A Budapest Kor tagjai ugyanakkor minden vitat a szakmaisag keretei ko-
z6tt akarnak tartani, és elkeriilik konkrét politikai vitdk véleményezését. Egy
kivétel volt eddig: a kormanyzati negyed kapcsan a Budapest Kor interneten
nyilatkozatot tett k5zzé.

Evek 6ta napirenden van az a kérdés, hogy milyen médon valjanak koz-
kinccsé az érdekes vitdk eredményei - mi értelme az egésznek, ha masok
nem értesiilhetnek ezekrdl? A kérdés jogos, a nyilvanossag elé valé kilépés
azonban egyéltalan nem kénny(i. A Budapest Kor egyeldre tartja zart jelle-
gét (ami egyben garancia arra, hogy itt mindenki nyiltabban beszélhet).
Nincs kizdrva azonban, hogy j6l megirt vita-sszefoglalék nyilvanossa valja-
nak, mint ahogy a Budapest folydiratban mar meg is jelent néhany. A tervek
kozott szerepel évenkénti 6sszefoglald készitése arrdl, mik voltak a legizgal-
masabb vitdk az adott évben.

A Budapest Kor szivesen fogad tagjai k6zé olyan szakembereket, akik e
r6vid irds alapjan kedvet kaptak a varos problémairdl és lehet3ségeirél vald
rendszeres vitatkozésra. Jelentkezni a Budapest Kor titkaranal, Tosics Ivannal
lehet: tosics@mri.hu



