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BESZAMOLO A ,,20 EVESEK AZ ONKORMANY-
ZATOK. SZULETESNAP VAGY HALOTTI TOR?”
CIMU KONFERENCIAROL

(PTE BTK Politikai Tanulmdnyok Tanszéke,
Pécs, 2010. mdrcius 19-20.)

TAKACS GERGELY

A Pécs Eurdpa Kulturdlis Févarosa programsorozatban illesztett szakmai rendez-
vény szervezdinek célkitiizése az volt, hogy a meghivott eléadok segitségével lehe-
toleg politikatudomanyi megkozelitésb6l mutassak be a rendszervéltas eredménye-
ként létrejott onkormanyzati rendszer egészét, illetve annak egyes aspektusait.
A tudomdnyos tandcskozds résztvevoi olyan kérdésekre keresték a valaszokat, ame-
lyeket egy kiiszobon dll6 onkormdnyzati reform el6tt mindenképpen tisztdzni sziik-
séges. Hiszen a problématérkép felrajzoldsa €s a megfelelé alapelveken nyugvé
célkitiizések meghatdrozdsa elengedhetetlen egy olyan 1€ptékii dllamépitési folya-
mat megkezdése el6tt, ami eloreldthatélag a kozeljovoben be fog kdvetkezni.

A konferencia meghivott eldadéinak kore biztositékot nyijtott arra, hogy ne csak
az 6nkormanyzati rendszer hibalistdjdnak Gsszedllitisara keriiljon sor, hanem valds
megoldasi alternativdk, koncepcidk megfogalmazdsdra is. A szakmai program
résztvevoinek jelentds része az allam €s politikatudomany oldalaro! érkezett, de
Pécs polgarmesterének, az Onkormanyzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium szak-
dllamtitkdranak, illetve az onkormdnyzati szovetségek képviseldinek személy€ben
olyanok is jelen voltak, akik hosszabb vagy rovid ideje, a mindennapok szintjén,
gyakorlatban is szembesiilnek a problémdkkal.

A rendezvény els6 napjan plendris iilések keretében hangzottak el a sokszor vita-
inditénak szdnd€kolt eldaddsok. A megnyité €s koszontd beszédeket kovetben eldszor
az Onkormdnyzati rendszer reformérettségérdl, a kozponti €s helyi szint politikai-
pénziigyi viszonyardl, valamint a helyi tirsadalom éllapotdrdl volt szé. Ezutan egy
rovid nemzetkozi kitekintés kovetkezett, melynek keretében a tobbszintii kormany-
zassal, a glokalitassal, illetve a hazai Onkormdnyzati struktira eurdpaizalodasdval
foglalkoztak az eldadok. A délutdni plendris iilésen ismételten hazai vizekre eveztek
a tudomanyos élet képviseloi, €s az onkormanyzati vdlasztasok elemzése mellett a
pécsi varosvezetés elmilt hisz évének a bemutatdsdra is sor keriilt. A pénteki prog-
ram szakmai részét az onkormdnyzati szovetségek képviseloinek részvételével meg-
tartott kerekasztal-beszélgetés zarta.
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A konferencia mésodik napjan, a parhuzamosan futé szekciok nydjtottak lehetd-
séget arra, hogy a szakma képvisel6i az egyes kérdéskorokkel kapcsolatban részle-
tekbe men¢ vitakat folytathassanak. Az el6z6 napi plendris iilések tematikai felosz-
tisahoz hasonl6éan, szombaton is volt egy nemzetkozi vonatkozast, egy, az dnkor-
ményzati pénziigyeket és feladatokat targyald, egy, a kozponti és helyi szint
viszonyrendszerét megvitatd, valamint a helyi tirsadalom éllapotéra és lehetdségeire
fékuszdlé munkacsoport. A délelotti szekciGiléseket és magdt a szakmai rendez-
vényt is egy rovid plendris iilés zarta, melyen az elmalt két nap legfontosabb mo-
mentumainak €s megallapitasainak 6sszefoglaldsa hangzott el.

A szervezdk szdndéka szerint még ebben az évben kotet késziil' a kétnapos szak-
mai konferencia el6addsaibol, melyeknek a megallapitisait remélhetdleg a politikai
dontéshozok is figyelembe fogjdk venni. Ez utdbbira reményt adhat az, hogy Pécs
polgarmesterén, Pava Zsolton kiviil a jelent6sebb hazai onkormanyzati szovetségek
(TOOSZ, MOOSZ) képviseldi is jelen voltak és fel is szolaltak a tudomanyos
tandcskozason.

A pénteki plendris iiléseken elhangzott eldaddsok koziil kettét emelnénk ki, és
mutatnank be részletesen is. Az egyik Stumpf Istvan (Szdzadvég Alapitvany) ,,Erds
dllam és onkormdnyzatok”, a masik Palné Kovics Ilona (MTA RKK DTI) ,,Reformra
éreit az Onkormdnyzati rendszer” cimi vitainditénak szant prezentdcidja. Valaszta-
sunk azért e két felszolalora esett, mert bar eltéré megkozelitést alkalmaztak, de
eléaddsukban mindketten az 6nkorményzati rendszer egészével atfogdan foglalkoz-
tak. Mig az 6nkorményzati reform és a kozszolgaltatasok djragondoldsdnak a sziik-
ségességét Stumpf Istvan nagyrészt a globilis komyezet teremtette 4j kihivasokra
vezette vissza, addig Palné Kovacs Ilona a rendszer kialakitdsdnak koriilményeit, az
emiatt belekédolt hibalehetoségeket és a megfeleld politikai kultdra hidny4t jeldlte
meg a mara mdr tarthatatlanna valt allapotok kivalté okaiként. A tovabbiakban a két
eloadas osszefoglaldja kovetkezik.

Stumpf Istvdn: ,, Erés dllam és onkormdnyzatok”

A Szizadvég Alapitvany elnike eldadédsdban elsdsorban azt kivanta bemutatni,
hogy milyen helyzetben van az dllam, és milyen viszonyban vannak az énkormany-
zatok az dllammal. Els6ként a megvaltozott globdlis kérnyezetrdl beszélt, ami erd-
teljesen felértékelte az allam szerepét, €s ami oda vezetett, hogy az allam wjraéledé-
sét/tjrafelfedezését lehet tapasztalni. Az dllam valtozé szerepének folyamatat a
szakteriilet képviseléi mér a nyolcvanas években vizsgaltak, és arra a megéllapitasra
jutottak, hogy az dllam autoriter, tilterjeszkedd, és nem képes megfelelden ellitni a
feladatait. Ezekre a problémdkra adott valaszként jelent meg a neoliberdlis elgondo-
lds, a good governance, amelynek a lényege a tarsadalmi 6nszabdlyozds. Ez azt
jelenti, hogy az aktorok koopericiGja 1ép a kordbbi domindns 4llam helyére.
Az allam feladata csak a j6 kormédnyzis feltételeinek a megteremtésére iranyulhat.
Ennek eredményeként az dllam megsziinik kizar6lagos aktor lenni, éppen ezért ki
kell iktatni, mint végsé dontéshozd. Tehit le kell értékelni az dllamot, hogy a végsd
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dontés helyét dtvegye a targyalds és a konszenzuskeresés mechanizmusa. A civilek,
a helyi szereplok és érdekeltek bekapcsoldsaval igy uj aktorok keriilnének a dontés-
hozék kozé. Nemrégiben megjelent egy rivalis elmélet, a good goverment, amely-
nek a Iényege, hogy a kormanyzas kordbban nem létezé problémékkal, kihivésokkal
(demografiai viltozasok, globalizicié, szegénység, 1j technolégidk megjelenése)
keriilt szembe, ami nem azt jelenti, hogy a joléti dllam valsigba keriilt, &s ezért nem
is kell ezzel a felfogdssal leszamolni. Helyette médositani kell gy, hogy a kor-
manyzati problémamegoldas keriiljon a kozéppontba. A good goverment legfonto-
sabb eszkoze a demokratikus reform, egyfajta 1j tirsadalmi szerzédés megkotése.
Ezen elmélet szerint az dllamnak nem csak a j6 kormdnyzas feltételeit kell meg-
teremtenie, hanem a kormdanyzas feladatait is magéra kell véllalnia. A Stumpf Istvan
altal felvézolt felfogis szerint a korméanyzas értelme a kozjé eldsegitése. Az eléadd
szerint a globalis pénziigyi-gazdasagi vélsag hivta fel arra a figyelmet, hogy a good
governance koncepcié silyos problémakkal kiiszkodik. Sziikség van egy aktiv,
intelligens, erds, de azért korlatozott allamra, ami tjra és djra végiggondolja, hogy hol
vannak feladatai. Mindezek alapjan Stumpf arra a megallapitsra jutott, hogy a kulcs
a demokratikus kormdnyzas lehet, amelynek a legfébb célja a kozérdek érvényre
juttatdsa, ugyanis csak az allam képes az ezekhez sziikséges feltételeket biztositani.
Az dllam egy nemzeti szolidaritasi k6zosség.

Stumpf véleménye szerint a kialakult helyzetben alkalmazhaté lenne a j6 kor-
manyzas neo-weberi modellje, melynek Iényege, hogy a torvényesség, egyiittmii-
kodés, hatékonysig €s ellendrizhetdség mentén az allam a szervezeti szabalyozas
miikddését és a hatékonysagot megprébalja Gsszehangolni. Stumpf Istvan ezt ko ve-
téen az dnkormanyzati rendszer anomalidira tért ki, amelyeket az aldbbi pontokban
foglalt 6ssze. A rendszervaltas idején 3200 ,.kis koztdrsasdg” jott 1étre, egy rend-
kiviil fragmentélt struktiira (a telepiilések 90%-a Stezer £6 alatti), melyet leginkabb
a kozszolgaltatasok nagyon alacsony hatékonysdgdval lehet jellemezni. A széles
feladat- és hatdskordk ellenére folyamatos forraselvonassal sijtottdk a rendszert,
melynek eredményeként az 6nkorméanyzati autonémia a ,fiskdlis kényszerek hdlo-
Jjdban vergodik”. A varosi rangot szerzett telepiilések nagy része nem rendelkezik
valésdgos vonzaskorzettel és korzeti szolgaltatdsokat nyijté intézményi halézattal.

Az egyik legnagyobb problémat szerinte a teriileti kozépszint degenerdlédasa
jelenti, amelyben egyrészt szerepet jatszanak szabdlyozasi inkonzisztencidk, mas-
részt megfigyelhetd egyfajta ,,varosdllamiasoddsi” folyamat is. Ez utobbi abban
érhet6 tetten, hogy a megyei jogii vadrosok mar-mér allamként milkédnek, ami alta-
laban parosul egy-egy karizmatikus vérosi politikai vezetdvel.

Az elmiilt idészakban komoly szakmai vita alakult ki hazdnkban a megye-régi6
kérdését illetéen, de a politika mindig ritelepedett a témara, ezért nem lehetett
érdemben megtérgyalni, hogy a hazai 6nkorményzati rendszer szempontjabél melyik
megoldis lenne a megfeleld. Az elmiilt hiisz év valtoztatdsai médra kaotikus allapoto-
kat teremtettek, amelynek a felolddsat nem segiti az a politikai patthelyzet, amely a
centralizacié—decentralizicié mértékével kapcsolatban kialakult. Ennek ellenére elin-
dultak eros centralizdciés torekvések az elmult idészakban, de tovdbbra is
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konceptudlis és szakmai bizonytalansag van az onkormanyzati kozépszinttel Kapcso-
latban: lathat6, hogy van egy .Jlopakodé regionalizmus”/korporativ regionalizmus,
ahol a magdnérdekek és a helyi ,.kiskirdlyok” sokkal nagyobb befolydsra tesznek
szert, mint ami megengedhet6 lenne. Stumpf Istvan szerint a kozépszint kérdésének
konfliktusossdgat j6l mutatja az, hogy még az sincs eldontve, hogy sziikség van-e
regiondlis dnkorményzatokra, vagy maradjon a megye. A vita aktudlis partpolitikai
érdekeknek volt és van aldrendelve, ami folyamatos bizonytalansag kialakuldsihoz
vezetett a koztisztvisel6i karban. Eppen ezért paradigmaviltisra és nemzetstratégiai
egyiittmikodésre van sziikség. Mara mar az allamreform és benne az 6nkormanyzati
rendszer 4talakitdsa elkeriilhetetlenné valt. A kialakult Gj komyezetben nemzet-
stratégiai érdek az dllam megerdsitése és az Onkormdnyzati rendszer Ujragondoldsa.
Stumpf szerint a véltozasoknak 6tvoznie kell az alulrél épitkezés €s a feliilrol vezényelt
reformok logikdjdnak az elényeit. Meg kell hatdrozni az allami szerepvéllalds mérté-
két, természetesen kozben figyelemmel kell lenni az 6nkormanyzatisig alapértékeire.
Ez egyben azt is eredményezheti, hogy a kistelepiilések feladat- és hatdskori struktd-
raja megvaltozik, hiszen a cél minél jobb szolgaltatdsok nyujtdsa a polgarok szamara.

Ezt kovetden az elbadé felvdzolta a nagy atalakitis lehetséges mozzanatait is,
elséként az alulr6l épitkezé reformlépéseket ismertette. Nem a telepiilési onkor-
mdanyzatok szdmat kell csokkenteni, hanem méretardnyosan kell Gjratelepiteni a ha-
taskoroket, és biztositani kell a kozszolgaltatisok racionalis megszervezését. Sziikség
van a kistérségi egylittmiikodés djragondolasara is: a hatésigi igazgatas racionalizala-
sa miatt (a varos—vidék viszonylatban), valamint a fejlesztési koncepcidk dsszehango-
ldsa okan. A Szdzadvég elnoke egyértelmiien a megyei Onkormdnyzatok mellett
érvelve kijelentette, hogy elengedhetetlen a megyék megerdsitése, ami a valodi terii-
leti 6nkorményzati szintre emelésiiket jelentené. Ez egyben magdval vonnd a
fejlesztéspolitikai integratori szerep novel€sét, valamint a megyei jogd véirosok
kiilonallésaganak megsziintetését is.

A feliilrél jovo reformlépéseket egy jol meghatarozott €s vilagos logika mentén
kell végrehajtani, ami 1ényegét tekintve az allami és teriileti szint kozotti feladat- és
hatdskorok djrafelosztasit/re-centralizdciéjat jelenti. Ennek részeként a jegyzo stétu-
szat meg kell er6siteni, hiszen 6 az 6nkormdnyzat partnere, de egyben vildgossa is
kell tenni, hogy 6 az ,dllam embere” is. Megfontolasra érdemesnek tartotta Stumpf,
hogy a kozszolgaltatdsok és hat6sdgi funkcidk racionalizdldsanak folyomanyaként
létrehozzanak-e jardsi allami hivatalt. Véleménye szerint vissza kell 4llitani a megyei
kormanyhivatalt, és meg kellene ersiteni a torvényességi, pénziigyi és ellenérzési
hat4skoroket is. De ami taldn ennél is fontosabb, hogy vildgosan kiilon kell valasz-
tani az allamigazgatasi €s onkormdnyzati igazgatasi feladatokat, valamint rendezni
és rogziteni kell a feleldsségi viszonyokat is.
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Pdlné Kovdcs Ilona: ,,Reformra érett az onkormdnyzati rendszer”

Az MTA Regiondlis Kutatisok Kozpontja Dunéntili Tudomdnyos Intézetének
igazgatja arra véllalkozott, hogy bemutassa azt a folyamatot, amely az 6nkor-
mdnyzati rendszer mdra kialakult tragikus helyzetéhez elvezetett. Az eléadé a hiisz
évvel ezel6tti (kiindulé)helyzettel kapcsolatban elmondta, hogy az 6nkormdnyzati
rendszer kialakitdsa idején a nemzetk6zi mintdk léteztek és rendelkezésre 4lltak,
viszont arr6l nem volt konkrét elképzelés, hogy hazankban milyen struktirat alakit-
sanak ki. A kovetni kivént értékekkel tisztdban voltak, csak azok gyakorlati életbe
vald dtiiltetésével kapcsolatban nem volt minden letisztdzott. Emellett Palné felhivta a
figyelmet arra is, hogy nem szabad megfeledkezni azokrdl a politikai szempontokrél
és megfontoldsokrdl sem, amelyek abban az id6szakban, a rendszer kialakitoi koré-
ben meghatdrozéak voltak. Mindezek eredményeként egy eurépai mércével mérve
is nagyfoku 6ndllésdggal, nagy feladatrendszerrel elldtott struktiira jott létre. Azon-
ban a méra kialakult helyzet nem lenne ennyire silyos, ha a Nyugaton meg-
figyelheto kooperdciés hajlam jelen lenne a hazai 6nkormdnyzati kozegben is.
Az egyiittmiikodési hajlandésdgot természetesen nem lehetett elvarni a rendszervil-
tast kovetden azonnal, hiszen a helyi politikusok korében az 6ndll cselekvésre,
dontések meghozataldra valé torekvés ersebb volt, masrészt a kozigazgatds szerep-
16iben — az el6z6 rendszer miatt — nem alakulhatott ki ennek a kultirdja. Emellett
volt még egy nagyon komoly bizonyitdsi kényszer is az orszdgos politikai aktorok
korében, melynek eredményeként a fejlesztések és az ehhez sziikséges forrdsok
elsérendli cimzettjei a telepiilések lettek. Ez viszont ellentétes folyamatokat inditott
el helyi szinten, hiszen az 6nkormdnyzatok egyre inkdbb onelldtdsra prébdltak meg
berendezkedni. Az el6ad6 szerint a legnagyobb problémdt azonban mégsem az
eddig felsoroltak jelentették, hanem a kozépszint kialakitdsdnak ellentmonddsossdga,
ugyanis nem jott létre a helyi szintet 6sszefogd, integrdlé egység, és igy tovédbbra is
megmaradt az dllami koldokzsinortol valo erds fiiggés.

A kilencvenes években folytatédott mind az 6nkorményzatok szdmdnak a nove-
kedése, mind az onkormdnyzati szinten felvdllalt feladatok szdma, melyhez az
dllam is asszisztdlt. Ezzel parhuzamosan az onkormdnyzati know how is megjelent
€s ennek eredményeként a spontdn tarsuldsok is (ez a tanuldsi folyamat kétoldald
volt, mert az 6nkormdnyzati szektor mellett az dllam is lithatta, tapasztalhatta, hogy
mire képes a rendszer). Ekkor viszont mar az is kezdett nyilvdnvalé vélni, hogy ez a
struktiira ebben a formdban finanszirozhatatlanndl valt, ezért az dllam kiilonbozd
,,082t6nzékon” keresztiil igyekezett valamennyire korddban tartani a folyamatokat —
a széles korii 6nkormdnyzati autonémia miatt mds lehetésége nem is nagyon volt.
Pdlné szerint az dllam €s az 6nkormanyzatok kozotti addig harmonikusnak vélt kap-
csolat ekkor bomlott meg. A helyi szint sorozatos csatavesztéseket volt kénytelen
elszenvedni, amelyeknek csak az egyik kovetkezménye volt a forrdsok fokozatos
elvondsa. A mdsik pedig a kozponti szint tilterjeszkedése és ezzel egyiitt helyi fel-
adatok at-, illetve elvétele.
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A kilencvenes €vek kozepétol egyre égetobb kérdéssé valt a kozépszint problémdi-
nak rendezése. Ennek ellenére az elmilt tizenot évben szakmai, politikai €s szak-
mapolitikai nézeteltérések miatt a mai napig nem sikeriilt rendezni az iigyet. Stumpf
Istvan utdn Palné Kovacs Ilona is kitért arra, hogy tovdbbra sem eldontétt, hogy a
megye vagy a régié lenne képes és alkalmas a kozépszinten jelentkezé feladatok
ellatdsara. Hasonlé mértékil dilemmat jelent annak meghatdrozasa is, hogy az alap-
szintli kozigazgatas integracidja esetében a kistérségek kialakitisa megfelelo meg-
oldés lenne-e. Pilné véleménye szerint a kistelepiiléseket nem lehet kivéltani kistér-
ségekkel, ugyanis ahhoz tilsdgosan heterogének €s nagyok. Palné €s Stumpf véle-
ménye megegyezett abban a tekintetben, hogy mindenképpen sziiks€g van a feladat-
és hatdskorok djragondoldsara, racionalizdldsdra, €s a tényleges vonzdskorzettel
rendelkezd telepiilések kijelolésére. Abban is hasonlé dlldspontra jutott a két elo-
add, hogy a demokrécia €s a hatékonysag kozotti helyes ardnyok megtaldldsa is a
jovoben tisztdzando kérdések kozé tartozik.

Az idébeli visszatekintésben elérkezvén az ezredfordulé koriili eseményekre
Pilné megjegyezte, hogy az 6nkorméanyzatok helyzetén az unios tagsdg sem véltoz-
tatott, inkabb csak a rendszeriinkbe kédolt frusztraciét novelte, hiszen immar nem
csak a sajat magunk, hanem az EU &ltal meghatarozott elveknek (minoség, haté-
konység, dtlathatosdg, igazi partnerség), kivanalmaknak sem tudtunk igazén eleget
tenni. A rendszer nagy probajat a fejlesztési forrdsok felszivdsdnak a képessége
jelenti, ami eddig gy tlinik valamennyire sikeresnek tekinthetd, azonban kérd€ses,
hogy ez a fajta ,,hatékonysdg” hosszi tdvon fenntarthaté-e, €s az is, hogy a pénzek a
megfeleld helyre keriiltek, €s a kivéant célra forditédtak.

Az eldadé meglatdsa szerint mara kialakult egy olyan helyzet, melyet a forrasel-
vonds, az allami szabdlyozdsok miatt egyre sztik6lo mozgaster €s a rendszeren beliil
stlyos (egyiitt)miikddesi zavarok jellemeznek. Ebben meghatarozé szerepet jatszott
a rendszervaltds idején elhibdzott modellvalasztds, amit ,tiineti kezeléssel” igyekez-
tek korrigalni, de nem jartak sikerrel. Ennek ellenére Palné azon az allasponton volt,
hogy a magyar 6nkormédnyzati rendszer gyogyithaté. Hasonléan Stumpf Istvanhoz
Palné Kovécs Ilona is a forrdsok, a kompetencidk €s a kozszolgaltatasok atalakita-
sdnak, djragondolasdnak sziikségességére hivta fel a figyelmet, ami természetesen
magdval vonja a strukturdlis véltoztatdsokat is, hiszen e nélkiil ismételten csak a
jelenlegi rendszer toldozgatasar6l-foltozgatdsardl lehetne besz€lni. Emellett a mii-
kodoképesség egyik kulcskérdése lesz az is, hogy milyen szerepet fog kapni a ko-
zépszint, de nem szabad megfeledkezni a vérosi hdlézatokrol sem, amelyek tjra-
gondoldsa nélkiil nincs értelme besz€lni az egyes szintek kozotti feladat-, forrds- €s
kompetenciaelosztdsokrdl. Mindezeken feliil 1j alapokra kell helyezni az allam és
az onkormanyzatok kozotti bizalmi viszonyt, amely a kilencvenes években meg-
sziint 1étezni — s6t a két fél kozotti viszony kifejezetten ellenségessé valt. Problémat
jelent és emiatt a jovoben azzal is érdemben foglalkozni kell, hogy hidnyzik az 6n-
kormdnyzati (szak)tudés, amelynek a pdtldsa lehetne dllami feladat is, de sokkal jobb
lenne, ha ez alsobb szinteken valésulna meg. Részben a rendszer fragmentaltsdga
miatt nem jottek eddig létre azok az onkormdnyzati hattérint€zmények, amelyek
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betdlthetnék ezt a funkcidt, de ideiglenesen ezeket a feladatokat akar egy j6l miikodo
onkormdnyzati szovetség is ellathatnd. Tehat a modernizaciét dssze kell kitni a
tanuldssal, ami egy hosszas folyamatot jelent.

Palné Kovécs Ilona az eldaddsa végén kitért arra is, hogy milyen esélyei lehetnek
egy olyan nagy volumenii atalakitisnak, amelynek alapfeltétele a ,politikai biza-
lom” megléte. Palné szerint mindjart az 6nkorményzati reform elinditasakor tisz-
tazni kell tobbek kozott azt is, hogy a folyamatnak lesznek vesztesei, hiszen a ko-
rabbi érdekviszonyok, kapcsolati hdlok alapjaiban fognak megvaltozni. Legalabb
ennyire fontos az is, hogy egy ilyen mélységii valtoztatist nem lehet gazdasagi vél-
sag idején végrehajtani, ugyanis ,.egy jo reform nagyon sok pénzbe keriil”. Mind-
ezeken feliil sziikségeltetik egyfajta tarsadalmi érettség €s politikai kurdzsi is egy
ilyen 1éptékii dllamépitéshez, ami remélhetdleg meglesz mind az dllampolgéarok,
mind a dontéshozék oldalan.

Az RKK DTI igazgatdja szerint a jelenlegi helyzetben harom féle jovokép vazol-
hat6 fel: 1) reformok, és ennek eredményeként csatlakozas az eurdpai kozigazgatdsi
térhez; 2) stagndlds, ami azt jelenti, hogy megmaradnak a miikodési problémak;
3) temetés, amit Pdlné szerint a tovabbi centralizacié és az 6nkormanyzati auto-
némia csokkentése, esetleg eltiinése eredményezhet. Ez utdbbi alternativa kapcsan
az eléado kifejtette, hogy nem feltétleniil ért egyet a Stumpf Istvan 4ltal szorgalma-
zott neo-weberidnus elképzeléssel, amelynek egyik alaptézise a feladatok centraliza-
ciéja. Azt természetesen Palné is elismerte, hogy minden attdl fiigg, sikeriil-e meg-
taldlni a helyes aranyokat a kompetencidk és a forrdsok tjraelosztasanal.

Jegyzet

! Akotet iinnepélyes bemutatdjara varhatéan ez év szeptemberében keriil sor (megjegyzés a Szerkesztségtol).
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